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WYKAZ SKROTOW

EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego;

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny;

FS — Fundusz Spéjnosci;

10B — instytucje otoczenia biznesu;

IP — Instytucja Posredniczaca;

I1Z — Instytucja Zarzadzajaca;

JST — jednostki samorzadu terytorialnego;

KKBOF — Koszalinsko — Kotobrzesko — Biatogardzki Obszar Funkcjonalny;
KPZK 2030 — Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030;
KS — Komitet Sterujacy;

MIR- Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju;

MOF — miejskie obszary funkcjonalne;

MSP — mate i $rednie przedsiebiorstwa;

OSI — Obszar Strategicznej Interwencji;

Pl — Priorytet Inwestycyjny;

POIiS — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko;

RPO WZ 2014-2020 - Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata
2014-2020;

SRW?Z — Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego;
SOOP — Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych;

TIK — technologie informacyjno-komunikacyjne;

UM WZ - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego;

ZIT — Zintegrowane Inwestycje Terytorialne;



,Strategia ZIT petni w szczegdlnosci role strategii okreslajgcej zintegrowane dziatania
stuzgce rozwigzywaniu problemdéw gospodarczych, Srodowiskowych, klimatycznych,
demograficznych i spotecznych, ktore majg wptyw na obszary miejskie.”

art. 7 Rozporzqgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1301/2013
zdnia 17 grudnia 2013 r. ws. EFRR (...) (Dz. Urz. UE L 2013.347.289)
za: UMOWA PARTNERSTWA

WPROWADZENIE

Terytorialny wymiar wsparcia i umocowanie powstania Strategii ZIT KKBOF w dokumentach
nadrzednych

Miasta i ich obszary funkcjonalne odgrywajg wspétczesnie podstawowgq role w kreowaniu
rozwoju gospodarczego i spotecznego, zapewnieniu dostepu do ustug publicznych dla mieszkancow,
spotecznosci okolicznych gmin oraz turystéw. Proces ten jest ksztattowany przez zjawisko stopniowego
przesuwania sie i skupiania potencjatu demograficznego, spotecznego, kulturalnego i gospodarczego
w wiodacych osrodkach miejskich i ich bezposrednim otoczeniu. Zréwnowazony rozwdj zespotéw
miejskich uwarunkowany jest sitg powigzan pomiedzy miastem a jego zapleczem funkcjonalnym oraz
mozliwosciami zintegrowanego dziatania samorzagdow wobec pojawiajgcych sie wspdlnych wyzwan
rozwojowych. Konsekwencjg tego stanu rzeczy byta che¢ poprawy efektywnosci prowadzonej polityki
rozwojowej na roznych szczeblach zarzadzania, poprzez reorientacje prowadzonej interwencji z ujecia
sektorowego w kierunku wsparcia w wymiarze terytorialnym.

Na szczeblu europejskim, od czasu wejscia w zycie Traktatu Lizbonskiego w grudniu 2009 r.,
kwestia terytorialnego wymiaru wsparcia w ramach polityki spdjnosci Unii Europejskiej systematycznie
zyskuje na znaczeniu. Podejscie terytorialne oznacza préobe wyjscia poza sztywne granice
administracyjne JST, zwiekszajgc tym samym mozliwosci oddziatywania projektéw unijnych
i przyczyniajac sie do wiekszej integracji podmiotéw tworzgcych obszary o rzeczywistych, silnych
powigzaniach funkcjonalnych. Biezgca Strategia Unii Europejskiej — EUROPA 2020 wskazuje,
iz wyzwania rozwojowe jakie stojg przed wspoétczesng Europg i jej regionami (m.in. nasilajgce sie
zjawisko globalizacji i internacjonalizacji, starzenie sie spoteczenstwa, potrzeba racjonalnego
wykorzystania zasobdéw i potencjatéw rozwojowych) wymagajg opracowania i wdrazania programoéw
reform, powstatych w duchu partnerstwa wtadz na wszystkich poziomach zarzadzania
administracyjnego, przy Scistym wtgczeniu w ten proces parlamentdow, partneréw socjalnych oraz
przedstawicieli spoteczeristwa obywatelskiego. Instrumentem, ktédry ma wspomdc proces zarzadzania
terytorialnego w miejskich obszarach funkcjonalnych zgodnie z art. 36 rozporzadzenia (UE)
nr1303/2013 sg Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT), ktorych ideg jest intensyfikacja
wspofpracy samorzadéw lokalnych na rzecz maksymalnego wykorzystania endogenicznych
potencjatéw regionu i rozwigzania zdiagnozowanych probleméw w sferze gospodarczej, spotecznej,
Srodowiskowej i przestrzennej.

Nowy paradygmat rozwoju regionalnego obecny jest réwniez w zapisach krajowych
dokumentdw o charakterze strategiczno-planistycznym. W mysl Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030, bedacej najwazniejszym dokumentem planistycznym wyznaczajgcym
kierunki rozwoju i ramy zagospodarowania przestrzennego, poprawa spdjnosci wewnetrznej



i terytorialne rownowazenie rozwoju kraju powinno odbywac sie poprzez ,promowanie integracji
funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sie czynnikéw rozwoju, wielofunkcyjny
rozwdj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriéw”, przy
rownoczesnym ,podwyzszeniu konkurencyjnosci gtéwnych osrodkéw miejskich Polski w przestrzeni
europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu
osadniczego sprzyjajacego spojnosci”t
tzw. miejskie obszary funkcjonalne (MOF)2. Twércy KPZK 2030 wychodzg z zatozenia, iz szansg

. Oznacza to, iz szczegdlny strumien wsparcia, winny otrzymac

rozwojowa dla stabiej rozwinietych obszaréw peryferyjnych jest ich funkcjonalne powigzanie
zcentrami wzrostu zabezpieczajagcymi potrzeby administracyjne, spoteczne i gospodarcze,
tj. osrodkami regionalnymi (Koszalin) isubregionalnymi (Kotobrzeg), a tych z policentrycznie
rozmieszczonymi osrodkami metropolitalnymi (wojewddzkimi), rownowazac w ten sposob, dzieki
dyfuzji impulséw rozwojowych, réwnomierny rozwdj kraju.

Dokumenty krajowe o charakterze strategicznym, tj. POLSKA 2030 - Trzecia Fala
Nowoczesnosci. Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju oraz sredniookresowa Strategia Rozwoju
Kraju 2020 - Aktywne Spofeczeristwo, Konkurencyjna Gospodarka, Sprawne Panstwo réwniez
zaktadajg ukierunkowanie wysitkdw polityki regionalnej na wzmacnianie endogenicznych potencjatéw
wszystkich terytoriéw oraz rozwijania mechanizmow wzmacniajgcych rozprzestrzenianie sie proceséw
rozwojowych z gtéwnych osrodkéw wzrostu na otoczenie. Wskazujg na odpowiedzialno$¢ JST za rozwdj
danego terytorium, zaznaczajgc jednoczesnie koniecznos$¢ wsparcia samorzadéw odpowiednimi
instrumentami finansowymi, gwarantujgcymi ich uczestnictwo w ksztattowaniu polityki regionalnej.

O znaczeniu polityki regionalnej oraz polityki miejskiej, Swiadczg takze dokumenty operacyjne
opracowane na szczeblu centralnym, takie jak Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020:
Regiony, Miasta, Obszary wiejskie oraz Krajowa Polityka Miejska 2023. Nowe podejscie do rozwoju
regionalnego wyraza sie w sformutowaniu celu gtéwnego KSRR, jakim jest: ,Efektywne
wykorzystywanie specyficznych regionalnych i innych terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla
osiggania celéw rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia i spéjnosci w horyzoncie dtugookresowym”.

Scedowanie odpowiedzialnosci za zréwnowazony rozwdj regiondw na poziom lokalny,
wyrazone zostato w sformutowaniach Krajowej Polityki Miejskiej 2023. Miasta powinny by¢ gtéwnymi
osrodkami rozwoju regionéw miejskich, przejmujac odpowiedzialno$é za spdjnosé terytorialng. Rozwaj
miast powinien dokonywaé sie zatem nie tylko w granicach administracyjnych gmin miejskich
i powiatéw grodzkich, ale takze silnie oddziatywac na wchodzgce z nimi w interakcje gminy miejsko-
wiejskie i wiejskie, stymulujac ich rozwéj. W mysl KPM 2023 wzmocniona musi zosta¢ koordynacja
poziomu lokalnego z poziomem miejskim w zakresie przedmiotowym, przestrzennym i czasowym
podejmowanych dziatan, ktérej skutkiem bedzie stworzenie réwnorzednego partnerstwa pomiedzy
miastami a obszarami wiejskimi tworzgcymi ich zaplecze funkcjonalne. Poprawa efektywnosci
zarzadzania miejskimi obszarami funkcjonalnymi przyczyni sie do lepszej alokacji zasobdw, wiekszej
dostepnosci i wyzszej jakosci ustug publicznych, co wptynie zaréwno na zwiekszenie konkurencyjnosci
miast jak i na jakos$¢ zycia ich mieszkaricow.

1 Cel strategiczny | oraz I, Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,

2 Wg KPZK 2030 miejskie obszary funkcjonalne rozumiane s3 jako ukfad osadniczy ciggty przestrzennie, ztozony
z odrebnych administracyjnie jednostek i sktadajacy sie ze zwartego obszaru miejskiego oraz powigzanej z nim
funkcjonalnie strefy zurbanizowane;j.



Narzedziem pozwalajgcym samorzagdom tworzgcym obszar funkcjonalny Koszalina, Kotobrzegu
i Biatogardu na realizacje dziatan wskazanych w dokumentach strategiczno-planistycznych mogg stac
sie Zintegrowane Inwestycje Terytorialne, gdyz ich fundamentalnym zatozeniem jest realizacja strategii
rozwojowych obszardw funkcjonalnych, przygotowanych przez jednostki samorzgdowe we wspdtpracy
z lokalnymi partnerami.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Koszalirisko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego stanowi zatem dokument operacyjny okreslajagcy, w oparciu
o zdiagnozowane bariery i potencjaty, cele i priorytety rozwojowe oraz zintegrowane dziatania
stuzace  rozwigzywaniu probleméw gospodarczych, srodowiskowych, klimatycznych,
demograficznych i spotecznych, wptywajacych na funkcjonowanie catego obszaru funkcjonalnego.
Realizacja wspdlnej terytorialnie strategii ma postuzy¢ przede wszystkim wytworzeniu efektu synergii,
dzieki potaczeniu i wyeksponowaniu endogenicznych potencjatéw: gospodarczo-naukowego Koszalina
z potencjatem gospodarczym Biatogardu i uzdrowiskowo-turystycznym Kotobrzegu oraz pozostatych
gmin wchodzacych w zakres obszaru funkcjonalnego. Efektem takiego podejscia bedzie wzmocnienie
powigzan funkcjonalnych wystepujacych pomiedzy partnerskimi gminami, a przez to wzmocnienie
procesu dyfuzji impulséow prorozwojowych z osrodkéw miejskich na caty zintegrowany obszar KKBOF.
Wdrozenie kompleksowych, zintegrowanych projektéw inwestycyjnych i spotecznych przyczyni sie
do realizacji celéow Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, otwierajgc tym samym
mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego na ich realizacje ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego iEuropejskiego Funduszu Spotecznego dostepnych w ramach
m.in. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014 — 2020
oraz innych krajowych programdéw operacyjnych.

Strategia ZIT KKBOF dedykowana jest samorzgdom lokalnym oraz scisle wspétpracujgcym ze sobg
innym instytucjom sektora publicznego oraz pozarzadowego, jak i rowniez sektorowi prywatnemu.
Petna realizacja okreslonych w strategii celéw rozwojowych wymagac¢ bedzie ponadto zaangazowania
mieszkancow i reprezentujgcych ich organizacji spotecznych, jak tez przedsiebiorstw i organizacji
gospodarczych dziatajgcych na obszarze KKBOF. Wspétpraca jednostek samorzadu powinna by¢
wspotpracg realng, partnersky i efektywng. Instrument Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
moze stac sie przyczynkiem do zbudowania trwatej platformy wspétpracy samorzaddéw z lokalnymi
interesariuszami, a przez to efektywnego zarzadzania rozwojem na obszarze funkcjonalnym
Koszalina, Kotobrzegu i Biatogardu.



1. RAMY FUNKCJONALNE | PRAWNE STRATEGII ZIT

1.1. Podstawy prawne realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
w Koszalirisko-Kotobrzesko-Biatogardzkim Obszarze Funkcjonalnym

Planowanie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce w odniesieniu do ustawodawstwa
Unii Europejskiej oraz ustawodawstwa krajowego przebiega zgodnie z:

e Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. ustanawiajgcym wspodlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spodjnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcym przepisy ogdlne dotyczqce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzgdzenie Rady (WE)
nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 2013.347.320) - na podstawie art. 36 rozporzadzenia, a takze
punktu 3.3 Zatacznika Nr 1 do niniejszego rozporzgdzenia;

e Rozporzqgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i przepisow szczegolnych
dotyczqcych celu , Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” oraz w sprawie uchylenia
rozporzqdzenia (WE) nr 1080/2006 (Dz. Urz. UE L 2013.347.289) - zwtaszcza na podstawie
art.7;

e Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1304/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Spofecznego i uchylajqgce rozporzqdzenie Rady
(WE) nr 1081/2006 - na podstawie art. 14;

e Ustawgqg zdnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spéjnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (tekst jedn. Dz.U. z 2016 r. poz. 217)
— na podstawie art. 30;

e Umowgq Partnerstwa przyjetg przez Rade Ministréw w dniu 8.01.2014, w szczegdlnosci na
podstawie punktu 3.3.2;

Dokumenty nadrzedne, a w szczegdlnosci Umowa Partnerstwa wskazujg, iz warunkiem
obligatoryjnym realizacji formuty ZIT jest powotanie zinstytucjonalizowanej formy partnerstwa,
reprezentujgcej miasto centralne oraz pozostate gminy wchodzgce w skfad jego obszaru
funkcjonalnego wobec witadz centralnych i wojewddzkich. W dniu 28 marca 2014 r. w Urzedzie
Miejskim w Koszalinie podpisane zostalo Porozumienie miedzygminne w sprawie zawiqzania
2Zwiqzku Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w celu wspodfpracy jednostek samorzqdu
terytorialnego stuzgcych realizacji dziatan w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych?
przez przedstawicieli 19 gmin obszaru funkcjonalnego. Podpisanie porozumienia nadaje ramy
prawne iinstytucjonalne do przeprowadzenia procesu realizacji Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych na obszarze funkcjonalnym Koszalina, Kotobrzegu i Biatogardu. Dokument, ktérego
sygnatariuszami sg prezydenci, burmistrzowie i wéjtowie gmin KKBOF ma na celu okreslenie zasad

3Z uwagi na konieczno$¢ uzupetnienia definicji oraz usprawnienia wspétpracy pomiedzy stronami sporzadzone
zostaty dwa aneksy do niniejszego porozumienia: Aneks 1 w dniu 15 czerwca 2015 r. oraz Aneks 2 w dniu
3 wrzesnia 2015 r.



wspotpracy stron porozumienia przy programowaniu, wdrazaniu, finansowaniu, ewaluacji oraz
uzgadnianiu wspdlnych inwestycji, biezgcej obstudze i rozliczeniach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych. Niniejsze porozumienie jest jednoczesnie deklaracjag wspétpracy w zakresie
opracowania i realizacji postanowien Strategii ZIT dla KKBOF.

Realizacji zapiséw Strategii ZIT podejmujg sie partnerzy porozumienia: Gmina Bedzino, Gmina
Biatogard, Miasto Biatogard, Gmina Biesiekierz, Gmina Bobolice, Gmina Dygowo, Gmina Goscino,
Gmina Karlino, Gmina Kofobrzeg, Gmina Miasto Kotobrzeg, Gmina Miasto Koszalin, Gmina Manowo,
Gmina Mielno, Gmina i Miasto Polanéw, Gmina i Miasto Sianéw, Gmina Siemysl, Gmina Swieszyno,
Gmina Tychowo oraz Gmina Ustronie Morskie.

Rycina 1. Sygnatariusze porozumienie w sprawie zawigzania ZIT KKBOF

Porozumienie miedzygminne
z dnia 28 marca 2014 r.
w sprawie zawigzania zwigzku ZIT w celu wspétpracy jednostek samorzgdu terytorialnego stuzgcej
realizacji dziatan w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
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Zdjecie 1. Podpisanie Porozumienia w sprawie zawigzania ZIT KKBOF

Zrédto: www.bedzino.pl

Dokumentami okreslajgcymi szczegdétowe zasady realizacji instrumentu ZIT na terenie KKBOF, obok
porozumienia miedzygminnego, sa:

e Uchwata Nr910/15 Zarzqgdu Wojewédztwa Zachodniopomorskiego z dnia 15 czerwca 2015 r.
w sprawie wyznaczenia obszaru realizacji instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
(ZIT) na terenie Koszalinsko — Kofobrzesko — Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego
(KKBOF) w ramach Regionalnego Programu  Operacyjnego  Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2014 — 2020 - dokument ten w § 2 okresla granice obszaru realizacji
ZIT dla Koszalina, Kotobrzegu, Biatogardu i obszaréw powigzanych z nim funkcjonalnie.

e Porozumienie w sprawie powierzenia Instytucji Posredniczgcej zadan zwigzanych z realizacjq
instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020 zawarte w dn. 23 czerwca
2015 r. pomiedzy Zarzadem Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, a Gming Miastem
Koszalin® wraz z aneksami zawartymi w dniach: 13.07.2015 r. (Aneks 1), 22.09.2015 r. (Aneks 2)
i 30.11.2015 r. (Aneks 3);

4 Uchwata Nr 911/15 Zarzqgdu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dn. 23.06.2015
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2. OBSZAR WSPARCIA STRATEGII ZIT KKBOF

Uzasadnienie powstania obszaru funkcjonalnego Koszalina, Kofobrzegu oraz Biatogardu,; analiza
dokumentow na szczeblu wojewddzkim i regionalnym dotyczqcych kwestii zasiegu realizacji
instrumentu ZIT

Wtadze wojewddztwa zachodniopomorskiego w swych gtéwnych dokumentach planistycznych
zauwazajg, iz dla dalszego rozwoju wojewddztwa niezbedne jest podnoszenie Swiadomosci cztonkéw
samorzaddéw lokalnych imieszkancéw gmin w obrebie aglomeracji odnosnie uwarunkowan
zwigzanych z integracjg organizmodw miejskich, a takze dziatanie na rzecz Scistego wigzania obszaréw
centralnych i peryferyjnych w sie¢ wspdtpracy i jednorodne organizmy gospodarcze.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego wskazuje, iz motorami rozwoju
wojewoddztwa sg dwa acentrycznie potozone miasta: Szczecin oraz Koszalin, wraz z ich obszarami
funkcjonalnymi. Koszalin jako aglomeracja z dobrze rozwinietymi funkcjami w zakresie edukacji, nauki,
kultury, ochrony zdrowia i administracji, stanowi osrodek obstugi regionu komplementarny do miasta
wojewoddzkiego - Szczecina. Szeroko pojete obszary funkcjonalne tych miast tworzg impulsy do rozwoju
catego regionu, budujac jednoczesnie jego ponadregionalne znaczenie.

W mysl SRWZ rozwdj aglomeracji Koszalina powinien opiera¢ sie na jego bezposrednim
powigzaniu z pasem wybrzeza, wptywajgc na rozwdj sektora ustugowo-turystycznego w regionie.
Rozwojowi obszaru funkcjonalnego Koszalina dedykowany jest szczegdlnie Cel kierunkowy 3.2 ,,Rozwdj
aglomeracji miejskiej Koszalina”, ktory przewiduje nastepujace dziatania majace na celu poprawe
pozycji spoteczno —gospodarczej catego regionu:

> Rozwdj przestrzenny aglomeracji koszalinskiej ukierunkowany na wykorzystanie waloréw
bliskosci morza oraz budowe infrastruktury turystycznej,

> Planowanie i programowanie rozwoju potencjatu naukowego, kulturalnego w regionie oraz
tworzenie instytucji i sieci wspétpracy o znaczeniu ponadregionalnym,

> Rozwdj przemystu, przedsiebiorczosci, potencjatu spoteczno-gospodarczego,

> Modernizacja i rozbudowa uktadu komunikacyjnego i sieci powigzani, w tym szczegdlnie drog
krajowych 6i11.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego precyzuje
postanowienia SRWZ, wskazujgc na wyzwania prowadzonej polityki rozwoju przestrzennego dotyczace
wyzszej mobilnosci mieszkancéw oraz zmian cyklu zycia miast, w tym pojawieniu sie zjawiska
suburbanizacji. W oparciu o analize migracji oraz cech aglomeracyjnych wyznaczony zostat
funkcjonalny obszar koszalinsko-kotobrzeski, jako osrodek réwnowazgcy rozwdj wojewddztwa
w stosunku do SOM - Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego. Zgodnie z wizjg rozwoju
przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego do 2020 . ,Koszalin bedzie centrum aglomeracji
o dobrze rozwinietych funkcjach w dziedzinie edukacji, nauki, kultury, ochrony zdrowia i administrac;ji”,
a ,oba miasta (Szczecin i Koszalin; przyp. aut.) dzieki usprawnieniu regionalnych systeméw
komunikacyjnych — drogowego, kolejowego, teleinformatycznego — i wspodtpracy instytucjonalnej
zblizg sie do siebie, tworzac w dzielgcej je przestrzeni perspektywiczne pasmo rozwoju spoteczno-
gospodarczego”.

Kierunki zagospodarowania przestrzennego okreslone w PZPWZ wskazujg na silng wspdtzaleznosé
gmin tworzacych pas nadmorski z potudniowymi gminami KKBOF, a w szczegélnosci Koszalinem

11



i Biatogardem, zalecajac dla wszystkich gmin tworzacych KKBOF® m.in.: zintegrowane planowanie
obszaréw aglomeracyjnych z uwzglednieniem wspdlnego transportu publicznego, zapobieganie
suburbanizacji i wyludniania sie miast, zapewnienie ustug podstawowych w osrodkach lokalnych w celu
ograniczenia transportochtonnosci uktadu osadniczego, poprawe potaczerh pomiedzy SOM a KKBOF,
opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego KKBOF, tworzenie wspdlnej oferty turystycznej,
wykorzystanie potencjatu ludzkiego miast KKBOF oraz potencjatu akademickiego Koszalina dla
wykreowania pasma rozwoju Koszalin-Kotobrzeg wzdtuz drég krajowych nr6inr 11.

Od wielu lat gminy tworzace ZIT KKBOF uczestniczg w licznych porozumieniach ilokalnych
grupach dziatania wspdlnie realizujgc cele i projekty stuzgce zrownowazonemu rozwojowi regionu,
przyczyniajgc sie tym samym do bardziej efektywnej absorpcji i redystrybucji Srodkéw pomocowych,
w tym zwitaszcza Funduszy Europejskich. Samorzady z obszaru KKBOF nalezg do nastepujacych
inicjatyw wspétpracy samorzadowej:

e Gminy: Miasto Kotobrzeg, Miasto Biatogard, Bobolice, Biesiekierz, Dygowo, Karlino, Kotobrzeg,
Siemysl, Tychowo i Ustronie sg cztonkami Zwigzku Miast i Gmin Dorzecza Parsety z siedzibg
w Karlinie, ktére od wielu lat dziata na rzecz rozwoju turystyki i ochrony sSrodowiska w dorzeczu
Parsety;

e  Gminy: Miasto Koszalin, Bedzino, Manowo, Mielno, Polandw i Sianéw, wspdlnie z Powiatem
Koszalinskim tworza Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Pomorza Srodkowego, ktére dziata na
rzecz rozwoju Pomorza Srodkowego, szczegdlnie w obszarze spéjnej oferty turystycznej
regionu. Stowarzyszenie wspdlnie z Gming Biesiekierz, Gming Swieszyno oraz Fundacja
Srodkowopomorska Grupa Dziatania i Koszaliiskg Izba Przemystowo — Handlowg przystapito
do projektu Partnerstwa Samorzadéw Koszaliniskiego Obszaru Funkcjonalnego (KOF),
wspotpracujac na rzecz rozwoju gospodarczego, zagospodarowania turystycznego i rozwoju
infrastruktury Koszalina i jego bezposredniego zaplecza funkcjonalnego;

e Gminy: Miasto Kotobrzeg, Kotobrzeg oraz Ustronie Morskie réwniez dziatajg na rzecz wspdlnej
polityki transportowej, identyfikacji turystycznej oraz ochrony lokalnych zasobdéw chronionych
w ramach porozumienia tworzgc Nadmorski Obszar Funkcjonalny (NOF);

e Gminy: Bedzino, Biesiekierz, Bobolice, Manowo, Mielno, Polanéw, Sianéw, Swieszyno
i Tychowo s3 cztonkami Lokalnej Grupy Dziatania ,Srodkowopomorska Grupa Dziatania”,
dziatajgcej na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich;

e Gminy: Biatogard, Dygowo, Goscino, Karlino, Kotobrzeg, Siemysl oraz Ustronie Morskie,
rowniez dziatajg na rzecz rozwoju wsi bedac cztonkami Lokalnej Grupy Dziatania ,Sita
w Grupie”.

5 Zasieg terytorialny koszalifsko-kotobrzeskiego obszaru funkcjonalnego okre$lonego w  Planie

Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w znacznym stopniu jest zbiezny
z ostatecznym zasiegiem Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego, stad przytoczenie
ostatecznej nazwy obszaru.
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Wieloletnia wspdtpraca gmin w réznych obszarach, umacnianie sie cigzen funkcjonalnych
pomiedzy gminami, konieczno$¢ sprostania nowym wyzwaniom cywilizacyjnym, spotecznym
i gospodarczym, a takze utrzymanie konkurencyjnosci regionu, doprowadzity do powstania naturalne;j
potrzeby wdrozenia instrumentu polityki terytorialnej, integrujgcego w sposéb bardziej efektywny
dziatania samorzadéw z obszaru wschodniej czeéci Pomorza Srodkowego.

Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny ma zatem znacznie szerszy wymiar,
niz tylko planistyczny badz statystyczny: opiera sie na idei porozumienia i partnerstwa pomiedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego, ktére dostrzegajg potrzebe spdjnego i zintegrowanego
planowania rozwoju, wykraczajgcego poza granice pojedynczej gminy czy powiatu. Postulowane
w dokumentach nadrzednych wskazania dot. utworzenia pasma rozwojowego tgczgcego potencjaty
obszaréw funkcjonalnych miast Koszalina, Kotobrzegu i Biatogardu zaowocowato podpisaniem przez
19 gmin porozumienia o utworzeniu Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego.

Przyjety zasieg ZIT KKBOF stanowi naturalng konsekwencje rozwoju przestrzennego
i umacniania sie powigzan funkcjonalnych pomiedzy miastami i ich zapleczami funkcjonalnymi, ktére
zostaty rowniez potwierdzone w dalszej czesci niniejszego opracowania, w ramach przeprowadzonej
diagnozy.

W oparciu o postanowienia Listu Intencyjnego podpisanego w dniu 3 czerwca 2013 r., dziatajgc na
podstawie art. 10 ust. 1 oraz art. 18 ust. 2 pkt. 12 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym
(Dz. I. z 2013 r. z p6zn. zm.), majagc na uwadze efektywne wykorzystanie srodkéw unijnych przez
Miejskie Obszary Funkcjonalne w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, w dniu 28 marca
2014 r. podpisane zostalo Porozumienie miedzygminne w sprawie zawigzania Zwigzku
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w celu wspotpracy jednostek samorzqdu terytorialnego
stuzqcych realizacji dziatan w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. Stanowi ono (wraz
z aneksami) gtéwny dokument prawnie regulujacy zobowigzania stron i wyznaczajgcy granice obszaru
funkcjonalnego Koszalina, Kotobrzegu i Biatogardu. Zinstytucjonalizowana na mocy Porozumienia
forma partnerstwa obejmuje swym zasiegiem gminy wchodzace w sktad czterech powiatéw:
e powiatu grodzkiego Miasto Koszalin,
e powiatu koszalinskiego (gminy: Bedzino, Biesiekierz, Bobolice, Manowo, Mielno, Polandw,
Sianéw, Swieszyno),

e powiatu kotobrzeskiego (Gmina Miasto Kotobrzeg oraz gminy: Kotobrzeg, Dygowo, Goscino,
Siemysl, Ustronie Morskie),

e powiatu biatogardzkiego (Miasto Biatogard oraz gminy: Biatogard, Karlino, Tychowo).

Zlokalizowany w poétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego Koszalirisko-
Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny zajmuje teren o powierzchni 3 175 km? (13,9%
powierzchni wojewddztwa) i zamieszkiwany jest przez ponad 298 tys. mieszkancéw. Naturalng o$
obszaru w ujeciu réownoleznikowym, a zarazem pdétnocng granice wyznacza linia brzegowa Morza
Battyckiego. KKBOF graniczy z gminami wchodzacymi w sktad powiatdw: stawienskiego, stupskiego
(woj. pomorskie), bytowskiego (woj. pomorskie), szczecineckiego, swidwinskiego, gryfinskiego oraz
gming Ryman z powiatu kotobrzeskiego.
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Zasieg obszaru ZIT KKBOF w przedstawionym powyzej ksztatcie zostat umocowany formalno-
prawnie na szczeblu wojewddzkim na mocy Uchwaly Nr 910/15 Zarzqdu Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego z dnia 15 czerwca 2015r. w sprawie wyznaczenia obszaru realizacji
instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) na terenie Koszalinsko — Kofobrzesko —
Biafogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego (KKBOF) w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014 — 2020.

14



Diagnoza stanu Koszalinsko-Kotobrzesko-
Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego

Przedstawiona w niniejszym rozdziale diagnoza stanowi analize jakosciowg oraz analize
statystyczng w ujeciu dynamicznym i statycznym catego obszaru funkcjonalnego Koszalina, Kotobrzegu
i Biatogardu, uzupetniong o analize wskaznikdw w ujeciu przestrzennym. Celem przeprowadzonej
diagnozy stanu jest wskazanie kluczowych problemdw i potencjatéw rozwojowych regionu, ktdre
wplywajg na powstawanie powigzan funkcjonalnych pomiedzy gminami KKBOF, jak i warunkujg
mozliwoéci zréwnowazonego rozwoju catego Pomorza Srodkowego.

Na podstawie wnioskdow z analizy dokumentéw nadrzednych, jak i zgtaszanych potrzeb
rozwojowych przez gminy tworzace partnerstwo ZIT KKBOF przyjeto, iz pogtebiong analizg objetych
zostanie szes¢ kluczowych obszaréw problemowych:

e Demografia;

e Gospodarka i przedsiebiorczos¢;

e Rynek pracy;

e Kapitat ludzki, ustugi wychowawcze i edukacyjne
e Turystyka i jej potencjat rozwojowy;

e Zréwnowazony transport.

Whioski z diagnozy stanowic bedg podstawe dla okreslenia kluczowych wyzwan rozwojowych,
a takze celdw i zintegrowanych dziatan Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Koszalirisko-
Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego.

3. DEMOGRAFIA

Pogtebiona analiza trenddw i prognoz demograficznych zachodzqcych na obszarze KKBOF

Ludnos¢ KKBOF stanowi 17,4% populacji wojewddztwa zachodniopomorskiego. Obszar funkcjonalny w
2014 r. zamieszkiwato ogdtem 298 740 osdb, czyli o 7 179 oséb wiecej niz w roku 2004.

Wykres 1. Ksztattowanie si¢ liczby ludnosci KKBOF w latach 2004-2014 oraz prognoza (wartos¢ sumaryczna dla 4
powiatéw: koszalinskiego ziemskiego i grodzkiego, kotobrzeskiego oraz biatogardzkiego) na rok: 2020, 2035, 2050
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS.

* Wartosci prognozowane
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KKBOF charakteryzuje sie dodatniag dynamika zaludniania, ktérej wartos¢ w latach 2004-2014
wyniosta 2,5%. W porownaniu z ogdlnopolskg tendencjg spadku liczby ludnosci, szczegdlnie
w osrodkach miejskich o znaczeniu lokalnym i subregionalnym, KKBOF wyrdzniat sie pozytywnymi
tendencjami w zakresie dynamiki zmian ludnosci. Jak pokazujg prognozy demograficzne zblizony do
obecnego poziom liczby ludnosci utrzyma sie do 2020 r., niestety w kolejnych latach zacznie
gwattownie spadac. W 2030 r. liczba ludnosci bedzie 0 5,4% nizsza, a w 2050 r. 0 13,6% nizsza anizeli
w roku 2014.

Wskaznik dotyczacy dynamiki zmian liczby ludnosci w wymiarze przestrzennym pozwala na
wytypowanie gmin, w ktéorych zachodzi wzrost populacji, najczesciej zwigzany z procesem
suburbanizacji i tworzeniem sie stref podmiejskich (migracja mieszkaricéw miast do pobliskich gmin
wiejskich) oraz tych gmin, ktérych dotyczy problem depopulacji. W przypadku KKBOF, najwiekszy
wzrost liczby mieszkancéw w latach 2005-2014 dotyczyt gmin potozonych w sgsiedztwie osrodkéw
rdzeniowych: Biesiekierz (121,08 %), Swieszyno (120,03 %) i Kotobrzeg gmina wiejska (116,04 %). S3 to
obszary poddane najsilniejszej antropopresji, zwigzanej z dynamicznym wzrostem populacji, oraz
najsilniej przeksztatcane w strefy podmiejskie Biatogardu, Koszalina i Kotobrzegu. Wszystkie osrodki
rdzeniowe, mimo postepujgcych procesdow suburbanizacji, wykazaty wartosci dodatnie, co nie jest
zjawiskiem czestym w polskich miastach o podobnej charakterystyce. Swiadczy to o ich sile
oddziatywania na swdj obszar funkcjonalny — wcigz pozostajg atrakcyjnym miejscem do zamieszkania.
Odmienna sytuacja zaszta w gminach: Bedzino (92,73 %), Bobolice (95,41 %), Polandw (97,92 %) i
Tychowo (99,8 %). Wykazaty one ujemng dynamike liczby ludnosci (ponizej 100 %), oznaczajaca ich
depopulacje.

Rycina 2. Dynamika zmian liczby ludnosci [2005-2014] (procent)

m N

‘
# N

Zrédto: opracowanie wiasne

Biatogard

Powyzsze zaleznosci znajduja potwierdzenie w przedstawionym ponizej rozkfadzie
przestrzennym wskaZnika gestosci zaludnienia poza trzema gtéwnymi o$rodkami miejskimi KKBOF®.
Rozktad przestrzenny tego wskaznika wykazat, ze gminy o najwyiszej gestosci zaludnienia
bezposrednio sgsiadujg z najwiekszym miastem KKBOF, Koszalinem: Mielno (163 mieszkancow na
kazdy km2), Manowo (121 mieszkancow) i Siandw (109 mieszancéw). Ponadto wyraznie zarysowuje

6 Z badania wyfaczono powierzchnie zajete przez lasy, grunty leéne oraz wody (uzyskujac powierzchnie gminy
netto). Tak uzyskane wartosci precyzyjniej oddajg sytuacje, eliminujgc ze wskaznika obiektywne, przyrodnicze
uwarunkowania uniemozliwiajgce zamieszkanie.
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sie podziat horyzontalny obszaru na dwie czesSci: pas nadmorski — charakteryzujacy sie wyzszg na tle
obszaru gestoscia zaludnienia oraz czes¢ potudniowa — obszar gmin wiejskich o nizszych na tle obszaru
wskaznikach gestosci zaludnienia (Polandw, Bobolice, Tychowo, Siemysl oraz gmina wiejska Biatogard).
Nizszy wskaznik zaludnienia w potudniowej czesci KKBOF wynika m.in. z faktu, iz gminy te posiadaja
najwiekszg powierzchnie, niesprzyjajace rozwojowi osadnictwa na ich terenie warunki przyrodnicze,
a tradycyjna funkcja rolnicza tych gmin wigze sie ze sporym rozproszeniem zabudowy. Koncentracja
ludnosci w pasie nadmorskim to efekt synergii wielu czynnikéw spoteczno-gospodarczych
i przyrodniczych: atrakcyjnosci potozenia, koncentracji zabudowy wzdtuz pasa nadmorskiego (w tym
budownictwa rezydencjalnego), wysokiej dostepnosci ustug i punktow handlowych, jak i ogélnemu
poziomowi rozwoju gospodarczego tych gmin.

Rycina 3. Gesto$¢ zaludnienia netto [2014] (osoby/km2)
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Rycina 4. Skumulowane wartosci przyrostu naturalnego z lat 2004-2014 w gminach KKBOF
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS
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Poréwnujgc poziom przyrostu naturalnego z lat 2004-2014 widaé, iz mimo ze najwieksze
miasta regionu charakteryzujg sie ujemnymi wskaznikami przyrostu naturalnego, skumulowana
wartos¢ dla catego KKBOF osiggneta dodatni poziom wynoszacy 1509 osdb. Ujemny przyrost
odnotowano takze w gminie Mielno. Wysoki przyrost naturalny charakteryzuje z kolei gminy:
Kotobrzeg i Karlino, a takze gminy: Manowo, Sianéw, Bedzino, Tychowo oraz Swieszyno.

Rozpatrujgc skumulowane wskazniki dotyczgce migracji z lat 2004-2014 wida¢ wyrazny odptyw
mieszkancow z miast rdzeniowych na tereny wiejskie, jak i do innych miast. W wiekszosci przypadkéw
odptyw mieszkancow do innych miast czy poza granice kraju ma podtoze ekonomiczne (lepsze zarobki,
perspektywy zatrudnienia) lub edukacyjne (bogatsza oferta uczelni wyzszych) i dotyczy oséb
relatywnie mtodych, z uwagi na ich mobilno$é. Pozytywnie nalezy ocenié fakt, iz skumulowane saldo
migracji z badanego okresu, mimo ze niewielkie, wykazato poziom dodatni (33 0s.) co oznacza, iz gminy
tworzgce KKBOF stanowig atrakcyjne miejsce dla osiedlania sie ludnosci.

Tabela 1. Skumulowane dla lat 2004-2014 dane dotyczace migracji na obszarze KKBOF
Sumarycznie dla lat 2004-2014

Zameldowania Wymeldowania
Z miast ze wsi z zagranicy | do miast | na wie$ za granice

Koszalin 6811 6453 777 6235 7808 1781 -1783
49% 46% 6% 39% 49% 11%

Kotobrzeg 3302 3201 127 3129 4118 99 -716
50% 48% 2% 43% 56% 1%

Biatogard 1188 1688 104 1821 1224 167 -232
40% 57% 3% 57% 38% 5%

Pozostate gminy 15893 7094 533 13308 6552 2764 896

KKBOF 68% 30% 2% 59% 29% 12%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS

W bilansie migracji pomiedzy miastami a obszarami wiejskimi, przewaza przemieszczanie sie
ludnosci na wies. Najwiekszy przyrost liczby ludnosci z tytutu migracji odnotowaty gminy graniczace
z miastami rdzeniowymi KKBOF — Koszalinem i Kotobrzegiem: Biesiekierz, Swieszyno i Kotobrzeg gmina
wiejska. Ze wzgledu na skale migracji, gminy te mozna okresli¢ jako obszar ksztattujgcej sie strefy
podmiejskiej (gtéwnie Koszalina i Kofobrzegu). Jest to naturalna faza rozwoju miast zwana
suburbanizacja, ktérej podlega wiekszos¢ miast w Polsce. Gminy bezposrednio sgsiadujgce z miastami
stajg sie atrakcyjnymi miejscami zamieszkania, z uwagi na relatywng blisko$¢ duzych miast przy
atrakcyjniejszej przyrodniczo okolicy, a takze, co jest nie bez znaczenia, mozliwos¢ zakupu
nieruchomosci po nizszej cenie niz w duzym miescie. Osiedlanie sie mieszkanncéw miast na osiedlach
zabudowy jednorodzinnej zlokalizowanych na terenie podmiejskich wsi, nie powoduje koniecznosci
zmiany miejsca zatrudnienia czy edukacji. Miasta pozostajg zatem gtéwnym miejscem realizacji
potrzeb zawodowych, komercyjnych, edukacyjnych czy tez kulturalnych. Powigzania funkcjonalne
zachodzace w relacji miasto-strefa podmiejska prowadzg do koniecznosci wspétpracy samorzaddéw
w kwestii planowania przestrzennego, rozktadu obcigzen finansowych zwigzanych ze $wiadczeniem
ustug publicznych, a takie zabezpieczenia odpowiedniej infrastruktury, w szczegdlnosci
komunikacyjnej, tworzacej zintegrowany i spéjny system obstugi mieszkancéw miasta i gmin
tworzacych jego obszar funkcjonalny.

Sytuacja w reszcie KKBOF jest bardzo zréznicowana, wiekszo$¢ gmin wykazata ujemne saldo
migracji. Moze to sugerowac poczatek proceséw depopulacji, nawet pomimo dodatniej dynamiki liczby
ludnosci danej gminy (ujemne saldo migracji jest jeszcze réwnowazone przez dodatni przyrost
naturalny). Najnizsze wartosci wskaznika wykazat Biatogard miasto oraz gmina Bobolice i Tychowo.
Biorgc pod uwage iz wskaznik dotyczy przemieszczen tylko w skali jednego roku, skala ubytkéw
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ludnosci tych gmin jest do$¢ niepokojaca i juz oddziatuje na ich ogdlng sytuacje demograficzng
(wykazaty ujemng dynamike liczby ludnosci.

Rycina 5. Saldo migracji wewnetrznych na pobyt staty [2014] (osoby)
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Atrakcyjno$¢ osiedleiczg poszczegdlnych gmin potwierdzajg dane dot. ruchu budowlanego,
zwigzanego z budowg nowych mieszkan w okresie ostatniego dziesieciolecia. Identyfikuje on gminy,
w ktérych najsilniej zachodzg procesy inwestycyjne, ktére poddawane sg najwiekszej antropopresji
zwigzanej z zabudowg mieszkaniowg jednorodzinng i wielorodzinng oraz ksztattowaniem sie strefy
podmiejskiej.

Gminy w ktérych zrealizowano najwiecej inwestycji w tym zakresie koncentrujg sie wokot
Koszalina i Kotobrzegu, tworzac pasmo pomiedzy nimi i wzdtuz wybrzeza. Najwieksze wartosci
wskaznika zanotowaty Mielno (177,29 mieszkan na kazdy 1000 mieszkarncow gminy) i Kotobrzeg gmina
wiejska (123,22 mieszkania). Rozktad przestrzenny wskaznika potwierdza postepujgcy proces
,rozlewania sie” miast rdzeniowych na sgsiadujgce gminy. Wysoki przyrost inwestycji w sektorze
mieszkaniowym w gminach nadmorskich w duzej mierze ksztattujg takze inwestycje zwigzane
z obstugg ruchu turystycznego: w postaci kwater, pensjonatéow, osrodkdw wypoczynkowych i in. —
formalnie realizowanych jako zabudowa mieszkaniowa.

W przypadku miast rdzeniowych, najwyzsze wartosci zanotowat Kotobrzeg (94,88 mieszkan),
w ktérym zaszty intensywne procesy inwestycyjne. W Koszalinie ich natezenie byto znacznie mniejsze
(44,06 mieszkan) co moze by¢ efektem nasycenia sie struktury miasta w ten typ zabudowy, co
w potaczeniu z migracjami mieszkaricow do okolicznych gmin wiejskich (strefy podmiejskiej) daje taka
wartos¢ wskaznika. Niskg wartos¢ wskaznika, szczegdlnie wobec miejskiego typu gminy, wykazat
Biatogard (20,63 mieszkania).

Strefe o najmniejszym ruchu budowlanym w zakresie zabudowy mieszkaniowej tworzg gminy
potozone wzdtuz wschodniej i potudniowej granicy KKBOF. Niskie wartosci wskaznika inwestycji,
Swiadczg o niewielkich potrzebach mieszkaniowych tych gmin, co posrednio mozna odnies¢ do ich
sytuacji demograficznej — niekorzystnych procesdw w zakresie ruchu naturalnego i migracji
mieszkancow.
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Rycina 6. Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania na 1000 mieszkaricéw [2005-2014] (sztuk)
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Wykres 2. Struktura demograficzna gmin KKBOF w 2014 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS

Odnoszagc dane dotyczgce weczesniej przytoczonych wartosci przyrostu naturalnego do
wskaznikdw obcigzenia demograficznego, widoczna jest wyrazna korelacja pomiedzy poziomem
przyrostu naturalnego a bardziej rozwojowa strukturg demograficzng. Szczegdlnie w miastach obszaru
KKBOF nastepuje proces starzenia sie populacji, co powoduje réznego rodzaju konsekwencje dla
wzrostu spotfeczno-gospodarczego. Nasilenie procesu demograficznego starzenia sie ludnosci na
obszarach wiejskich bedzie zdecydowanie stabsze, z uwagi na fakt, iz obecnie na tereny wiejskie
migrujg osoby mtode (matzenstwa) przewazenie nalezgce do klasy $redniej, a co za tym idzie
stanowigce w gtéwnej mierze o potencjale demograficznym (reprodukcyjnym). Wzrastajaca liczba
oséb w wieku emerytalnym oznacza w przysztosci zwiekszone wydatki zwigzane z zapewnieniem
utrzymania osob starszych, ale réwniez wzmozone zapotrzebowanie ludnosci na ustugi zwigzane
z opiekg zdrowotng i socjalng. Prognozy GUS pokazuja, iz proces starzenia sie spoteczenstwa bedzie
postepowat, dlatego tez aktywnie nalezy wspieraé polityke prorodzinng, a takze stymulowaé rozwdj
spoteczno-gospodarczy obszaru, aby procesy te w jak najwiekszym stopniu ograniczyc¢.
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Wykres 3. Struktura demograficzna ludnosci KKBOF wraz z prognozg do 2050 r.

M przedprodukcyjny  ® produkcyjny  ® poprodukcyjny

2050%* 14% 56% 30%

2020* 16% 63% 21%

2015* 17% 64% 19%
2004 21% 65% 14%

*prognoza GUS (wartos$¢ sumaryczna dla 4 powiatow: koszaliriskiego ziemskiego i grodzkiego, kotobrzeskiego oraz biatogardzkiego)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS

Biorac pod uwage przedstawiong sytuacje demograficzng mozna zauwazyc¢ kilka istotnych dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego tendencji. Negatywnym zjawiskiem z punktu widzenia
przestrzennego jest suburbanizacja. Na wskazanym obszarze funkcjonalnym wzrosta liczba ludnosci,
przy czym wiekszy przyrost miat miejsce w gminach otaczajgcych najwieksze miasta regionu.
Mieszkancy przemieszczajg sie gtéwnie w obrebie gmin KKBOF, dominuje kierunek z miast na wies.
Proces ,rozlewania sie” miast na sgsiednie gminy tworzy sieci zaleznosci i powigzan funkcjonalnych
pomiedzy samorzadami. Antropopresja na terenach gmin wiejskich sgsiadujgcych z miastami czesto
wigze sie takie z problemami S$rodowiskowymi i wystepowaniem konfliktdw przestrzennych,
zwigzanych z przeznaczaniem kolejnych terendw pod zabudowe i jej rozpraszaniem. Sytuacja ta
prowadzi do koniecznosci wspdlnych, zintegrowanych dziatan gmin na réznych ptaszczyznach ich
funkcjonowania, m.in. w zakresie rozwoju infrastruktury, komunikacji publicznej, planowania
przestrzennego czy lokalizacji inwestycji (opracowanie wspdlnej oferty inwestycyjnej tworzonej pod
katem potrzeb konkretnych przedsiebiorcéw i typdw dziatalnosci, preferowanie zagospodarowywania
terendw typu brownfield zamiast wolnych terenéw w strefach podmiejskich - greenfield).
Dodatkowym zjawiskiem jest wyludnianie sie obszaréw wiejskich z przyczyn spoteczno-gospodarczych
oraz mniej korzystng perspektywa zycia na wsi.

Widoczna jest tendencja ,starzenia sie” spoteczeidstwa tzn. wzrostu liczby osdb starszych
i zmniejszania sie najmtodszej grupy populacji, co wigze sie ze zwiekszonymi potrzebami, szczegdlnie
w sferze opieki spotecznej i zdrowotnej. Procesy starzenia sie spoteczenistwa bedg pogtebiaty sie na
terenie catego obszaru KKBOF, bedac szczegdlnie zauwazalnymi w najwiekszych miastach regionu.
W konsekwencji zmian struktury spoteczeristwa mogg sprawdzi¢ sie prognozy zaktadajgce, ze do 2035
roku nastgpi ponad piecioprocentowy spadek liczby ludnosci KKBOF.

Wyrdzniajace na tle kraju dodatnie wskazniki demograficzne KKBOF w zakresie:

skumulowanego salda migracji, dynamiki zmian ludnosci i przyrostu naturalnego;
Postepujace zjawisko suburbanizacji; wyludnianie sie wsi;

Starzenie sie ludnosci i wzrastajgce wskazniki obcigzenia demograficznego;
Negatywne prognozy demograficzne dla obszaru KKBOF w perspektywie 2035 i 2050
roku;

21



4. GOSPODARKA | PRZEDSIEBIORCZOSC

Analizy charakterystyki gospodarczej KKBOF - dynamika i struktura przedsiebiorstw funkcjonujgcych na
terenie KKBOF. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej i potencjatu konkurencyjnego KKBOF.

4.1.Podmioty gospodarcze

Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny stanowi obok Szczeciiskiego
Obszaru Metropolitalnego gtéwny obszar rozwoju gospodarczego wojewddztwa
zachodniopomorskiego. W 2014 roku na obszarze KKBOF funkcjonowato ogdtem 42 649 podmiotéw
gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON, co oznacza, iz ponad 19% wszystkich podmiotéw
gospodarczych wojewddztwa zachodniopomorskiego funkcjonuje na terenie KKBOF. Najwazniejszym
osrodkiem gospodarczym w catym obszarze funkcjonalnym jest Koszalin, w ktérym skupia sie prawie
potowa wszystkich podmiotdw gospodarczych na obszarze KKBOF (43%).

Liczba podmiotéw gospodarczych na 1 000 mieszkancow informuje o poziomie rozwoju
przedsiebiorczosci - zwigzane jest to z aktywnoscig gospodarczg mieszkancéw, ich zaradnoscig
ekonomiczng oraz ogdlng kondycjg spoteczno-gospodarczg gmin. Analizujagc dynamike zmian liczby
przedsiebiorstw z terenu KKBOF widoczne jest skorelowanie sytuacji lokalnych przedsiebiorstw
z sytuacjg na rynkach swiatowych. W okresie przypadajgcym na szczyt globalnego kryzysu finansowego
w latach 2008-2011 widoczny byt spadek relatywnej liczby podmiotéw gospodarczych (w odniesieniu
do liczby mieszkarncéw), mimo ze w 2010 r. ich nominalna liczba byta najwyzsza w badanym okresie.
W 2014 r. na terenie KKBOF na kazde 1 000 mieszkancéw przypadaty 143 podmioty gospodarcze, dla
poréwnania dla wojewdédztwa zachodniopomorskiego wskaznik ten wynosit 128, a dla kraju 106, co
Swiadczy o relatywnie dobrej ogdlnej sytuacji gospodarczej KKBOF.

Woykeres 4. Liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON funkcjonujacych na terenie KKBOF
(lata 2014-2020)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS.

W uktadzie przestrzennym zdecydowanie najwyzsze wartosci wskaznika, przewyzszajgce
nawet wartosci dla miast rdzeniowych, zanotowaty gminy Mielno (285,52 podmioty gospodarcze na
kazdy 1 000 mieszkarncow gminy) i Ustronie Morskie (271,84 podmioty). Jest to efekt specyficznego
charakteru gmin, silnie powigzany z obstugg ruchu turystycznego (co wigze sie z duzg liczbg podmiotéw
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gospodarczych - czesto tych najmniejszych). Najnizsze wartosci wskaznik osiggnat w gminach Tychowo
(61,93 podmioty) oraz Biatogard gmina wiejska (67,79 podmiotéw), co moze swiadczy¢ o problemach

w rozwoju przedsiebiorczosci i aktywnosci mieszkarncdw w tym zakresie.
Rycina 7. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON na 1000 mieszkaricéw [2014]
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Zrédto: opracowanie wiasne

Waznym wskaznikiem obrazujagcym poziom aktywnosci gospodarczej w KKBOF obok
relatywne] liczby przedsiebiorstw jest przedsiebiorczos¢ mieszkancéw — wyrazona liczbg osdb
fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym. Wartosé tego
wskaznika potwierdza duzg aktywno$¢ gospodarczg mieszkaricow gmin nadmorskich, zwigzang
z prowadzeniem dziatalnosci w zakresie ustug turystycznych oraz zwigzanych z nimi ustug
towarzyszacych: handlu, gastronomii, ustug zwigzanych z zakwaterowaniem. Do gmin o najwyzszym
wskazniku liczby oséb prowadzacych dziatalno$é gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym
zaliczy¢ nalezy Ustronie Morskie (36 oséb), Mielno (36 oséb), gmine wiejskg Kotobrzeg (22 osdb).
Najmniejsza liczba oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym
cechuje gminy: Tychowo (8 osdb), gmine wiejskg Biatogard (8 oséb), Bobolice (9 osdb), Polanow
(9 oséb). Sa to obszary wiejskie, cechujace sie takze najmniejszg liczbg podmiotéw w przeliczeniu na
10 tys. mieszkafncow. Obszary te z uwagi na swoj niewielki potencjat wewnetrzny dla rozwoju
przemystu czy innych branz gospodarczych wymagajg kontynuacji programéw wspierajgcych
przedsiebiorczos¢ oraz walke z bezrobociem na tych obszarach. W szczegdlnosci nalezy zwréci¢ uwage
na konieczno$¢ wdrazania projektéw, ktérych celem jest pomoc w przekwalifikowaniu sie oséb z pracy
w sektorze rolnym do sektora pozarolniczego oraz promocja samozatrudnienia. Rdwnolegle powinno
prowadzi¢ sie rowniez dziatania stuigce podnoszeniu wydajnosci dziatalnosci rolniczej, jako
potencjalnie wiodgcego sektora gospodarki na obszarach wiejskich, a takze poprawy skomunikowania
tych terenéw z wiodacymi strefami gospodarczymi KKBOF, aby zapewni¢ ich mieszkaricom dobry
dostep do potencjalnych miejsc pracy.

Rycina 8. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 100 os6b w wieku produkcyjnym (2014)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Oceniajgc kondycje gospodarczg gmin KKBOF, warto dokonaé analizy zmian liczby podmiotéw
gospodarczych w okresie ostatnich pieciu latach. Gminami o najwyzszych dodatnich wartosciach
wskaznika sa: Biesiekierz (121,86 %), Swieszyno (112,39 %) oraz Bedzino (110,9 %). Taka dynamika
Swiadczy o ozywionym rozwoju gospodarczym tych gmin, co jest m.in. efektem wspomnianych
procesdw suburbanizacyjnych. Nie przypadkowo gminy o najkorzystniejszej dynamice liczby
podmiotéw gospodarczych sg jednoczesnie gminami o najwiekszym ruchu budowlanym, czy
o najwiekszych naptywach ludnosciowych. Wzrost liczby mieszkancéw gminy oznacza wzrost
zapotrzebowania na oferte handlowg i ustugowa realizowang na terenie tej gminy, a to wprost
przektada sie na tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych (choéby jednoosobowych). Co wiecej,
zwieksza sie nie tylko ilo$¢ podmiotéw, ale réwniez zakres realizowanych przez nie dziatalnosci —
pojawiajg sie nowe, wczesniej niedostepne w gminie wiejskiej (efekt miejskiego stylu zycia,
prowadzonego przez nowo osiedlonych, niedawnych mieszkaricéw miasta). W gminach podmiejskich
z uwagi na blisko$¢ miasta i jednoczesny dostep do wolnych terendw typu greenfield, coraz chetniej
tworzone sg strefy inwestycyjne, gdzie lokalizowane sg centra logistyczno-dystrybucyjne, zaktady
przemystowe czy centra i galerie handlowe obstugujgce zaréwno mieszkaficow miasta jak
i mieszkarncéw pobliskich gmin.

Zdecydowanie najtrudniejszg sytuacje w sferze gospodarczej w badanym okresie zanotowata
gmina Goscino, w ktorej liczba podmiotéw wyraznie sie zmniejszyta (wartos¢ wskaznika 86,54 %);
niewiele lepsza sytuacja wystapita w gminie Mielno (90,86 %). Nalezy tez zaznaczy¢, ze ujemne
wartosci dynamiki, oznaczajgce spadek liczby podmiotow gospodarczych, zanotowaty wszystkie
miasta rdzeniowe (Koszalin 97,08 %, Biatogard 94,07 %, Kotobrzeg 90,61 %), co posrednio zwigzane
jest ze wspomnianymi juz wptywami ostabienia koniunktury gospodarczej w kraju i na Swiecie, jak
i przenoszeniem czesci zaktadéw na obszary podmiejskie.
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Rycina 9. Dynamika zmian liczby podmiotéw gospodarczych [2010-2014] (procent)
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Zrédto: opracowanie wiasne

Miernikiem, ktéry w pewnym stopniu obrazuje efektywno$¢ i site gospodarczg lokalnych

przedsiebiorstw oraz posrednie przetozenie ich wyniku gospodarczego na jako$é zycia mieszkancow
jest wskaznik obrazujacy dochody gmin z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT)
w przeliczeniu na mieszkanca. Analiza tego wskaznika na terenie KKBOF wskazuje na spory przyrost
dochodu z tytutu podatku CIT w latach 2010-2014, niezaleznie od faktu, iz na obszarze czesci gmin
funkcjonuja specjalne strefy ekonomiczne oferujgce prowadzacym tam dziatalno$¢ gospodarcza
podmiotom ustawowe ulgi od tego podatku. Szczegdlnie silny wzrost byt udziatem gminy Siemys| —
o ponad 39 zt/os., Karlino — o blisko 36 zt/os., Polanéw - o ponad 32 zt/os. oraz Ustronie Morskie - o
ponad 24 zt/os. Wyniki przychoddw z tytutu CIT nie do korica pokrywajg sie ze wskazaniami wskaznika
dynamiki przedsiebiorstw (jedynie gminy Mielno, Manowo, Bobolice zanotowaty spadek przychodoéw),
co oznacza, ze mimo spadku liczby podmiotdéw w czesci gmin ogdlna kondycja gospodarcza podmiotéw
jest dobra. Pewien, cho¢ nie tak znaczny, wptyw na zmiane parametréow w tym zakresie w czesci gmin
mogt mieé rowniez czynnik negatywny, czyli spadek liczby mieszkancow.
Ujemna wartos¢ wpltywéw z podatku dochodowego od 0séb prawnych (wynoszgca nominalnie -236,54
zt) na mieszkarica w Gminie Biatogard za 2010 r. wynikata z koniecznosci zwrotu czesci dochodéw
gminy, w zwigzku ze ztozong do Urzedu Skarbowego korektg podatku CIT (PIT-8) za 2009 r. przez
podmiot/ podmioty dziatajgce na jej terenie.
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Wykres 5. Dochody gmin i miast na prawach powiatu z tytutu podatku CIT w przeliczeniu na mieszkanca

POLSKA 55,35

ZACHODNIOPOMORSKIE
ZIT KKBOF

34,74
35,01

Koszalin 58,92

Swieszyno [FggP 5,09

Sianéw

13,32

Polanow 52,49

Mielno

Manowo
Bobolice
Biesiekierz
Bedzino

Ustronie Morskie
50,11

Siemysl|
Kotobrzeg
Goscino
Dygowo

M. Kotobrzeg

Tychowo [FgWggwee 8,37

Karlino
Biatogard 3 248
M. Biatogard

22,22

-10,00 0

k=)

0 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00

H 2014 m2010

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS.

Struktura podmiotéw gospodarczych na terenie KKBOF ze wzgledu na wielkos¢ nie odbiega od
powszechnych standardéw: wyraZznie dominujg mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 oséb —
96,7% (41 253 podmioty), kolejne sg przedsiebiorstwa mate zatrudniajace od 10 do 49 oséb — 2,6%
(1 123 podmioty), Srednie zatrudniajgce od 50 do 250 oséb —0,6% (245 podmiotdw) i przedsiebiorstwa
duze zatrudniajgce powyzej 250 osdb —0,1% (28 podmiotéw). Podkresla to role sektora mikro, matych
i érednich przedsiebiorstw (MSP) w ksztattowaniu rynku pracy i sity gospodarczej regionu. Wazne jest
odpowiednie ksztattowanie instrumentdw wsparcia przedsiebiorstw, szczegdlnie w zakresie ich
innowacyjnosci, aby mogly z powodzeniem konkurowa¢ na rynkach lokalnych jak i zagranicznych
zinnymi firmami, szczegdlnie duzymi koncernami, ktére dzieki efektowi skali posiadajg znaczaca
przewage konkurencyjng. Duze zaktady przemystowe koncentrujg sie przede wszystkim w Koszalinie
(19 podmiotéw; 68% wszystkich duzych przedsiebiorstw)’ oraz miastach: Kotobrzegu (4 podmioty;
7,1% ) i Biatogardzie (2 podmioty; 3,6%). Ponadto pojedyncze duze przedsiebiorstwa obecne s3
w Ustroniu Morskim, Karlinie i gminie Kotobrzeg.

7 Stan na 2014 r.; Bank Danych Lokalnych, GUS.



Analizujac strukture przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie KKBOF widoczna jest jej generalna
zbieznosc¢ ze strukturg wojewddzka i krajowga. Sektorami, ktére skupiajg najwyzszg liczbe podmiotéw
s3: handel i ustugi swiadczone w zakresie napraw samochodowych (9 902 podmioty; 23%) oraz
budownictwo (4 628 podmiotow; 11%).

W pasie nadmorskim turystyka i ustugi zwigzane z obstugg hotelowo-noclegowa
i gastronomiczng stanowig dominujacy sektor gospodarki o silnym oddziatywaniu na caty KKBOF —
stanowigcym jednoczesnie jego wyrdznik. Branza turystyczna skupia 10% wszystkich podmiotéw
w KKBOF, co stanowi o charakterystyce obszaru, wyrdzniajgc go na tle wojewddztwa (6%) i kraju (3%).
Wyrazna specjalizacja KKBOF w zakresie turystyki oznacza, iz sektor ten powinien zosta¢ objety
szczegbélnym wsparciem, ukierunkowanym na stymulowaniu rozwoju branzy turystycznej i ustug
powigzanych na obszarach potozonych poza obszarem nadmorskim, a takze na unowoczesnianie
i poszerzanie oferty podmiotédw turystycznych o nowe, atrakcyjne obszary dziatalnosci wobec
obserwowanego, rosngcego popytu na ustugi turystyczne. Wsréd dziatan dedykowanych KKBOF
w ramach RPO WZ wspiera sie dziatania dla przedsiebiorcéw dziatajgcych w szerokorozumianej
dziatalnosci okototurystycznej.

Na obszarze KKBOF rozwijajg sie zrdznicowane branze gospodarki, do najwazniejszych z nich
mozemy zaliczy¢ branze turystyczno-uzdrowiskowa (Kotobrzeg, Mielno, Ustronie Morskie), branze
logistyczno-dystrybucyjng (Kotobrzeg, Koszalin, Tychowo, Karlino, Goscino), przemyst przetwdrstwa
drzewnego i meblarski (Karlino, Koszalin, Biatogard), przemyst przetwdrstwa rolno-spozywczego,
w tym rybnego (Biatogard, Biesiekierz, Goscino, Koszalin, Charzyno — gm. Siemysl), przemyst
maszynowy i elektromaszynowy (Koszalin, Karlino, Biatogard), produkcje szyb samochodowych i okien
(Koszalin).

Miasta rdzeniowe, co naturalne, zabezpieczajg potrzeby , wyzszego rzedu” i to w nich gtdwnie
zlokalizowane s3 przedsiebiorstwa nalezgce do sekcji J-R Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 20078, Duze
udziaty tej grupy podmiotéw gospodarczych sg typowe dla gmin o charakterze miejskim, ktére
wykazujg sie zespotem funkcji i ustug typowych dla silnych osrodkéw miejskich. Oprécz Kotobrzegu,
Koszalina i Biatogardu, zapewniajgcych obstuge specjalistyczng i administracyjng gmin tworzacych ich
obszar funkcjonalny, bardzo wysoki udziat przedsiebiorstw dziatajgcych w branzach wyzszego rzedu
zanotowata gmina Karlino (38,1%).

Opisane wyzej branze te mogg stanowi¢ podstawe do rozwoju regionalnych specjalizacji:
w przemysle metalowo-maszynowym, drzewnym, spozywczym, rybotéwstwie, rybactwie, turystyce,
rolnictwie, biogospodarce, dziatalnosci morskiej i logistycznej, ustugi przysztosci.

8 Za dziatalno$ci wyzszego rzedu uznaje sie sekcje PKD 2007: informacja i komunikacja, dziatalnosci finansowe
i ubezpieczeniowe, dziatalnosci zwigzane z obstugg rynku nieruchomosci, dziatalnosci profesjonalnej, naukowej
i technicznej, dziatalnosci w zakresie ustug administrowania i dziatalnoSci wspierajgcych, administracja publiczna
i obrona narodowa, obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne, edukacja, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna oraz
dziatalnosci zwigzane z kulturg, rozrywka i rekreacjs.
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Rycina 10. Udziat podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON w sekcjach J-R (wyzszego rzedu) w
ogolnej liczbie pomiotéw wpisanych do rejestru REGON [2014] (procent)

Zrédto: opracowanie wiasne

Analiza struktury podmiotdw gospodarczych (udziatu podmiotéw realizujgcych dziatalnosc
w zakresie rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa w ogdlnej liczbie podmiotéw gminy), wskazuje
na stopnien powigzania gospodarki gmin z rolnictwem i dziatalnosciami okotorolniczymi. Na tej
podstawie, za najbardziej rolniczg gmine KKBOF mozna uznac¢ gmine Tychowo (wartos¢ wskaznika
17,4 %) oraz gminy Biatogard gmina wiejska (12,43 %), Polanow (10,77 %) oraz Bobolice (10,04 %).
Pomimo tego, ze sg to najwyzsze wartosci wskaznika w KKBOF, nie sg to stosunkowo duze wartosci
i nie Swiadczg one o jednoznacznie rolniczym charakterze tych gmin.

W sferze handlu detalicznego, podobnie jak w catym kraju takze na terenie KKBOF, rosnie rola
centréw (galerii) handlowych i sklepéw wielkopowierzchniowych w strukturze handlu. Zmiana trybu
zycia, dokonywanie zakupéw w powigzaniu z korzystaniem z oferty gastronomicznej i rozrywkowe;j
wptywa na popularnos¢ tego typu obiektdw, czesto zlokalizowanych na obrzezach miasta, kosztem
tradycyjnych punktéw handlowych w centrach miast. Gtéwnymi osrodkami lokalizacji duzych centréw
handlowych sg miasta rdzeniowe, a szczegdlnie Koszalin oraz Kotobrzeg, w ktérych mieszkaricy gmin
KKBOF zaspokajaja swoje potrzeby komercyjne i rozrywkowe.
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Tabela 2. Struktura przedsiebiorstw funkcjonujacych w gminach KKBOF w 2014 r. wg sekcji PKD 2007

nn-nl:—-n—l-n-nnnnnn

POLSKA 75601 4661 371755 8210 14077 479680 253191 128418 123906 128544 224683 387134 116979 27065 145999 219211 72833 266698
ZACHODNIO-
POMORSKIE 5733 131 17582 665 624 27435 13774 12824 4500 6327 15917 17095 7022 1052 6573 13799 3832 13351

KKBOF 941 27 2983 122 117 4628 2444 4343 763 1342 3157 3112 1235 166 1237 2752 813 2565
M. Biatogard 43 1 27 6 125 110 42 81 419 169 99 17 109 240 50 208
Biatogard 66 2 48 3 20 15 5 11 5 20 12 6 15 26 5 30
Karlino 56 1 65 10 32 26 13 19 00142] 36 33 6 30 46 19 43
Tychowo 75 0 41 1 27 15 3 6 9 12 11 7 19 16 12 28
M. Kotobrzeg 121 6 384 9 484 [71134] 137 203 884 568 210 22 240 609 170 484
Dygowo 23 3 3 0 34 30 4 18 3 24 15 7 14 23 5 27
Goscino 27 0 53 2 24 23 0 17 9 13 6 6 16 20 7 28
Kotobrzeg 55 2 121 8 65 (G601 12 25 35 84 36 5 28 108 37 86
Siemys 19 1 18 0 18 11 6 13 4 17 3 5 8 17 5 29
Ustronie Morskie 17 0 29 2 36 S04 4 8 17 23 16 5 7 21 18 34
Bedzino 34 0 86 6 54 68 3 23 74 33 15 5 16 26 11 36
Biesiekierz 16 0 86 0 59 26 14 21 16 43 21 6 31 44 9 41
Bobolice 71 0 55 2 32 18 2 23 31 17 20 8 19 38 10 42
Manowo 32 2 56 7 66 27 10 22 9 42 20 5 24 40 18 53
Mielno 27 0 30 0 33 [g3E 3 22 34 32 32 3 18 28 35 55
Polanéw 70 1 64 4 23 21 3 9 31 20 15 5 24 36 10 38
Sianéw 70 3 132 5 105 55 16 37 83 71 43 7 28 64 24 91
$Swieszyno 19 0 81 0 47 23 16 29 29 58 24 6 16 46 16 51
M. Koszalin 100 5 1371 57 1155 841 470 755 1323 1830 604 35 575 1304 352 1161

A — rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo; B — gérnictwo i wydobywanie; C — przetwdrstwo przemystowe; D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, goraca
wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych; E — dostawa wody, gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg; F — budownictwo; G — handel hurtowy i
detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle; H — transport i gospodarka magazynowa; | — dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi; J —
informacja i komunikacja; K — dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa; L — dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci; M — dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; N —
dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca; O — administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne; P — edukacja; Q — opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna; R — dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg; S i T — pozostata dziatalno$¢ ustugowa oraz gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikdow;
gospodarstwa domowe produkujace wyroby i Swiadczgce ustug na wtasne potrzeby

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS
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Na terenie Koszalinsko — Kotobrzesko — Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego dziata
w branzy metalowo-maszynowej kilkanascie wiekszych podmiotédw zatrudniajgcych po kilkaset
i kilkadziesigt pracownikdw oraz blisko setki aktywnych mikroprzedsiebiorstw zatrudniajgcych
do 9 pracownikdw, dziatajgcych praktycznie na terenie kazdej z gmin. taczny potencjat zatrudnieniowy
branzy w przemysle i jego otoczeniu szacowany jest na kilka tysiecy pracownikéw. Koncentracja
przemystu tej specjalizacji wystepuje na terenie Koszalina (w tym na obszarze Podstrefy Stupskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej), dla ktdrego szczegdlnie charakterystyczne jest skupisko firm
produkujgcych zbiorniki i cysterny ze stali szlachetnej i kwasoodpornej, a takze Kotobrzegu, gdzie
dziatajg mate stocznie i zaktady remontowe jednostek ptywajgcych oraz powigzane z nimi firmy
ustugowe. Cho¢ w mniejszej skali, branza metalowa reprezentowana jest takze na potudniu KKBOF,
gdzie zlokalizowane sg znaczace dla lokalnej gospodarki firmy z kapitatem zagranicznym,
np. w Biatogardzie i w Bobolicach. Najwieksze przedsiebiorstwa dziatajgce w branzy metalowej
i maszynowej na obszarze ZIT KKBOF charakteryzuje nowoczesna i stale modernizowana m.in. przy
aktywnym wykorzystaniu funduszy Unii Europejskiej, baza technologiczna i wtasne dziaty B+R,
wykwalifikowana kadra pracownicza oraz wyzszy od przecietnego odsetek spdtek z udziatem kapitatu
zagranicznego, ktory oprécz funduszy na rozwdj wnidst technologiczne know-how oraz zachodnie
wzorce organizacji produkgcji.

Tradycyjne znaczenie dla rozwoju obszaru KKBOF ma gospodarka morska, w tym zwtaszcza
rybotéwstwo irybactwo — skoncentrowane w pasie nadmorskim. Dziatalno$¢ morska ilogistyka
posiadajg dogodne warunki dla rozwoju, cho¢ w tym wzgledzie konieczna jest rozbudowa
infrastruktury portowej i towarzyszacej, lepsze powigzanie komunikacyjne z drogowa siecig
transportowg, tworzenie innowacyjnych rozwigzan i nowych kierunkdw wykorzystania posiadanej
infrastruktury, a takze modernizacja czesci floty.

Dla rozwoju gospodarki morskiej na terenie KKBOF szczegdlne znaczenie ma 7. w kraju,
a 4. w wojewddztwie zachodniopomorskim pod wzgledem tonazu przetadunku port morski — Port
Morski w Kotobrzegu, zlokalizowany w ujsciu Parsety (Srednio obstugujacy okoto 0,2% krajowego
przetadunku - okofo 154 GT)°. Port Rybacki w Kotobrzegu dysponuje nabrzezami o tgcznej dtugosci
1737 m. W wyniku prac modernizacyjnych, realizowanych w latach 2005-2007 port posiada
nowoczesng infrastrukture, w skfad ktérej wchodzi: sie¢ kanalizacji sanitarnej i deszczowej, siec
wodociggowa oraz sie¢ energetyczna, budynki magazynowe wraz z pomieszczeniami magazynowo —
socjalnymi, budynek gtéwny przeznaczony do prowadzenia wyposazonych punktow pierwszej
sprzedazy produktéw rybnych, wraz z wytwornicg lodu i zapleczem socjalnym. Ponadto wykonany
zostat wewnetrzny uktad komunikacyjny umozliwiajacy ruch pojazdéw osobowych, dostawczych
ciezarowych oraz dodatkowe miejsca postojowe. W strukturze Portu Kotobrzeg dziata ponadto: Port
Jachtowy z nabrzezami o tacznej dtugosci 680 mb, Port Handlowy z nabrzezami o tacznej dtugosci
784 mb oraz Port Pasazerski z nabrzezami o facznej dtugosci 156 mb.

Tabela 3. Flota rybacka w Kotobrzegu stan na 2014 r. (w nawiasie pozycja w Polsce)

Rodzaj floty Liczba % krajowego tadowno$¢ wGT Mocw kW  Sredni wiek floty
jednostek  zasobu
Kutry 17 (3.) 12,20% 2330 (2.) 5950 (2.) 37,4 (1.)
sr. wiek floty w Polsce: 45,4
todzie 41 (4.) 5,60% 875 (1.) 4270(1.) 18,8 (4.)
rybackie $r. wiek floty w Polsce: 24,2

% Gospodarka morska 2014, Urzad Statystyczny w Szczecinie, 2015
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Zrédto: Morska Gospodarka Rybna w 2014 r., Morski Instytut Rybacki — Paristwowy Instytut Badawczy Zaktad
Ekonomiki, Technologii i Wdrozen, 2015 r.

Zestawienie dotyczgce floty rybackiej w Kotobrzegu pokazuje, ze mimo ze inne porty posiadajg
przewage ilosciowa, to kotobrzeska flota rybacka stanowi jedng z najmfodszych i najbardziej
sprawnych pod wzgledem sredniej mocy flot w kraju, co w potaczeniu z wykwalifikowang kadrg
rybacka stanowi istotny potencjat dla rozwoju tego segmentu gospodarki morskiej. Istotng role w
zakresie szerokorozumianego wspierania rozwoju sektora rybackiego na obszarze KKBOF petng
Lokalna Grupa Rybacka w Kotobrzegu oraz Mielenska Lokalna Grupa Rybacka. Instytucje te posiadajg
statut stowarzyszen, wchodzacych w sktad Ogdlnopolskiego Konwentu Lokalnych Grup Rybackich.
Powaznym zagrozeniem dla rozwoju gospodarki morskiej sg unijne limity potowdw oraz spadek
populacji fawic rybnych, na skutek zmian w ekosystemie Battyku.

W Kotobrzegu zlokalizowana jest takze spdtka Polska Zegluga Baftycka SA, dziatajgca pod nazwa
Polferries, bedaca gtéwnym polskim armatorem promowych przewozéw pasazerskich. W samym
Kotobrzegu liczba pasazeréw potfaczen promowych ogdétem w 2014 r. wynosita 27 172 oséb i stanowita
1,6% miedzynarodowych podrézy promowych w Polsce (1,3% w 2005r.). Z portu w Kotobrzegu
odptywajg promy do Danii®.

Jak wskazuje Biata Ksiega Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu —
dgzenie do osiggniecia konkurencyjnego i zasobooszczednego systemu transportu opracowana przez
Komisje Europejska ,porty morskie odgrywajg zasadniczg role jako centra logistyczne i wymagaja
dobrych potaczen z obszarami w gtebi ladu. Ich rozwdj jest niezbedny dla obstugi coraz wiekszych
wolumendw towaréw w ramach zeglugi morskiej bliskiego zasiegu w UE oraz wspétpracy z reszty
$wiata” . Zmodernizowany Port Morski w Kotobrzegu stanowi zatem istotny potencjat rozwoju
gospodarczego KKBOF, ktéry z uwagi na jego stabe skomunikowanie drogowe z gtéwnymi trasami
komunikacyjnymi oraz wiekszymi osrodkami miejskimi nie jest w petni wykorzystywany. W $wietle
postulowanych kierunkéw rozwoju sieci TEN-T w obszarze gospodarki morskiej, jak i dla dalszego
rozwoju funkcji logistycznej i transportowej Portu, konieczne bedzie prowadzenie dziatan stuzacych
poprawie jego skomunikowania od strony lgdu, a w szczegdlnosci zapewnienie odpowiedniego
powigzania z drogg krajowg Nr 11 jak i planowanymi weztami drég ekspresowych S6 i S11. Od stanu
i perspektyw rozwoju gospodarki morskiej zaleze¢ bedzie réwniez dziatalno$¢ znacznej liczby

przedsiebiorstw dziatajgcych w sferze przetwdrstwa rybnego oraz przemysle stoczniowym.

4.2. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Istotng role w rozwoju gospodarki oraz tworzeniu nowych miejsc pracy odgrywa kapitat
zagraniczny. Zagraniczni inwestorzy tworzgc nowe przedsiebiorstwa przyciaggaja za sobg innowacyjne
rozwigzania produkcyjne i technologiczne, ale rdwniez organizacyjno-zarzadcze, tworzace
niematerialng wartosc firmy, czyli jej know-how. Ich obecnos¢ przektada sie na rozwdj jakosci zasobdw
ludzkich, produktéw, a takze na wzrost efektywnosci przedsiebiorstw w catym regionie. W latach 2004-
2014 liczba przedsiebiorstw zagranicznych funkcjonujacych na terenie KKBOF zwiekszyta sie bisko o

0 Tamze
11 Biata Ksiega. Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu — dgzenie do osiggniecia
konkurencyjnego i zasobooszczednego systemu transportu, Komisja Europejska, 2011
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potowe (49,8%) z 458 podmiotdéw w 2004 r. (1,1% ogdtu przedsiebiorstw) do 686 podmiotéw w 2014
r. (1,6% ogotu przedsiebiorstw), co oznacza tempo wzrostu nieco nizsze niz w kraju (62%), ale wyzsze
niz w wojewddztwie zachodniopomorskim (37,9%).

Nominalnie najwiecej spétek funkcjonuje w Koszalinie (263 spotki - 1,4% spotek ogétem) oraz
w Kotobrzegu (199 spétek — 2,4% spoétek ogdtem). Najwiekszy udziat spétek handlowych z udziatem
kapitatu zagranicznego w spdtkach ogdtem charakteryzuje z kolei gminy Bedzino (28 spdtek - 3,5%
spotek ogdtem), Karlino (30 spétek — 3,3% spodtek ogétem) oraz Goscino (12 spoétek — 2,6% spdtek
ogobtem).

Najwiekszy przyrost liczby podmiotéw z kapitatem zagranicznym byt odnotowany w gminie
Bedzino (0 211%). Wysoki poziom dynamiki zmian liczby podmiotdw z udziatem kapitatu zagranicznego
w latach 2004-2014 byt takze udziatem gmin: Karlino (114%) Siemys| (100%), Ustronie Morskie (100%),
Biatogard (50%), a takze miast rdzeniowych: Kotobrzegu (wzrost o 107%), Koszalina (49%) i Biatogardu
(35%). Naptyw inwestoréw zagranicznych do tych gmin z jednej strony wynika z potozenia czesci z nich
w pasie nadmorskim o wysokim potencjale turystycznym (lokalizowanie sie zagranicznych sieci
turystycznych i hotelarskich), a takze umiejscowieniu w poblizu miast rdzeniowych, przy szlakach
komunikacyjnych na terenach objetych specjalnymi strefami ekonomicznymi (gminy: Biatogard,
Bedzino, Karlino).

Przeciwna sytuacja — odptyw inwestordw zagranicznych — miat miejsce w gminach: Polanéw,
Sianéw, Tychowo, Bobolice, Dygowo, Kotobrzeg i Biesiekierz. Spadki te nie byty wysokie i wynosity od
-8% do -17%, co oznacza zmiane o 1-2 podmioty w ciggu 10 lat. Jedynie w gminie Polanéw spadek jest
zdecydowanie zauwazalny, w latach 2014-2020 liczba podmiotéw zagranicznych spadfa bowiem o
37%, czyli o 7 przedsiebiorstw.
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Rycina 11. Dynamika zmian liczby spétek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego w latach 2004-2014 (w %) oraz
liczba podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego wg stanu na rok 2014 (liczba przy nazwie gminy)

Mielno - 16

Biesiekierz - 9

Manowo - 6
Goscino - 12 .
Swieszyno - 4
Biatogard - 9
M. Biatogard - 31

Dynamika zmian liczby spétek handlowych
z udziatem kapitatu zagranicznego w latach 2004-2014
I -37.0%
BN -37.0% do -8.0%
-8.0% do 0.0%
0.0% do 20.0%
20.0% do 50.0%
8 50.0% do 114.0%
BN 114.0% do 211.0%
"Siandéw - 12" - nazwa gminy i liczba przedsiebiorstw
z kapitatem zagranicznym (2014 r.)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Na decyzje inwestorow zewnetrznych (o kapitale zagranicznym lub krajowym) o wyborze
lokalizacji inwestycji wptyw ma szereg czynnikéw takich jak jako$¢ zasobow ludzkich czy dostepnosé
komunikacyjna, ale przede wszystkim dostepnos¢ odpowiednich, uzbrojonych terendéw
inwestycyjnych, atrakcyjna oferta wsparcia przedsiebiorstw, a takze pozycja rankingowa regionu.

4.2.1. Strefy przemystowe i instytucje otoczenia biznesu

W ostatnich latach widoczna jest zmiana tradycyjnego lokalizowania zaktadéw przemystowych
w wiekszych miastach regionu na rzecz powstajacych stref przemystowych w gminach otaczajgcych
osrodki miejskie. Tendencja ta widoczna jest takze w gminach tworzgcych KKBOF co pokazujg wskazniki
dotyczace dynamiki liczby przedsiebiorstw czy udziatu podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego
w przedsiebiorstwach ogétem. Atrakcyjnos¢ wolnych terenéw inwestycyjnych w KKBOF, w wiekszosci
zlokalizowanych wzdtuz drég krajowych Nr 6 i Nr 11, wzmocniona jest dodatkowo ich objeciem
specjalnymi strefami ekonomicznymi.

Podstawg powotania i dziatania stref ekonomicznych jest ustawa o specjalnych strefach
ekonomicznych z dnia 20 pazdziernika 1994 roku, w mysl ktérej preferencyjne warunki oferowane
przedsiebiorcom w strefach beda obowigzywa¢ do konca 2026 roku. Podstrefy zlokalizowane
w Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkim Obszarze Funkcjonalnym nalezg do Kostrzynsko-Stubickiej
oraz Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
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Rycina 12. Rozmieszczenie przestrzenne, typ, stopien uzbrojenia i przeznaczenie terenéw inwestycyjnych bedacych

w ofercie inwestycyjnej gmin KKBOF (2015 r.)

~Bobolice

y

W

Legenda

Uzbrojenie, objecie Specjalnymi Strefami Ekonomicznymi - SSE * SSE niepetne uzbrojenie

Teren nieuzbrojony

Przeznaczenie terenu

Teren uzbrojony

@ Teren o niepeinym uzbrojeniu

Yo soE

Y SSE nieuzbrojone

8 Produkcja, magazyny

Zabudowa mieszkaniowa, ustugi

Ustugi turystyczno-rehabilitacyjne, obiekty sportowo-rekreacyjne
Magazyny

L Nie wskazano

- mm

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji z kwestionariuszy z gmin

W ramach Kostrzyrfisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej funkcjonujg nastepujace podstrefy!?:

Biatogard — teren przemystowy o pow. 14,4 ha, przy drodze wojewddzkiej Nr 163;
Karlino — tereny przemystowe o tgcznej pow. 15,92 ha (Kompleks 3 przy DK 6) oraz 56,26 ha
(Kompleks 1, 2i 4).

Stupska Specjalng Strefg Ekonomiczng objete sg z kolei tereny inwestycyjne w takich miejscowosciach

jak®3:

o Koszalin —5 terendw inwestycyjnych o tgcznej pow. 150,17 ha, potozonych przy zbiegu dwdch
drég krajowych Nr 6 oraz Nr 11;

e Laski Koszalinskie (gm. Biesiekierz) — teren o pow. 17,58 ha potozony w odlegtosci okoto 2,5
km od DK 6;

e Karlinko (gm. Karlino) — kompleks dziatek inwestycyjnych o facznej pow. 180,08 ha, potozony
przy DK 6;

e Polandw - 2 dziatki o tgcznej pow. 37,01 ha zlokalizowane przy drodze wojewddzkiej Nr 206;

e Tychowo — 4 dziatki o facznej pow. 5,04 ha przy drogach wojewddzkich Nr 167 i Nr 169;

e Bobolice —teren pod patronatem SSSE o pow. 21,74 ha potozona w poblizu DK 11.

12 http://www.kssse.pl/pl/oferta/tereny_inwestycyjne/ [dostep na dzieri 02.12.2015]
13 http://www.sse.slupsk.pl/index.php/pl/oferta-mainmenu/dla-inwestorow
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Dotychczas podejmowane dziatania przez samorzady tworzace KKBOF w zakresie
przygotowania terendw inwestycyjnych i wtgczenia ich w ramy stref ekonomicznych stanowig wazny
potencjat dla dalszego wzrostu gospodarczego. Woystepuje deficyt powierzchni inwestycyjnej
w stosunku do zainteresowania inwestoréw, w najbardziej atrakcyjnych lokalizacjach (gtéwnie
w miastach rdzeniowych jak Koszalin czy Biatogard), ktére posiadajg najwieksze predyspozycje
dla rozwoju dziatalnosci przemystowej i gospodarczej. Zainteresowanie zewnetrznych inwestorow
zostato wykazane w listach intencyjnych, ktérymi dysponujg poszczegdlne gminy.

Prowadzona polityka inwestycyjna KKBOF powinna zostaé¢ ukierunkowana na wzmocnienie
osrodkéw gospodarczych o ugruntowanej pozycji i najwiekszych perspektywach rozwojowych, ktére
poprzez swoéj wzrost bedg pozytywnie oddziatywac na pozostate gminy KKBOF. Szczegdlne znaczenie
w tym zakresie ma wzmocnienie terendw zlokalizowanych w miastach rdzeniowych (Koszalinie,
Kotobrzegu, Biatogardzie) , gdyz to one ciesza sie najwyzszym zainteresowaniem inwestoréw, a takze
posiadajg najwyzsze predyspozycje dla rozwoju funkcji przemystowej.

Drugim kierunkiem rozwojowymi powinny by¢ tereny zlokalizowane w pasmie rozwojowym
gtéwnych szlakéw komunikacyjnych (np. gminy: Karlino, Bobolice, Biatogard, Manowo), ktére
posiadajg potencjat dla rozwoju branz stanowigcych o sile lokalnej gospodarki, m.in. dzieki obecnosci
zaktadow i odpowiednich kadr, ale z uwagi na braki w uzbrojeniu czy skomunikowaniu wewnetrznym,
nie zawsze cieszg sie popularnoscig wsrdd inwestoréw, adekwatng do ich potencjatu.

Niewystarczajacy naptyw inwestycji ma rowniez zwigzek z koniecznos$cig konkurowania
o inwestora z innymi gminami wojewddztwa zachodniopomorskiego (np. podstrefg Golenidow) oraz
zinnych czesci kraju, ktdére posiadajg dogodniejszg lokalizacje przy gtéwnych szlakach sieci
komunikacyjnej kraju. Brak sprawnych, bezposrednich potgczen ponadregionalnych o duzej
przepustowosci z miastami wojewddzkimi Szczecinem, Gdanskiem, Poznaniem, Bydgoszczg i Toruniem
wplywa deprymujaco na zainteresowanie inwestoréw zewnetrznych. Szansg na poprawe atrakcyjnosci
KKBOF w tym aspekcie bedzie dalszy rozwdj trasy ekspresowej S6 i S11, a takze inwestycje zwigzane
z integracjg tych tras z systemem drég lokalnych oraz ich dowigzaniem ze strefami aktywnosci
gospodarcze;j.

Waznym elementem wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci jak i atrakcyjnosci gospodarczej
obszaru jest obecnosc instytucji otoczenia biznesu — I0B. W obszarze nauki i techniki oraz wsparcia
przedsiebiorczosci, na obszarze KKBOF funkcjonuje od wielu lat dynamicznie rozwijajgca sie sie¢
instytucji tego typu. Gtéwnym osrodkiem skupienia podmiotéow sSwiadczacych ustugi na rzecz
przedsiebiorstw jest Koszalin, w ktérym zlokalizowane sg m.in. nastepujace instytucje: Fundacja
Centrum Innowacji i Przedsiebiorczosci w Koszalinie, w ramach ktérej funkcjonuje Centrum Biznesu
oraz Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci (FRP), Koszalinski Inkubator Przedsiebiorczosci Sp. z o.0.,
Koszalinski Park Technologiczny SA, Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. czy Koszalinska
Izba Przemystowo-Handlowa.

Wyrdzniajgcg gming pod katem rozwoju oferty dla przedsiebiorstw jest réwniez gmina-miasto
Biatogard w ktérej zlokalizowane s3 dwa preznie dziatajgce podmioty: Stowarzyszenie Inicjatyw
Spoteczno-Gospodarczych w Biatogardzie oraz Biatogardzki Park Inwestycyjny ,, Invest-Park” Biatogard
Sp. zo.o.
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Dziatalno$¢ statutowa powyziszych instytucji przewaznie dotyczy $wiadczenia ustug
informacyjno-doradczych, biurowych, szkoleniowych i finansowych adresowanych do bezrobotnych,
0sOb rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarczg oraz mikro, matych i srednich przedsiebiorstw,
wspierania rozwoju przedsiebiorcow funkcjonujgcych w oparciu o innowacyjne technologie,
np. poprzez tworzenie platform wspétpracy i transferu technologii pomiedzy srodowiskiem naukowym
a lokalnym biznesem, czy tez podejmowania inicjatyw stuzgcych tworzeniu sprzyjajgcych warunkéw do
funkcjonowania i rozwoju podmiotéw gospodarczych w regionie Pomorza Srodkowego.

Oproécz terendw zlokalizowanych w specjalnych strefach ekonomicznych, gminy dysponuja
innymi terenami przeznaczonymi pod rdzine typy dziatalnosci. Tereny w gminach nadmorskich
przeznaczone s3 przede wszystkim dla inwestoréw chcacych rozwija¢ oferte turystyczno-
rehabilitacyjng, rekreacyjng czy tez pod budownictwo rezydencjalne. Pozostate tereny bedace
w dyspozycji gmin przeznaczone s3 pod budownictwo mieszkalne, funkcje ustugowo-handlowe,
magazynowe lub nie okreslono dla nich docelowego przeznaczenia.

4.2.2. Pozycja rankingowa

Wojewddztwo zachodniopomorskie posiada dos¢ niskg atrakcyjnos¢ inwestycyjng (klasa E)
wsrdad regiondw NUTS 2 Unii Europejskiej i zajmuje 215 lokate na 270 regionéw, mimo posiadania
przewagi konkurencyjnej w zakresie kapitatu ludzkiego (klasa A). W raporcie Atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztw i podregionow Polski 2015 Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa
wojewoddztwa zachodniopomorskie uplasowato sie na 6. pozycji w kraju. Jako mocng strong
wojewddztwa zachodniopomorskiego wskazano intensywng dziatalnosé¢ Centrum Obstugi Inwestora
oraz wyrazny wzrost aktywnosci informacyjnej (drugie miejsce w kraju). **

Opracowania eksperckie oceniajgce atrakcyjnos¢ inwestycyjng regiondw i samorzadow Polski
pokazujg, iz podregion koszalinski, do ktérego w przewazajgcej czesci nalezy KKBOF, posiada:
przecietng atrakcyjnos¢ dla prowadzenia dziatalnosci przemystowej, niskg atrakcyjnosé dla dziatalnosci
ustugowej (w raporcie 2014 r. oceniana byta jako przecietna) oraz przecietng atrakcyjnosé¢ dla
prowadzenia dziatalnosci zaawansowanej technologicznie (w raporcie z 2014 r. oceniana byta jako
wysoka) na tle innych podregionéw kraju. Poréownujgc raporty atrakcyjnosci Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowa z lat 2015 i 2014 widoczny jest spadek atrakcyjnosci gospodarczej podregionu
koszalinskiego i nizsza pozycja konkurencyjna w stosunku do podregionu szczecinskiego
i stargardzkiego. Z wyjatkiem spadku w raporcie z 2015 r., w ostatnich latach wysoko oceniano

14 Badania atrakcyjnosci inwestycyjnej prowadzone s3 co roku na podstawie metodyki opracowanej przez
Instytut Przedsiebiorstwa w ramach badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. W zakresie porownywania regionédw UE na poziomie NUTS 2 oceniane sg kwestie
zwigzane z atrakcyjnoscig zasobdw pracy, rynku oraz innowacyjnosci. Poréwnania na poziomie krajowym, a takze
zobrazowanie zrdinicowania atrakcyjnosci gmin i powiatow na poziomie wojewddztwa odbywajg sie na
podstawie oceny potencjalne atrakcyjnosci inwestycyjnej (PAI), tj. oceny wskaznikowej waloréw lokalizacyjnych
regiondw mierzonych na poziomie catej gospodarki, jak i wybranych sekcji, a takze na podstawie oceny
rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI) nawigzujgcej do naptywu kapitatu inwestycyjnego, efektéw
inwestycji pod katem produktywnosci i efektywnosci poniesionych naktadéw (RAI z uwagi na dostepnosé danych
statystycznych mierzona tylko na poziomie wojewddztw). Przytoczone dane pochodzg z publikacji powstatej przy
wspotpracy z PAIIIZ: Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna regiondw Polski na tle Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red.
H. Godlewskiej-Majkowskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, 2014
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atrakcyjnos¢ podregionu koszalinskiego dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie, co byto
spowodowane dostepnoscig kadr uczelni technicznych (np. Politechniki Koszalinskiej), tradycjami
przemystu elektromaszynowego oraz rozbudowywang ofertg instytucji otoczenia biznesu:
inkubatoréw przedsiebiorczosci czy parkéw technologicznych. Jest to wazny potencjat, ktéry nalezy
wzmocni¢, aby ponownie potwierdzi¢ status regionu sprzyjajgcego rozwojowi sektoréw opartych

na wiedzy i zacheci¢ nowych inwestoréw do lokowania dziatalnosci w KKBOF. *°
Rycina 13. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin zachodniopomorskiego.

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN

dla gospodarki narodowej w 2012

Oceny ponadprzecigtne
WA dla poszczegéinych sekcji
Hse ll;llaj\nryzszakloc;o‘enak wgPKD C,G LM
stkich sekcji .

Hc st [ Przemyst

b wgPKD C,G,I,M [

E Oceny ponadprzecigtne l Hotele i restauracje

% dla wszystkich sekcji W Dziatalno$¢ profesjonalna,
F wgPKD C,G,I,M naukowa i techniczna

Zrédto: Atrakcyjnosé Inwestycyjna Regiondw 2014. Wojewddztwo Zachodniopomorskie, Szkota Gtéwna
Handlowa, 2014 r.

Rozpatrujgc potencjalng atrakcyjnosé inwestycyjng cztonkéw KKBOF na tle innych gmin
wojewoddztwa zachodniopomorskiego mozna zauwazy¢, iz najwyisze wskazniki we wszystkich
rozpatrywanych sekcjach gospodarki narodowej osiggnety najwieksze miasta rdzeniowe: Koszalin oraz
Kotobrzeg wraz z przylegajacg gming wiejskg. Ponadto ponadprzecietng atrakcyjnoscia na tle
wojewoddztwa charakteryzujg sie gminy: miasto Biatogard, Ustronie Morskie, Mielno, Biesiekierz czy
Karlino. Wyniki te potwierdza koncentracja przedsiebiorstw na terenie KKBOF oraz stopien
zaangazowania kapitatu zagranicznego w poszczegdlnych gminach.

15 Przedstawione wyniki badani atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionéw pod katem dziatalnosci produkcyjnej,
ustugowej oraz dziatalnosci zaawansowanej technologicznie zostaty wykonane wedtug metodyki Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowg, ktéra polega na ocenie takich zmiennych jak: dostepnosé transportowa, koszty pracy,
wielkosc¢ i jakosc zasobow pracy, chtonnos¢ rynku zbytu, poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej i spotecznej,
poziom rozwoju gospodarczego, poziom bezpieczenstwa powszechnego. W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci
gospodarczej przyjetym czynnikom nadawano rézne wagi. Przytoczone dane pochodzg z publikacji: Atrakcyjnos¢
inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2015, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg, 2015
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Tabela 4. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin KKBOF dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji PKD (oceny
rankingowe w skali od A do F, gdzie A — najwyzsza, F — najnizsza)

Dziatalnos¢ Udziat podmiotéw
Jednostka terytorialna Gospodarka P—— Hotele i. profesjonalr.\a, gosp. z kta\pitalem
narodowa restauracje naukowa i zagranicznym

techniczna (2014)
M. Biatogard A A A C A 1,0%
Biatogard B B B A B 1,7%
Karlino B B A A B 3,3%
Tychowo b.d b.d. b.d. b.d. b.d. 1,2%
Dygowo C D D D C 1,8%
Goscino C C B C C 2,6%
M. Kotobrzeg'® A A A A A 2,4%
Kotobrzeg A A A A A 1,1%
Siemysl C C C C C 1,3%
A A A A B 0,6%
Bedzino C C D B C 3,5%
Biesiekierz B B B A B 1,3%
Bobolice b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 1,7%
M. Koszalin? A A A A A 1,4%
Manowo C C C B C 0,9%
Mielno A A A A B 1,1%
Polandéw b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 1,8%
Sianow C B B B C 0,9%
Swieszyno B B C B B 0,5%
Zachodniopomorskie B B B A B 2,2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Regionéw 2014. Wojewddztwo
Zachodniopomorskie, Szkota Gtéwna Handlowa, 2014 r.; Bank Danych Lokalnych, GUS.

16 Miasto Kotobrzeg zostato takze wysoko ocenione (12. miejsce w kraju; 1. miejsce w Zachodniopomorskim)
w badaniu jakosci obstugi elektronicznej potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin pt. ,Gmina na 5!”.
Szczegdlnie doceniono jakos¢ strony internetowej Urzedu oraz jej przystepnos$¢ dla inwestoréw krajowych
i zagranicznych, przyznajgc za ten element maksymalna liczbe punktow.

7' W 2015 r. Miasto Koszalin otrzymato wyréznienia: Samorzqd, ktéry wspiera MSP oraz Solidny partner
w srodowisku lokalnym. Nagrody potwierdzajg szczegdlng dbatos¢ o rozwdj przedsiebiorczosci oraz tworzenie
przyjaznego klimatu inwestycyjnego w miescie.
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4.2.3. Perspektywy rozwoju gospodarczego w oparciu o potencjat regionu
oraz regionalne specjalizacje i nowoczesne formy wspotpracy gospodarczej

Wojewddztwo zachodniopomorskie na tle kraju cechuje sie przecietnymi wskaznikami
innowacyjnosci przedsiebiorstw. W 2014 r. $redni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlne;j
liczbie przedsiebiorstw wynosit 14,1% (8. pozycja wsrdd wojewddztw; 14,5% sr. dla kraju), a udziat
przychoddéw netto ze sprzedazy produktdw innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy ogétem
wynosit 6,39% (10. pozycja wsrod wojewddztw; 8,78% sr. dla kraju). W tym samym roku udziat
naktadéw zachodniopomorskich przedsiebiorstw na dziatalnos¢ innowacyjng stanowit 2,8% naktadéw
krajowych (10. pozycja wsréd wojewddztw), co oznacza, iz naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w
zachodniopomorskich przedsiebiorstwach na 1 osobe aktywng zawodowo wynosity srednio 1 658 zt
(8. pozycja wsréd wojewddztw; 2 158 zt $r. dla kraju). Niskie wskazniki innowacyjnosci wynikajg
w znacznej mierze ze struktury gospodarczej wojewddztwa opartej o przemyst tradycyjny, jak i na
sektorze turystycznym, z braku duzych przedsiebiorstw inwestujgcych w dziaty B+R, a takze
z posiadania relatywnie nieduzego zaplecza akademickiego w stosunku do innych wojewdédztw w kraju.

W wojewddztwie zachodniopomorskim zdiagnozowano 5 gtéwnych obszaréw - regionalnych

specjalizacji, do ktérych nalezg?®:

e biogospodarka — oparta o naturalne zasoby regionu i jego potencjat gospodarczy oraz
naukowo-badawczy. Jej celem jest stworzenie bardziej innowacyjnej i niskoemisyjnej
gospodarki fgczacej ze sobg zrdwnowazone rolnictwo i rybotéwstwo, bezpieczenstwo
zywnosciowe i wykorzystywanie zasobow odnawialnych.

e dziatalnos¢ morska i logistyka — w tym technika morska, branza, ktéra jest mocno
osadzona w regionie, ale musi odpowiada¢ na wspétczesne wyzwania. Nadmorskie
potozenie regionu warunkuje potencjat gospodarczy wojewddztwa, w tym duzg role
podmiotéw dziatajgcych w szeroko pojetym przemysle i ustugach zwigzanych
z gospodarkg morska.

e przemyst metalowo-maszynowy - w regionie przybywa firm z tego sektora, zwieksza sie
oferta parkéw przemystowych, dodatkowym atutem sg cenne doswiadczenie zwigzane
z przemystem okretowym. Dziatalnos¢ przedsiebiorstw w przemysle metalowo-
maszynowym w regionie zwigzana jest z wieloletnig kooperacjg i pracami na rzecz
przemystu stoczniowego. Spadek znaczenia przemystu stoczniowego staje sie impulsem
do restrukturyzacji tej specjalizacji i wykorzystania posiadanych technologii do wejscia na
inne rynki produktowe.

e ustugi przysztosci - dynamicznie rozwijajgca sie branza ICT, IT, KPO oraz przemysty
kreatywne. Ustugi oparte na wiedzy to cze$¢ gospodarki, ktérej rozwdj zdeterminowany
jest wiedzg technologiczng oraz oparte na niej innowacje, ktére mogg by¢ wykorzystane
do produkcji nowych ustug najpierw przez przedsiebiorstwa innowacyjne, a nastepnie,
wskutek dyfuzji innowacji, przez inne przedsiebiorstwa.

e turystyka i zdrowie - wykorzystanie zasobéw przyrodniczych i dorobku kulturowego.
Niezaprzeczalne i niespotykane walory klimatyczne regionu, morska, nasycona jodem
bryza, pokfady leczniczej borowiny i solanki s podstawg dla rozwijania sieci ustug,

18 Zatozenia do procesu identyfikacji inteligentnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, 2014
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zabiegow leczniczych, rehabilitacyjnych oraz ustug spa & wellness, $wiadczonych
w oparciu o bogatg baze zabiegowg oraz silng sie¢ osrodkéw spa, ktéra jest
charakterystyczna dla Wojewédztwa Zachodniopomorskiego, przede wszystkim dla pasa
nadmorskiego, bedac cennym elementem przyciggajacym turystéw i kuracjuszy.

Przeprowadzona analiza struktury gospodarczej Koszalifisko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego pozwala sadzi¢, iz region ten posiada wystarczajgce zasoby oraz potencjat
gospodarczy i ludzki, aby z powodzeniem przyczynia¢ sie do zréwnowazonego rozwoju sfer
gospodarczych ujetych we wszystkich powyzszych specjalizacjach (dziatajg na tym terenie firmy
i klastry ze wskazanych sektoréw, a warunki naturalne i infrastrukturalne sprzyjaja ich rozwojowi).
Z oczywistych wzgleddw specjalizacjg wyrdzniajgcg obszar KKBOF jest wprawdzie regionalna

719 jednak w ostatnich latach réwniez potencjat podregionu

specjalizacja ,turystyka i zdrowie
koszalinskiego dla rozwoju przemystu zaawansowanego technologicznie byt oceniany dostatecznie

wysoko.

W nadchodzacych latach nalezy tworzy¢ odpowiednie zaplecze infrastrukturalne dla dziatalnosci
innowacyjnych przedsiebiorstw oraz wspierac ich inicjatywy, gdyz w dobie globalizacji tylko w oparciu
o unikalne zasoby i wysoka specjalizacje mozliwe jest wypracowanie trwatej przewagi konkurencyjnej,
ktdra pozwoli regionowi na systematyczny i zréwnowazony rozwaj.

19 podkreélenie znaczenia regionalnej specjalizacji "turystyka i zdrowie" wynika z faktu, iz jest to zdecydowany
wyrdznik KKBOF na tle wojewddztwa i kraju. KKBOF jest swoistym "zagtebiem" turystycznym i uzdrowiskowym o
silnej, ugruntowanej pozycji na tle innych regionéw woj. zachodniopomorskiego i kraju. Pozostate regionalne
specjalizacje (np. ,,dziatalnos¢ morska i logistyka”) réwniez stanowig wazny potencjat KKBOF, nie sg jednak jego
wyrdznikiem na tle pozostatych obszarow wojewddztwa, nie sg dziedzinami wiodgcymi.
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W tym kontekscie za wysoce pozytywne nalezy ocenic zjawisko systematycznego tworzenia sie
klastréw i sieci wspotpracy pomiedzy lokalnymi przedsiebiorstwami. Przedsiebiorstwa z terenu KKBOF
uczestnicza w takich inicjatywach klastrowych jak 2°: ogdlnopolski Klaster Przetwdrcow Szkta
Budowlanego, Zachodniopomorski Klaster Drzewno-Meblarski, Klaster ,Zielona Chemia” (nawozy,
opakowania, efektywnos$¢ energetyczna, odzysk surowcéw), Klaster ICT Pomorze Zachodnie,
Zachodniopomorski Klaster Zeglarski, Bafttycki Klaster sEaNERGIA (kooperacja dla innowacji
ekoenergetycznych stuzgcych rozwojowi turystyki uzdrowiskowej).

Gtéwnymi obszarami dziatania klastrow s3: podnoszenie jakosci produkcji poprzez badania
komponentéw i produktéw oraz wymiane doswiadczen, tworzenie norm branzowych, zakupy
grupowe, wspdlne dziatania promocyjne, udziat w targach i konferencjach oraz misjach handlowych,
podnoszenie wiedzy i kompetencji poprzez organizacje szkolen i konferencji, wspieranie rozwoju
uczelni wyzszych oraz szkét technicznych i zawodowych w zakresie wspdlnego tworzenia kierunkéw
ksztatcenia, odpowiadajgcych oczekiwaniom przedsiebiorcéw.

Oddolne dazenie podmiotéw gospodarczych do wspodtpracy z osrodkami B+R, jednostkami
oswiatowymi, a takze do wymiany wiedzy i doswiadczen z innymi podmiotami sektora nalezy ocenié
jako zjawisko wysoce pozytywne. Warto zauwazy¢, iz wymienione inicjatywy klastrowe obecne na
terenie KKBOF skupione sg na rozwoju nowoczesnych, wysoce perspektywicznych branz
gospodarczych, jak sektor IT czy rozwdj ekologicznych rozwigzan w przemysle chemicznym
i energetycznym, ktdre w niedalekiej przysztosci stanowi¢ bedg sektory wiodgce stanowigce
o przewadze gospodarczej danego regionu czy kraju, jak rowniez na rozwoju branz tradycyjnych jak
sektor meblarski, turystyczny czy przetwérstwo szkta, ktdre aby utrzymywacd pozycje konkurencyjng na
krajowym i europejskim rynku muszg wprowadzaé innowacyjne rozwigzania. Swiadczy to o pozycji
rynkowej lokalnych przedsiebiorstw, a takze o Swiadomosci wyzwan gospodarczych i koniecznosci
stymulowania wtasnego rozwoju poprzez innowacje i wspotprace gospodarczg. W dalszej
perspektywie dziatania te prowadzg bowiem do zwiekszania jakosci zasobow ludzkich, umacniania
specjalizacji regionalnej, a takze wzrostu innowacyjnosci, efektywnosci i konkurencyjnosci na rynku
cztonkoéw klastra, a przez to wzrostu gospodarczego catego regionu.

4.3.Konkluzje strategiczne

Obszar KKBOF wykazuje wyrazny potencjat dla rozwoju zréznicowanych branz gospodarczych.
Korzystne potozenie geograficzne, warunki przyrodnicze oraz potencjat sity roboczej to czynniki, ktére
niewatpliwie wptywac mogg na dynamiczny rozwdj gospodarczy obszaru KKBOF.

Na terenie KKBOF widoczne jest wyrazne zrdéznicowanie gospodarcze. Osrodkiem stanowigcym
o sile gospodarczej regionu jest miasto Koszalin z bogatymi tradycjami przemystowymi oraz
niezbednym do rozwoju zapleczem akademickim, ludzkim i infrastrukturalnym.

Zdecydowane korzysci z potozenia czerpig gminy zlokalizowane w pasie nadmorskim, ktore
dzieki rozwinietej turystyce przoduja w wiekszosci wskaznikow przedsiebiorczosci, stanowiac
o przewadze konkurencyjnej regionu. W pewnym kontrascie do pdtnocnej czesci pozostaje

20 Strony internetowe klastréw [dostep na grudzier 2015]
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potudniowa cze$¢ KKBOF oparta o dziatalnos$¢ zwigzang z rolnictwem, lesnictwem oraz przetwdrstwem
drzewnym.

Widoczny jest rdéwniez stopniowy rozwdj gmin lezacych wzdtuz gtédwnych szlakow
komunikacyjnych, pomiedzy Koszalinem a Biatogardem. Dzieki funkcjonowaniu specjalnych stref
ekonomicznych oraz dostepnosci wolnych terendw inwestycyjnych gminy te powoli stajg sie zapleczem
przemystowym regionu. Ich dalszy rozwdj uzalezniony bedzie od sprawnosci potgczen
komunikacyjnych z najwiekszymi miastami regionu i gminami osciennymi, zapewniajgcymi przeptyw
impulsow rozwojowych, a przede wszystkim zasobdéw ludzkich.

Posiadany potencjat i do$wiadczenie lokalnych przedsiebiorstw, przy odpowiednim wsparciu
moze przyczyni¢ sie do wytworzenia specjalizacji gospodarczych, warunkujgcych w przysztych latach
prawidtowy rozwdj regionu i budowanie jego pozycji konkurencyjnej. Szczegdlnie pozytywnie rokuje
Swiadomos¢ lokalnych przedsiebiorcéw oraz ich cheé wspétdziatania na rzecz rozwoju i innowacyjnosci
wyrazona np. w zawigzywaniu sie inicjatyw klastrowych. Ukierunkowane wsparcie inicjatyw
proinnowacyjnych, a takze zabezpieczenie odpowiednich warunkéw infrastrukturalnych, w tym
transportowych, dla rozwoju przedsiebiorczosci przyczyni sie do dalszego rozwoju gmin Pomorza
Srodkowego, zlokalizowanych w obszarze oddziatywania Koszalina, Kotobrzegu i Biatogardu.

Pasma rozwoju gospodarczego skoncentrowane wzdtuz drég krajowych Nr 6 i Nr 11
oraz wzdtuz pasa nadmorskiego;

Zapoznienie gospodarcze gmin zlokalizowanych w potudniowo-wschodniej czesci
obszaru;

Widoczne skorelowanie sytuacji podmiotéw gospodarczych z sytuacjq
makroekonomiczng na rynkach swiatowych;

Wyrazna specjalizacja pétnocnego obszaru KKBOF w sektorze turystycznym;
Zréznicowanie dziatalnosci gospodarczej na obszarze KKBOF — zbieznos¢ wiodacych
sektoréow gospodarczych z regionalnymi specjalizacjami wojewddztwa
zachodniopomorskiego;

Szeroka oferta instytucji otoczenia biznesu;

Przedtuzenie funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych do 2026 r. szansg dla
zagospodarowania posiadanych zasobow terenéw inwestycyjnych;

Przecietna pozycja rankingowa regionu w rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej;
Przecietna na tle kraju innowacyjnos¢ gospodarcza przedsiebiorstw wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Obecnos¢ i rozwdj inicjatyw klastrowych oraz form wspotpracy gospodarczej, szansg

dla rozwoju regionalnych specjalizacji gospodarczych i poprawy efektywnosci firm;

Pomijanie obszaru KKBOF (w tym catego Pomorza Srodkowego) przez znaczacych

inwestoréw z uwagi na stabg dostepnosci transportowg;
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5. RYNEK PRACY

5.1.0soby pracujace i przeptywy sity roboczej

Liczba oséb pracujacych na obszarze KKBOF w 2014 roku wynosita ogétem 62 592 oséb,
z czego 77% osob pracowato w miastach rdzeniowych KKBOF: az 50,5% znajdowato zatrudnienie
w Koszalinie (31 642 osdb pracujacych), 18,2% Kotobrzegu (11 410 osdb pracujacych), a 8,2%
w Biatogardzie (5 058 oséb pracujacych).

Biorgc pod uwage strukture zatrudnienia na terenie KKBOF (dane GUS za 2013 r.) widoczna
jest jej zbiezno$¢ ze strukturg zatrudnienia dla catego wojewddztwa zachodniopomorskiego, gdzie
dominujgcymi sektorami sg szeroko pojete ustugi oraz handel, co wynika z turystycznego charakteru
znacznej czesci regionu. Ponadto spory udziat stanowig osoby (28%) zatrudnione w przedsiebiorstwach
dziatajgcych w przemysle i budownictwie. Zatrudnienie w ustugach wyziszego rzedu jak finanse,
ubezpieczenia czy obstuga rynku nieruchomosci byto nieco nizsze od $redniej krajowej i wojewddzkiej,
zaledwie 3% os. znajdowato zatrudnienie w tym obszarze. Relatywnie niski udziat oséb pracujgcych na
terenie KKBOF, w stosunku do wartosci wojewddzkich i ogdlnokrajowych, pracuje w rolnictwie,
lesnictwie, towiectwie i rybactwie. Jest to tym bardziej zaskakujace, iz znaczna cze$¢ obszaréw KKBOF
to tereny nadmorskie lub obszary wiejskie. Na niski poziom tego wskaznika, moze mie¢ wptyw pewna
trudnosé w weryfikacji osob zatrudnionych w rolnictwie oraz fakt, iz znaczna czes¢ terendw rolniczych
nalezata do Panstwowych Gospodarstw Rolnych, ktére przestaty funkcjonowad na skutek transformacji
ustrojowej i gospodarczej, pociggajac za sobg liczne skutki natury gospodarczej (rozdrobnienie
gospodarstw rolnych -> mniej efektywne rolnictwo -> mniejsze zatrudnienie) oraz spotecznej
(ubéstwo, bezrobocie, migracje ekonomiczne ludnosci).

Woykres 6. Struktura oséb pracujacych w KKBOF wedtug grup sekcji PKD 2007 w 2013 r.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS.
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Waznym zagadnieniem z punktu widzenia ksztattowania sie powigzan funkcjonalnych oraz
dostepnosci zasobdéw ludzkich jest przeptyw pracownikéw pomiedzy gminami KKBOF, czyli dojazdy do
pracy. Ich duze znaczenie polega na codziennym i trwatym charakterze tego zjawiska.

Zauwazalne jest bardzo silne powigzanie wielu gmin KKBOF z osrodkami rdzeniowymi w tym
zakresie. Oczywistym zapleczem demograficznym miast sg gminy z tzw. pierwszego pierscienia gmin
otaczajgcych miasta rdzeniowe i to one sg na szczycie zestawienia. Najwyzsze wartosci wskaznika,
zanotowato az osiem gmin: Kotobrzeg gmina wiejska (najwyzsza wartos¢ — 126 osdb dojezdzajgcych do
pracy do oérodkéw rdzeniowych na kazdy 1000 mieszkaricéw gminy), Swieszyno (125 oséb), Manowo
(119 osdb), Siandéw (113 osdb), Dygowo (116 osdb), Biatogard gmina wiejska (114 osdb), Siemysl (111
0s0b) i Biesiekierz (109 osdb). Oznacza to, ze mieszkanicy tych gmin sg najsilniej ekonomicznie zwigzani
z miastami (w zakresie miejsca pracy), co posrednio moze wskazywad réwniez na tworzenie sie stref
podmiejskich (mieszkancy wyprowadzajg sie z miast do okolicznych gmin wiejskich, ale nadal
dojezdzajg do nich codziennie do pracy); nalezy rdwniez zaznaczy¢, ze innym czynnikiem ksztattujgcym
tak wysokie wartosci wskaznika moze by¢ rowniez staba kondycja gospodarcza danej gminy,
wynikajgca z niewielkiej liczby podmiotéw gospodarczych i miejsc pracy, co zmusza jej mieszkaricéw
do podejmowania trudu codziennych przemieszczen poza jej granice.

Najnizsze wartosci wskaznika zanotowaty gminy Polandw (43 osoby), Bobolice (49 osdb),
Tychowo (54 osoby), Ustronie Morskie (54 osoby) i Mielno (56 osdb), przy czym nadal sg to dos¢
znaczne wartosci. Taka sytuacja moze by¢ efektem silnego lokalnego rynku pracy badz specyficznego
charakteru tych gmin (gdzie aktywnosci ekonomiczne ich mieszkancéw sg realizowane w obrebie
gminy - np. dziatalnosci rolnicze i pochodne). W przypadku KKBOF pierwsza prawidtowos¢ zachodzi
w gminach Mielno i Ustronie Morskie, natomiast druga - w gminach Tychowo, Bobolice i Polanéw.

Rycina 14. Liczba wyjezdzajacych do pracy do osrodkéw rdzeniowych na 1000 mieszkaricow w wieku
produkcyjnym [2011] (osoby)

Polandw

S5

Zrédto: opracowanie wiasne
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] o35 - 846
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D miasta rdzeniowe

Co istotne, widoczne s3g takze spore przeptywy pracownikéw pomiedzy Biatogardem,
Kotobrzegiem, a Koszalinem. Osrodkiem miejskim o regionalnym oddziatywaniu na rynek pracy jest
Koszalin, w ktérym zatrudnienie znajdujg osoby pochodzace z 75 gmin, w tym sporo osdb spoza
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wojewoddztwa zachodniopomorskiego. Ponadto warto odnotowad, iz w sezonie letnim turystyczny pas
nadmorski staje sie atrakcyjnym miejscem pracy sezonowej dla oséb mtodych, zamieszkujgcych nie
tylko na terenie KKBOF, ale takze pochodzgcych z gmin zlokalizowanych w gtebi wojewddztwa i kraju.

5.2.Bezrobocie

Wskaznikiem obrazujgcym stan rynku pracy, umozliwiajgcym dokonanie pordwnania
pomiedzy gminami KKBOF oraz w odniesieniu do $redniej krajowej i wojewddzkiej, jest udziat
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. Diugoterminowa analiza
tego wskaznika pokazuje wyrazna korelacje sytuacji lokalnej z trendem ogélnokrajowym. W 2014 r.
wartos¢ wskaznika dla catego obszaru wynosita 9,2%, a wiec o 0,6% wiecej niz srednia dla
wojewddztwa zachodniopomorskiego i o 1,7 % wiecej od sredniej krajowej. Niemniej wartos¢
wskaznika dla KKBOF w stosunku do roku 2013 spadtfa o 1,7%, co moze zwiastowac pewne ozywienie
na lokalnym rynku pracy i stopniowy powrét do poziomu sprzed kryzysu finansowego (2008 r. - 8,6%).
W 2014 roku bezwzgledna liczba oséb bezrobotnych w KKBOF wynosita 17 392 osoby.

Wykres 7. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2004 - 2014
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: BDL, GUS

Na tle obszaru KKBOF bardzo wysokimi wskaznikami bezrobocia cechuja sie gminy potozone
w potudniowej czesci obszaru, m.in.: Tychowo (17,4%), gmina wiejska Biatogard (17,1%), Karlino
(15,7%), Bobolice (14%) oraz Polanéw (13,7%). Najnizszym poziomem bezrobocia cechuje sie miasto
i gmina Kotobrzeg (odpowiednio 5,7% i 6,3%).
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Tabela 5. Liczba pracujacych i bezrobocie na obszarze KKBOF (2014)

Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie

ludnosci w wieku
Jednostka terytorialna Liczba pracujacych | Bezrobotni zarejestrowani produkcyjnym

5068 1865
a7 so1 171
1462 039 15,7
1008 775 174
470 262 iz
775 23 75
11410 1674 5,7

781 238 63
584 178 7.2
861 175 72
31642 5053 7,5
1014 651 115
918 365 8,5
1264 859 140
21 206 0,0
873 301 0,2
1145 807 137
1531 1029 11,2
258 1 106
(kkBOF | 62592 17392 9,2

Zachodniopomorskie 332199 94465 8,6

bosca [ENYORE 1825180 7,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: BDL, GUS oraz danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie

Wedtug stanu na miesigc wrzesied 2015 r. catkowita liczba oséb bezrobotnych na terenie
powiatow nalezacych do KKBOF wyniosta 14 415 os6b czyli o blisko 3 tys. mniej niz pod koniec 2014 r.

Tabela 6. Osoby w szczegélnej sytuacji na rynku pracy na terenie powiatéw wchodzacych w sktad KKBOF (2015)

Powiat Powiat Powiat Miasto Udziat grup w

biatogardzki | kotobrzeski* | koszalinski | Koszalin ogolnej liczbie
os.

bezrobotnych

Ogétem X

2002 1165 2233 2090 7 490 51,96%

Bez kwalifikacji 1502 659 1444 1170 4775 33,13%
zawodowych
Bez doswiadczenia 676 555 760 637 2628 18,23%
zawodowego

Kobiety, ktére nie 554 346 642 424 1966 13,64%
podjety zatrudnienia po
urodzeniu dziecka

Osoby do 30 roku zycia 1057 368 1056 785 3266 22,66%

Osoby do 25 roku zycia 533 193 560 347 1633 11,33%
(szacowany % udziat (9,9%) (2,5%) (7,6%) (3,8%) (5,5%)
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w ogéle os. w wieku

18-25 lat)**
Osoby dtugotrwale 2421 541 2292 2429 7683 53,30%
bezrobotne
Osoby powyzej 50 roku 1160 269 1124 1667 4220 29,28%

Zycia
Osoby posiadajace co 722 350 785 597 2454 17,02%
najmniej jedno dziecko

do 6 roku zycia

Osoby niepetnosprawne 240 43 188 383 854 5,92%

*w sktad powiatu kotobrzeskiego wchodzi gmina Ryman niebedgca cztonkiem porozumienia
**szacowany na podstawie danych BDL, GUS dotyczacych liczby mieszancéw wg. pojedynczych rocznikow wieku. Z uwagi na
dostepnosé danych na 2014 r., ujeto roczniki z rocznym przesunieciem wstecznym, czyli osoby w wieku 17-24 lat.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie

Comiesieczne raporty Powiatowych Urzeddw Pracy prezentujg takze dane liczbowe dotyczace
m.in. oséb bedacych w szczegéblnej sytuacji na rynku pracy. Znaczace grupy wsréd ogétu bezrobotnych
na terenie KKBOF stanowig przede wszystkim: dtugotrwale bezrobotni - 53,3%, osoby bez
kwalifikacji zawodowych - 33,1%, po 50 roku zycia — 29,2% i do 30 roku Zycia 22,6%. Szczegdlnie
niepokojacy jest fakt, iz ponad potowe zarejestrowanych bezrobotnych stanowig osoby pozostajace
bez pracy diuzej niz 12 miesiecy. Dtugotrwate bezrobocie jest czynnikiem wysoce negatywnym
spotecznie, pocigga bowiem za sobg liczne problemy natury spotecznej, wptywa bowiem zaréwno na
warunki bytowe rodziny (dtugotrwaty brak statego wynagrodzenia) jak i na kondycje psychologiczng
i spoteczng osoby pozostajgcej bez pracy. Przeciggajacy sie stan braku zatrudnienia w znacznej czesci
przypadkéw prowadzi do pojawienia sie apatii, zniechecenia do poszukiwania pracy, a przede
wszystkim zanikania posiadanych kwalifikacji i ich niedostosowania do obecnych wymogéw
pracodawcow. Czynniki te pogtebiajg stan wykluczenia zawodowego i spotecznego, czesto prowadzac
do pojawienia sie zjawisk wysoce niekorzystnych takich jak: patologie, wzrost zatrudnienia w ,,szarej
strefie” czy bezdomnos¢. Zjawiska te potwierdzajg statystyki pomocy spotecznej. Najczestszym
powodem udzielania pomocy spotecznej w 2014 r. na terenie ZIT KKBOF byto ubdstwo — 28,8%
przypadkdéw (Polska — 26,4%, Zachodniopomorskie — 26,7%) i bezrobocie — 25,1% przypadkéw (Polska
— 23,2%, Zachodniopomorskie — 24,8%). Szczegdlne nasilenie tych problemdéw byto widoczne
w powiatach biatogardzkim — odpowiednio 35,7% i 30,7% przypadkoéw oraz koszalifskim ziemskim —
odpowiednio 31,8% i 30,2% przypadkdw, cechujgcych sie najwyzszymi wskaznikami bezrobocia. Dla
poréwnania w powiecie koszalinskim grodzkim ubdstwo i bezrobocie byto powodem odpowiednio
25,9% i 20,8% przypadkéw udzielenia pomocy, a w powiecie kotobrzeskim 21,7% 19,4% przypadkow.*

Spory udziat mtodych oséb do 25. roku Zzycia wséréd osdb bezrobotnych, obserwowany
zwiaszcza na terenie powiatow biatogardzkiego i koszalinskiego ziemskiego wskazuje na koniecznos¢
podjecia dziatan w kierunku lepszego dostosowania profili ksztatcenia szkolnictwa zawodowego do
potrzeb pracodawcow, a przede wszystkim poszerzenia oferty doradztwa zawodowego, juz na etapie
szkét gimnazjalnych. Rozwinieta oferta doradztwa zawodowego i nieskrepowany dostep ucznidow do
niej, zwiekszy swiadomos¢ mtodziezy w zakresie wyboru dalszych Sciezek edukacji i pdzniejszej kariery
zawodowej, zgodnych z posiadanymi predyspozycjami i umiejetno$ciami. Z danych zebranych od gmin
KKBOF wynika, ze w szkofach gimnazjalnych zatrudnionych jest jedynie 7 doradcéw zawodowych

21 Bank Danych Lokalnych, GUS
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w facznym wymiarze 2,08 etatu, co zdecydowanie odbiega od zgtaszanych przez szkoty potrzeb w tym
zakresie. Prawidtowy rozwdj sciezek edukacyjnych miodziezy jak i rozwdj rynku pracy na obszarze
KKBOF wymaga zatem dalszych dziatan na rzecz poprawy jakosci oferty oraz dostepnosci doradztwa
zawodowego w szkotach gimnazjalnych jak i szkotach ponadgimnazjalnych, zabezpieczajgc potrzeby
ucznidow w tym zakresie.

W ramach badania pn. ,Potrzeby zatrudnieniowe zachodniopomorskich pracodawcow
w zakresie zawodow, kwalifikacji i umiejetnosci” zrealizowanego na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Szczecinie podjeto prébe okreslenia, jakie zapotrzebowanie na prace dostrzegajg firmy i
instytucje dziatajgce w regionie, na jakie stanowiska planujg zatrudni¢ nowych pracownikéw w ciggu
najblizszego roku (2015 r. - rok odniesienia), a takze jakich kwalifikacji i umiejetnosci oczekiwac beda
od kandydatéw. Z ww. opracowania wynika, 25,2% firm i instytucji zlokalizowanych na terenie
podregionu koszalinskiego planuje zwiekszenie zatrudnienia w perspektywie najblizszego roku.
Najwiecej firm i instytucji zamierzajacych szukaé¢ kandydatéw na stanowiska nalezy do branzy
ustugowej (19,7%). Niewiele mniejszy odsetek w strukturze podmiotéw planujgcych zatrudnienie
nowych pracownikdw stanowig przedsiebiorstwa z branzy budowlanej (18,9%), co pokrywa sie z
tendencjami obserwowanymi w catym wojewddztwie zachodniopomorskim. Gotowo$¢ do przyjecia
nowych pracownikéw deklarujg réwniez podmioty zajmujgce sie handlem hurtowym i detalicznym
oraz naprawg pojazdow samochodowych i motocykli (14,4%). Warto podkresli¢, iz w podregionie
koszalinskim wystepuje wiekszy popytna prace wsréd podmiotéw Swiadczacych ustugi
zakwaterowania i gastronomii. Odnotowano rdéwniez zapotrzebowanie na prace w rolnictwie,
towiectwie, lednictwie i rybactwie. Ksztattuje sie ono na niewielkim poziomie (2,7%), jednak
przewyzszajgcym wartosc obliczong dla wojewddztwa (1,7%).

5.3. Zawody deficytowe na terenie KKBOF

Realna ocena zawoddéw najbardziej pozgdanych przez pracodawcow jest utrudniona z uwagi
na specyfike mechanizméw zachodzacych na rynku pracy?. Wnioski z prowadzonego monitoringu
zawoddéw stanowig informacje uzupetniajgcg, pozwalajacg na dokonanie pobieznej oceny trenddéw
zachodzacych na lokalnym rynku pracy. Analizujgc raporty z monitoringu zawoddéw deficytowych
i nadwyzkowych prowadzonych przez Powiatowe Urzedy Pracy w Biatogardzie, Kotobrzegu i Koszalinie
mozna zauwazy¢, iz najwieksza liczba zgtoszonych ofert pracy na powiatowych rynkach pracy do
ktorych nalezg gminy KKBOF skierowana jest do oséb z sektora szeroko pojetych ustug oraz
pracownikéw produkcyjnych z wyksztatceniem zawodowym i technicznym.

Nadmorski, rekreacyjno-rehabilitacyjny charakter regionu sprawia, iz poszukiwani s3
pracownicy branzy turystycznej i gastronomicznej: kucharze, kelnerzy, recepcjonisci, sprzataczki,
masazysci i fizjoterapeuci. Widoczne jest rowniez wyrazne zapotrzebowanie na wykwalifikowanych
rzemieslnikdw i operatorow, przede wszystkim operatoréw urzadzen (np. obrabiarek, tokarek)
sterowanych numerycznie oraz spawaczy, ale takze kierowcéw, monterdw, lakiernikdéw, tynkarzy,

22 Oficjalne statystyki Urzedéw Pracy stanowig bowiem pordwnanie strony podazowej i strony popytowej,
ograniczone jedynie do oficjalnie zarejestrowanych oséb bezrobotnych i ofert pracy zgtoszonych do Urzedu
Pracy. W rzeczywistosci znaczna cze$¢ przeptywu pracownikow odbywa sie poza urzedowymi rejestrami.
Trudnos¢ realnego uchwycenia i skwantyfikowania tych proceséw powoduje, iz przedstawiona ocena zawoddéw
deficytowych ma charakter poglagdowy, przyblizajgcy w pewnym stopniu specyfike lokalnego rynku pracy.
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glazurnikéw, brukarzy, ciesli iinnych pracownikow produkcyjnych i budowlanych. Co ciekawe
poszukiwani byli rdwniez nauczyciele ksztatcenia zawodowego, co wzmacnia poczucie rosngcej
popularnosci ksztatcenia zawodowego wsrdd ucznidw, a takze zapotrzebowanie pracodawcéw na
absolwentéw tych szkoét. Rozwijajaca sie branza spozywcza regionu réwniez poszukuje nowych
zasobow ludzkich, nadpodaz ofert pracy dotyczyta m.in.: rzeznikdw i pracownikéw masarni, zbieraczy,
robotnikdéw w przetwoérstwie rybnym oraz rolnikéw upraw polowych. W sektorze ustug widoczne byty
takze oferty dla przedstawicieli handlowych, ochroniarzy, pracownikéw biurowych, kadrowcow,
pracownikéw ksiegowosci. Przetozenie na rynek pracy majg takze postepujgce zmiany demograficzne
- znaczna cze$é ofert dotyczyta bowiem opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi?.

5.4.Konkluzje strategiczne

Zaprezentowane w niniejszym rozdziale dane wskazuja, iz mimo systematycznej poprawy na
lokalnym rynku pracy, problem bezrobocia jest wcigz czynnikiem, ktoéry zaréwno w perspektywie
krétko- jaki i dtugofalowej moze negatywnie oddziatywac na dalszy rozwdj spoteczno-gospodarczy
obszaru funkcjonalnego. Oznacza to, iz samorzady zrzeszone w ramach obszaru realizacji ZIT KKBOF,
rownolegle do dziatan prorozwojowych w zakresie przedsiebiorczosci i o$wiaty, powinny skupic sie na
aktywizacji zawodowej oséb w trudnej sytuacji na rynku pracy. Szczegdlnie wazne w tym aspekcie bedg
dziatania ukierunkowane na przekwalifikowanie i ponowne wejscie na rynek pracy osob diugotrwale
bezrobotnych, prowadzeniu szkolen i kursow zawodowych, organizacje targdw pracy oraz realizacji
dziatan promocyjnych i wspierajgcych pracodawcéw w zakresie zatrudniania oséb zblizajgcych sie do
wieku emerytalnego. Konieczne jest rowniez dostosowanie edukacji i profili ksztatcenia do wymogodw
pracodawcow, poprzez rozbudowe oferty doradztwa zawodowego oraz tworzenie klas patronackich,
programow stazy i praktyk, a takze innych form wspodtpracy szkét z lokalnymi przedsiebiorcami oraz
Wojewddzkim Urzedem Pracy.

Rozktad liczby oséb pracujacych jak rowniez oséb bezrobotnych na obszarze KKBOF
jest wyraznie zr6znicowany. Najwieksze miasta obszaru funkcjonalnego oraz pas
nadmorski koncentrujg najwyzszg liczbe oséb pracujacych i cechujg sie najnizszym
bezrobociem. Obszary peryferyjne, szczegdlnie w potudniowej czesci KKBOF,
charakteryzuje odmienna sytuacja na rynku pracy.

Widoczny spadek poziomu bezrobocia na terenie KKBOF;

Konieczno$¢ podjecia dziatan aktywizujgcych zawodowo osoby w szczegoélnej sytuacji
na rynku pracy, w tym giéwnie oséb dtugotrwale bezrobotnych, oséb bezrobotnych
bez kwalifikacji zawodowych oraz oséb bezrobotnych do 30 r.z. i powyzej 50 r.z.;

Wyrazne przeptywy sity roboczej zachodzace pomiedzy gminami KKBOF;

Najbardziej poszukiwane na rynku pracy sg zawody zwigzane z ustugami, szczegdlnie
w zakresie obstugi ruchu turystycznego oraz wykwalifikowana kadra techniczna
i zawodowa;

23 Na podstawie Raportéw powiatowych z monitoringu zawoddw deficytowych i nadwyzkowych za 2014 r.,
przygotowanych przez Powiatowe Urzedy Pracy w Biatogardzie, Kotobrzegu i Koszalinie
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6. KAPITAL LUDZKI, UStUGI WYCHOWAWCZE | EDUKACYJNE

Najwazniejszym czynnikiem ksztattujgcym potencjat wspdiczesnych, nowoczesnych
spoteczenstw jest kapitat ludzki, rozumiany jako zaséb kwalifikacji, wiedzy i umiejetnosci ludnosci
zamieszkujgcej dany obszar. Zaséb wykwalifikowanych kadr pozwala bowiem na stymulowanie
rozwoju gospodarczego regionu, w oparciu o sektory kapitatochtonne, wykorzystujgce zaséb wiedzy
pracownikéw, skoncentrowane na innowacjach, dzieki czemu wypracowujgce wysokg wartos¢ dodana.

Miernikiem umozliwiajgcym w pewnym stopniu ocene stanu kapitatu ludzkiego na danym
obszarze jest struktura wyksztatcenia ludnosci. Analizujgc wyksztatcenie ludnosci powiatow, ktérych
gminy wchodzg w sktad Koszalirisko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego?*, na tle
Srednich wartosci dla kraju i wojewddztwa mozna zauwazy¢, iz ponadprzecietng jakos¢ kapitatu
ludzkiego posiada miasto Koszalin, w ktérym ponad % mieszkancéw posiada wyksztatcenie wyzsze,
a37% posiada wyksztatcenie $rednie lub policealne. Potencjat ludzki Koszalina, wzmocniony
obecnoscig rozwinietej oferty szkolnictwa wyzszego, stanowi istotny atut, mogacy staé sie
w przyszto$ci motorem rozwojowym catego obszaru funkcjonalnego. W nieco mniejszym stopniu, na
poziomie oscylujgcym wokét Sredniej krajowej i wojewddzkiej, wyrdzinia sie rowniez powiat
kotobrzeski, w ktérym osoby z wyzszym wyksztatceniem wyzszym stanowig 17% spotecznosci, a osoby
z wyksztatceniem srednim badz policealnym 33%.

W powiatach koszalinskim ziemskim oraz powiecie biatogardzkim zdecydowanie przewazajg
osoby z wyksztatceniem zawodowym, gimnazjalnym i podstawowym. Szczegdlnie niepokojgcym
faktem jest ponadprzecietny udziat oséb nieposiadajgcych jakiegokolwiek wyksztatcenia, wynoszgcy
odpowiednio 3% i 2%. Niski poziom wykwalifikowania ludnosci jest skorelowany ze zjawiskami
obserwowanymi na rynku pracy, gdyz to w gminach nalezgcych do tych powiatéw odnotowywane byty
najwyzsze wskazniki bezrobocia na terenie KKBOF.

24 Jedynie gmina Ryman wchodzaca w sktad powiatu kotobrzeskiego nie nalezy do partnerstwa ZIT KKBOF.
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Wykres 8.Struktura wyksztatcenia ludnosci — na podstawie Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Narodowy Spis Powszechny, 2011

Jednym z kluczowych uwarunkowan dla rozwoju kapitatu ludzkiego jest jakos¢ ustug
Swiadczonych przez jednostki edukacyjne oraz odpowiednie dopasowanie oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy. Rynek pracy odzwierciedla bowiem w znacznym stopniu stan ustug edukacyjnych
i jest uzalezniony od profilu ksztatcenia dzieci i mtodziezy. Coraz wyrazniej polityki i strategie na
roznych poziomach administracji koncentrujg sie zatem na umiejetnym tgczeniu tych dwdch
zagadnien.

Jedng z najwazniejszych ustug publicznych jest zapewnienie opieki nad dzieémi do lat 3 oraz
odpowiedniej oferty wychowania przedszkolnego. Spotecznie s3 to ustugi wysoce pozgdane, choc stan
infrastruktury ztobkowej i przedszkolnej w Polsce cechujg ciggle zbyt duze dysproporcje miedzy
obszarami wiejskimi a miejskimi, a odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym jest
w poréwnaniu z rekomendacjami unijnymi ciggle zbyt niski. Zapewnienie dostepu do ustug opieki nad
dzie¢mi oraz wychowania przedszkolnego jest jednym z czynnikéw wptywajacych na dzietnos¢
spoteczenstwa, dziatajgcym rdéwniez stymulujgco na rynek pracy, poprzez utatwienie rodzicom
powrotu do czynnej pracy zawodowej.
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Wykres 9. Udziat dzieci w wieku 0-3 lat objety opieka ztobkowa
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS

W ostatnich latach na terenie KKBOF widoczna jest poprawa w dostepie do obiektéw
infrastruktury ztobkowej. W latach 2010-2014 udziat dzieci w wieku 0-3 lat objetych opieka ztobkowg
wzrést o 7,3 punktdw procentowych, a liczba dostepnych miejsc powiekszyta sie 0 233 miejsca. Jest to
spowodowane z jednej strony rozwojem placowek opiekunczych (ztobkéw, oddziatéw przedszkolnych
i kluboéw dzieciecych) z drugiej zas spadajaca liczbg dzieci, a przez to wiekszg dostepnoscig miejsc
w placéwkach opiekunczych.

W ramach KKBOF widoczne jest wyraZzne zréznicowanie infrastruktury opieki nad dzie¢mi do
lat 3. Gtéwne skupienie placdwek tego typu wystepuje w miastach rdzeniowych Koszalinie, Kotobrzegu
oraz Biatogardzie, ponadto pojedyncze placéwki znajdujg sie w gminach Kotobrzeg, Karlino oraz
Sianéw. W Biatogardzie, Kotobrzegu oraz Karlinie w 2014 r. wystepowato catkowite zapetnienie
dostepnych miejsc, z kolei w gminie Kotobrzeg zapetnionych byto 77%, w gminie Siandéw 88%, zas
w miescie Koszalin 93% miejsc®. W pozostatych gminach brakuje placowek tego typu, wiec osoby
zainteresowane umieszczeniem swoich dzieci w placéwkach ztobkowych sg zmuszone do korzystania
z oferty dostepnej w wyzej wymienionych miejscowosciach.

Tabela 7. Infrastruktura opieki nad dzie¢mi do lat 3 na terenie KKBOF

Ztobki, oddziaty Miejsca; liczba dostepnych miejsc w Udziat dzieci w wieku 0-3

ztobkowe i kluby stosunku do liczby dzieci objetych opieka ztobkowa
dzieciece

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
1 2 2 53 (8%) 57 (10%) 59 (10%) 8% 9% 10%
m 0 1 1 0 (0%) 22 (7%) 22 (8%) 0% 7% 8%
1 1 1 26 (8%) 26 (9%) 26 (9%) 8% 6% 7%
EXME o 0 1 0 (0%) 0 (0%) 50 (14%) 0% 0% 12%
M. Kotobrzeg 1 2 3 110 (10%) 127 (11%) 149 (15%)  10% 11% 15%
8

13 15 537 (18%) 709 (24%) 770 (27%)  17% 23% 25%
11 19 23 726 (8%) 941 (12%) 1076 (14%) 8% 11% 13%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS

Rozwdj infrastruktury opiekuniczej ma istotne znaczenie z punktu widzenia ponownego
wiaczenia rodzicéw do rynku pracy. Wsparcie rozwoju placowek opieki nad dzieémi w wieku
poniemowlecym powinno dotyczy¢ obszardow na ktérych podaz tego typu ustug jest niewystarczajgca

25 Na podstawie danych GUS.
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lub znikoma w stosunku do zapotrzebowania. Poszerzanie oferty opiekunczej powinno by¢
wprowadzane w sposdb przemyslany, uwzgledniajgcy takie czynniki jak: niz demograficzny (malejaca
ogélna liczba dzieci w wieku do 3 lat), niepetne wykorzystanie czesci obecnych placéwek, wysokosc
optat za pobyt dziecka oraz ograniczony dostep do placéwek, szczegdlnie na terenach wiejskich
oddalonych od miast o znikomym stopniu skomunikowania transportem publicznym. Rozwigzaniem
alternatywnym stosowanym na obszarach gmin o mniejszym popycie na ustugi opieki nad dzie¢mi do
lat 3 moze by¢ takie wprowadzenie dziennych opiekunéw funkcjonujacych w mysl Ustawy z dnia
4 lutego 2011 r. o opiece nad dziecmi w wieku do lat 3 (Dz. U. Nr 45, poz. 235).

Jak wynika z zalecen Rady Europejskiej do 2020 roku wychowaniem przedszkolnym w Polsce
powinno zostac¢ objetych 95% dzieci (czterolatkow). Na obszarze KKBOF w roku 2014 79,5% dzieci w
wieku 3-5 lat objetych byto wychowaniem przedszkolnym (srednia krajowa — 79,4,%). Najnizszy
odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym na obszarze KKBOF cechuje gminy wiejskie, na
ktdrych dostepnosé przestrzenna do przedszkoli jest gorsza niz w miastach (gmina wiejska Biatogard —
24,9%, Polandw — 49,7%), niska wartos¢ wskaznika obserwujemy réwniez w gm. Bobolice (51,3%).
Wysoki odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym cechuje najwieksze miasta obszaru
KKBOF — Kotobrzeg (97,6%) oraz Koszalin (90,4%), co naturalnie zwigzane jest z wiekszg aktywnoscia
zawodowa oraz ,miejskim” stylem zycia, ktory przejawia sie szybszym powrotem kobiet do pracy po
urodzeniu dziecka niz w przypadku kobiet zamieszkujgcych na wsi. Rownie wysoki odsetek dzieci
objetych wychowaniem przedszkolnym wystepuje w gminie Biesiekierz (92,2%). Stosunkowo wysoka
wartos¢ wskaznika posiadajg rowniez m. Biatogard (86,6%) oraz gminy Bedzino (80,1%) i Ustronie
Morskie (80%).

Tabela 8. Wychowanie przedszkolne na obszarze KKBOF (2014)

Wypetnienie

Przedszkola i miejsc w Odsetek dzieci objetych

punkty placéwkach Dzieci w wieku 3-5 lat wychowaniem
Jednostka przedszkolne wychowania objete wychowaniem przedszkolnym (3-5 lat)

terytorialna ogotem przedszkolnego przedszkolnym

m. Biatogard 86,61%

Biatogard 0 0,00 66 24,91%
Karlino 4 1,25 260 76,92%
Tychowo 1 1,82 126 55,26%
Dygowo 3 2,04 118 73,29%
Goscino 3 1,33 114 67,86%
m. Kotobrzeg 13 0,89 1240 97,64%
Kotobrzeg 3 1,54 185 54,57%
Siemysl| 0 0,00 79 65,83%
Ustronie 5 0,77 92 80,00%
Morskie
Bedzino 4 1,05 218 80,15%
Biesiekierz 4 1,02 178 92,23%
Bobolice 1 2,19 169 51,37%
Koszalin 32 0,97 2951 90,44%
Manowo 4 0,81 173 77,58%
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Wypetnienie

Przedszkola i miejsc w Odsetek dzieci objetych

punkty placéwkach Dzieci w wieku 3-5 lat wychowaniem
Jednostka przedszkolne wychowania objete wychowaniem przedszkolnym (3-5 lat)

terytorialna ogotem przedszkolnego przedszkolnym

1 2,04 152 49,67%
4 2,15 273 60,80%
1 3,72 107 57,53%

KKBOF 87 1,16 7248 79,5%

Zachodnio- 75,7%

pomorskie

POLSKA 79,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

W ostatnich latach w catym kraju zaobserwowaé¢ mozna stopniowy rozwdj infrastruktury
wychowania przedszkolnego. Na terenie KKBOF liczba przedszkoli wzrosta w przeciggu 10 lat o blisko
50%. Obecnie na obszarze KKBOF funkcjonuje 90 placéwek wychowania przedszkolnego
(przedszkola i punkty przedszkolne ogétem, GUS, 2014). Do ww. placéwek uczeszcza tacznie 7 248
dzieci w wieku 3-5 lat. Liczba dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli skorelowana jest z wielkoscig
gminy. Gtéwnymi osrodkami, w ktdrych koncentrujg sie placdwki wychowania przedszkolnego, s3
najwieksze miasta na obszarze KKBOF. Miasta te posiadajg najbardziej rozbudowang infrastrukture
przedszkolng, przez co osiggajg dodatnie wskazniki wypetnienia: w Kotobrzegu na 1 miejsce przypada
0,89 dziecka, w Koszalinie 0,97, w Biatogardzie 1,05. Ponadto wystarczajgcg liczbe miejsc
przedszkolnych posiadajag gminy Manowo, Ustronie Morskie, Bedzino oraz Biesiekierz. Najgorsza
sytuacja wystepuje w gminach Biatogard oraz Siemysl, gdzie nie wystepujg zadne placéwki wychowania
przedszkolnego. Niska dostepno$¢ miejsc przedszkolnych wystepuje takze w gminach: Swieszyno,
Sianéw, Bobolice, Polandw, Dygowo oraz Tychowo, co w sposéb widoczny odbija sie we wskazniku
objecia dzieci wychowaniem przedszkolnym. Widoczny wyzszy stopien wypetnienia miejsc
przedszkolnych w miastach rdzeniowych, wynika ze swiadczenia ustug wychowania przedszkolnego na
mocy porozumied z gminami oS$ciennymi, a takZe zumieszczania dzieci w przedszkolach
zlokalizowanych w osrodku pracy rodzicéw — niekoniecznie tozsamym z miejscem zamieszkania.

Obecny stan infrastruktury przedszkolnej moze by¢ jednak niewystarczajgcy wobec przyjetej
w dniu 29 grudnia 2015 r., a obowigzujgcej od 10 stycznia 2016 r. nowelizacji ustawy o systemie
o$wiaty?®. Zapisy ustawy cofajg bowiem obowigzek szkolny 6-latkéw (art. 14, art. 15 ust. 2), a takze od
dnia 1 wrzesnia 2019 r. likwidujag mozliwo$¢ prowadzenia oddziatéw przedszkolnych przy szkotach
podstawowych (art.14 ust. 3), co wigzaé sie bedzie z wiekszym obcigzeniem przedszkoli kosztem szkot
podstawowych. Ponadto ustawa zobowigzuje gminy do zapewnienia opieki przedszkolnej dzieciom
w wieku od 3 lat poczawszy od wrzesnia 2017 r. (art. 14 ust. 3b, 3c, 4 i 4a), co dodatkowo zwiekszy
zapotrzebowanie na infrastrukture przedszkolng. Wobec powyzszych postanowien konieczne bedzie
potozenie wiekszego wysitku samorzaddéw nadalszg rozbudowe infrastruktury przedszkolnej
i modernizacje istniejgcych placowek, w tym takze rozwoju innych form wychowania przedszkolnego,
aby sprosta¢ natozonym ustawowo wymogom.

26 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty Dz.U. 1991 nr 95 poz. 425
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6.2.Potencjat edukacyjny — szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne

Na obszarze KKBOF funkcjonujg 84 szkoty podstawowe i 55 gimnazjow dla dzieci i mtodziezy.
W roku 2014 do szkot podstawowych na obszarze KKBOF uczeszczato tacznie 16 732 uczniéw (spadek
w stosunku do 2004 r. 0 16,5%), a do szké6t gimnazjalnych 8 200 ucznidow (spadek w stosunku do 2004
r. o 30,8%). Najwiecej uczniow szkdt podstawowych uczeszcza do placowek zlokalizowanych
w Koszalinie (6 008 uczniéw), Kotobrzegu (2 800 uczniéw) i Biatogardzie (1 463 uczniéw), podobnie do
gimnazjéw: w Koszalinie nauke pobiera 3 045 gimnazjalistéw, w Kotobrzegu — 1 530 ucznidw,
a w Biatogardzie — 768 uczniow.

Tabela 9. Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne dla dzieci i mtodziezy na obszarze KKBOF (2014)

Szkoty podstawowe Wspotczynnik skolaryzacji netto*

uczniowie ogdétem | uczniowie | szkoty podstawowe gimnazja

Jednostka terytorialna

: T = —
3 410 2 201 79,74 75,09
4 647 1 275 96,61 76,18
2 412 3 236 84,3 81,39
3 362 2 151 84,74 74,61
2 335 1 185 86,57 89,64
10 2800 10 1408 111 111,6
2 274 2 149 36,99 38,81
2 266 1 90 95,02 70,34
1 209 1 113 92,65 92,5
4 491 2 239 89,22 78,17
4 333 2 171 65,3 57,2
5 588 2 289 88,24 82,4
20 6008 14 2953 103 102,67
2 356 1 132 66,02 60,09
2 241 1 97 83,9 74,22
5 514 2 318 86,62 89,54
6 726 2 324 80,05 61,8
3 297 1 132 57,24 45,65
KKBOF 84 16732 55 8200

Zachodnio-pomorskie 91,01 87,36

94,5 92,57

*Z uwagi na btedne dane GUS za rok 2014 przytoczono wartosci wskaznika za rok 2013
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS
Postepujacy spadek liczby uczniéw stanowi istotne zagrozenie dla funkcjonowania czesci szkét.
Spadajacy poziom subwencji oswiatowych przy niemal niezmiennych kosztach statych funkcjonowania

placowek oswiatowych, moze skutkowac nierentownoscig czesci placéwek i grozbg redukcji
zatrudnienia lub nawet zamknieciem szkoty.
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Biorgc pod uwage wartosci wspotczynnika skolaryzacji netto osrodkami o silnej funkcji
w zakresie szkolnictwa podstawowego jak i gimnazjalnego s3: miasto Kotobrzeg oraz Koszalin. W obu
miastach wartosci wspotczynnikdw przekraczajg 100, co oznacza, ze osrodki te stanowig miejsce
edukacji réwniez dla ucznidw zamieszkujacych poza ww. miastami. Miasta te petnig wiec role
ponadlokalnych osrodkéw edukacyjnych.

Nizsze wartosci wspotczynnika skolaryzacji zaréwno jesli chodzi o szkolnictwo podstawowe jak
i gimnazjalne w gminach: wiejskiej Kotobrzeg, Biesiekierz, Swieszyno i Manowo $wiadcza o tym, ze
dzieci zamieszkujgce na terenie tych gmin dojezdzajg do szkét gimnazjalnych poza gming swojego
zamieszkania, w tym miedzy innymi do najwiekszych miejskich osrodkéw powiatowych. Zwigzane jest
to czesto z miejscem zatrudnienia rodzicdw w tych osrodkach oraz petniejszg ofertg szkét w miastach
rdzennych.

Wartosci wspotczynnikdw skolaryzacji ukazujg site cigzen osrodkéw o funkcjach edukacyjnych.
Stanowig wyraz hierarchii osrodkéw miejskich w strukturze osadniczej obszaru KKBOF, nie mozna
rowniez wykluczy¢, ze w ocenie mieszkanicow edukacja w szkotach w miescie jest uwazana za lepszg
niz na wsi. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze wskazniki skolaryzacji moga, cho¢ nie musza, sSwiadczyé
o jakosci nauczania, dlatego powinny by¢ bezwzglednie analizowane w politykach oswiatowych gmin
na obszarze KKBOF.

Rycina 15. Wspétczynnik skolaryzacji netto dla szkolnictwa podstawowego na obszarze KKBOF (2013)

Ustropi
M

Kotobrzeg ‘

Wspotczynnik skolaryzacji [w %]
37-40

40 - 60

60 - 80

80 - 100

100 - 111

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS
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Rycina 16. Wspoétczynnik skolaryzacji netto dla szkolnictwa gimnazjalnego na obszarze KKBOF (2013)

Mielno .
Sianow

Bedzino

Biesiekierz

Kotobrzeg
Manowo
siemyél : Swieszyno
Karlino Biatogard
M“‘ Bobolice
Tychowo

Wspdlczynnik skolaryzacji [w %]
39-53
53-68
68 - 82

Bm 82-97

H 97-112

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Srednie wyniki procentowe Sprawdzianu széstoklasisty za rok szkolny 2014/2015 w gminach
KKBOF pozwalajg przyblizy¢ stopien zrdinicowania w poziomie nauczania szkét podstawowych
w poszczegdlnych gminach. Nowa formuta Sprawdzianu obowigzujgca od 2015 r. przewiduje dwie
czesci testowe: pierwsza zawiera pytania z matematyki i jezyka polskiego, druga zas pytania z jezyka
nowozytnego bedacego jezykiem obowigzkowym w danej szkole (na terenie KKBOF sg to: j. angielski
lub j. niemiecki). Analizujgc wyniki uczniow z gmin KKBOF mozna zauwazy¢, iz zaledwie 5 gmin
posiadato sredni wynik z obydwu przedmiotéw nalezgcych do czesci pierwszej wyzszy anizeli Srednia
dla wojewddztwa zachodniopomorskiego, byly to gminy: Kotobrzeg, Ustronie Morskie, Biesiekierz,
Manowo oraz miasto Koszalin, natomiast uczniowie z miasta Kotobrzeg uzyskali wynik wyzszy od
Sredniej wojewddzkiej z pytan dotyczacych jezyka polskiego. Z czesci drugiej - jezykowej 6 gmin
uzyskato wynik wyzszy anizeli Srednia wojewddzka z jezyka angielskiego (gminy: Kotobrzeg, Biesiekierz,
Manowo, Mielno oraz miasta Koszalin i Kotobrzeg) zas 3 z jezyka niemieckiego (gmina Bobolice, gmina
Biesiekierz oraz miasto Kotobrzeg).

Tabela 10. $Srednie procentowe wyniki Sprawdzianu 6-klasisty uzyskane przez uczniéw w gminach KKBOF

Wyniki Sprawdzianu 6-klasisty 2014/2015

Jednostka CZeeC pieTyRe czes¢ druga: czes¢ druga:
terytorialna jgzyk polski jezyk angielski | jezyk niemiecki
69,15 54,38 61,97 (50,0%)
65,45 43,82 54,89 (67,3%) 64,09 -
65,62 48,58 57,32 (70,6%) 70,00 62,52

61,04 38,63 50,11 (75,0%) 64,14 61,40
59,90 41,18 50,80 (84,3%) 67,85 50,82

Goscino 69,92 44,79 57,64 (54,6%) 66,60 =




Wyniki Sprawdzianu 6-klasisty 2014/2015

cze$¢ pierwsza » »
Jednostka czesc druga: czesc druga:

terytorialna jezyk angielski jezyk niemiecki
m. Kotobrzeg 74,09 54,04 64,29 (50,5%) 81,19 75,26
Kotobrzeg 76,70 65,54 71,21 (34,8%) 78,52 -
Siemysl| 65,64 47,18 56,65 (69,2%) - 67,14
Ustronie Morskie 74,87 59,00 67,13 (40,0%) 72,96 -
Bedzino 69,43 58,19 63,96 (49,4%) 74,15 -
Biesiekierz 76,23 66,92 71,58 (28,2%) 84,33 73,93
Bobolice 67,50 55,95 61,90 (51,2%) 62,53 72,31
m. Koszalin 75,40 62,81 69,29 (38,0%) 82,35 40,00
Manowo 72,86 61,70 67,35 (42,9%) 79,75 -
Mielno 69,82 58,24 64,14 (50,0%) 79,79 -
Polanow 65,73 48,43 57,30 (64,7%) 71,18 64,79
Sianéw 66,54 52,75 59,77 (57,1%) 74,45 -
Swieszyno 69,06 57,80 63,62 (51,0%) 71,58 -

Zachodnio-
pomorskie 71,21 58,35 64,95 76,67 69,28

POLSKA 73,0 61,0 67 78,0 70,0
*W nawiasie udziat uczniéw w danej gminie, ktérzy osiggneli wynik nizszy od sredniej dla obszaru ZIT — 64,11
Zrédto: Srednie wyniki % Sprawdzianu — uktad terytorialny, OKE Poznan

Analizujac srednie wyniki uzyskane ze Sprawdzianu 6-klasisty przez wszystkich uczniéw szkét
podstawowych z gmin potozonych na terenie KKBOF mozna zauwazyq, iz dla trzech kolejnych lat
szkolnych to jest: 2012/2013, 2013/2014 oraz 2014/2015 wyniki egzaminu na zakoniczenie szkét
podstawowych byty niisze, anizeli $rednia wojewddzka i krajowa. Niskie wyniki ucznidw na
podstawowym poziomie nauczania stanowig zjawisko wysoce niezadowalajace, wskazujgce na
wyrazne potrzeby szkdt w zakresie poszerzania oferty zajeé i rozwijania kompetencji kluczowych

W oparciu o nowoczesne metody nauczania.

Wykres 10. Srednie wyniki uzyskane ze "Sprawdzianu 6-klasisty" przez uczniéw szkét podstawowych z obszaru objetego
ZIT KKBOF

B ZIT KKBOF ® Zachodniopomorskie Polska

3 8
-
~ n ~
g 3 ©
o8 & g 8 8
. 8 & 3
*2014/2015 2013/2014 2012/2013

ROK SZKOLNY

*Dane dotyczgce roku szkolnego 2014/2015, z uwagi na zmiane formuty egzaminu, odzwierciedlajg wynik procentowy z tzw. czesci pierwszej
sprawdzianu. Dane z lat poprzedzajacych odzwierciedlajg Srednig punktéw.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu.
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Jak pokazujg wyniki egzamindéw gimnazjalnych przeprowadzonych w roku szkolnym 2014/2015
gminami KKBOF o najwyzszym poziomie edukacji gimnazjalnej w stosunku do sredniej wojewddzkiej
sg szkoty zlokalizowane w gminie Ustronie Morskie, gminie Mielno, gminie Manowo, miescie Kotobrzeg
oraz miescie Koszalin. W gminach tych wyniki gimnazjalistbw w przynajmniej czterech z pieciu
podstawowych testéw przedmiotowych byty wyzsze anizeli srednia wojewddzka. Warto zauwazyc
takze, iz blisko potowa gmin KKBOF posiadata wynik z testu jezyka angielskiego wyzszy anizeli srednia
wojewoddzka. Jest to zjawisko wysoce pozytywne biorgc pod uwage, iz dominujacg dziedzing
gospodarki na terenie KKBOF jest turystyka, gdzie umiejetnosci jezykowe stanowig kompetencje
wysoce pozadana.

Tabela 11. Srednie procentowe wyniki egzaminu gimnazjalnego uzyskane przez uczniéw w gminach na terenie KKBOF,

a takze udziat uczniéw w danej gminie, ktérzy osiagneli wynik nizszy anizeli Srednia dla ZIT KKBOF

terytorialna Historia, WOS jezyk polski przyrodnicze matematyka podstawowy
59,28 (54,1%) 50,31 (66,4%) 45,70 (59,1%) 41,94 (64,5%) 60,19
51,39 (72,6%) 47,00 (72,6%) 39,13 (77,1%) 32,02 (85,5%) 49,26
59,86 (49,4%) 55,11 (59,5%) 45,33 (59,5%) 42,00 (64,6%) 58,85
56,88 (53,7%) 45,75 (76,1%) 40,51 (73,1%) 34,04 (63,6%) 73,77
57,41(57,4%) 59,06 (42,6%) 42,46 (63,0%) 38,41 (72,2%) 62,53
58,98 (53,7%) 53,74 (61,1%) 45,77 (61,1%) 36,51 (75,9%) 58,90
63,06 (45,0%) 59,37 (44,4%) 50,96 (47,3%) 44,94 (59,8%) 72,09
60,08 (54,7%) 62,02 (37,7%) 47,85 (46,3%) 45,66 (57,4%) 69,03
59,35 (61,8%) 59,24 (61,8%) 44,71 (58,8%) 44,59 (58,8%) 67,45
66,47 (353%) 62,82 (38,2%) 49,32 (52,9%) 51,21 (52,9%) 73,23
60,20 (54,4%) 56,32 (59,5%) 45,52 (60,8%) 42,97 (64,6%) 61,67
60,08 (50,9%) 51,85 (66,0%) 45,37 (58,5%) 45,08 (56,6%) 60,56
57,14 (589%) 54,81 (57,8%)  45,71(60,0%) 38,12 (74,4%) 50,48
66,36 (37,1%) 64,44 (33,8%) 52,47 (44,0%) 52,10 (44,7%) 74,69
61,33 (47,5%) 60,75 (32,5%) 53,05 (37,5%) 55,43 (32,5%) 67,69
63,14 (51,4%) 60,59 (35,1%) 52,11 (459%) 52,27 (45,9%) 80,14
58,86 (58,2%) 56,49 (54,1%) 40,23 (76,5%) 37,74 (71,4%) 53,15
65,99 (383%) 59,23 (51,4%) 4579 (57,9%) 39,10 (72,0%) 59,80
60,65 (56,3%) 56,63 (60,4%) 48,56 (58,3%) 43,63 (64,6%) 82,73
KKBOF 62,62 (46,2%) 59,01(46,9%) 48,78 (52,4%) 45,80 (57,5%) b.d.
E;‘;‘Q;r ok 57,69 49,89 43,81 39,18 59,13
62,11 59,03 49,11 44,22 69,34
60,89 56,88 45,90 42,28 61,31
64,0 62,0 50,0 48,0 67,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Sprawozdanie z egzaminu gimnazjalnego 2015, CKE; Srednie wyniki

Wyniki testu gimnazjalnego 2014/2015

z egzaminu gimnazjalnego 2015 gmin, powiatéw wojewddztw, OKE w Poznaniu
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Analizujac srednie wyniki z egzaminéw gimnazjalnych wszystkich uczniéow szkét gimnazjalnych
zterenu ZIT KKBOF z trzech kolejnych lat szkolnych: 2014/2015, 2013/2014, 2012/2013 mozna
zauwazyc, iz kazdego roku, w kazdym rozpatrywanym obszarze tematycznym egzaminu sredni wynik
uczniéw z obszaru ZIT byt wyzszy anizeli srednia dla wojewddztwa zachodniopomorskiego lub do niej
zblizony (j. polski i matematyka w roku 2013/2014) i nieco nizszy anizeli srednia dla catego kraju.
Pokazuje to relatywnie dobrg ogdlng sytuacje w gimnazjach KKBOF, jednakze w odniesieniu do
whioskow ptynacych z analizy srednich wynikdw w poszczegélnych gminach, nalezy mie¢ na uwadze,
iz w kolejnych latach wiekszy nacisk powinien zosta¢ potozony na wyréwnywanie dysproporcji
wystepujgcych pomiedzy gminami KKBOF w wynikach oswiatowych szkét.

Wykres 11. Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego uzyskane przez uczniéw z terenu KKBOF w trzech kolejnych latach
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE w Poznaniu
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Poprawa wynikdw osigganych przez ucznidow szkét podstawowych i gimnazjéw oraz rozwdj
kompetencji kluczowych powinny by¢ realizowane poprzez programy indywidualizacji pracy z uczniem.
Rozpatrujgc dane dotyczace szacowanego zapotrzebowania ucznidéw na oferte zaje¢ w zakresie
pomocy psychologiczno-pedagogicznej widoczne jest wyraznie silne zapotrzebowanie wsrdd uczniow
wszystkich klas szkét podstawowych i gimnazjow na zajecia rozwijajgce uzdolnienia dla dzieci
i mtodziezy szczegdlnie uzdolnionej lub zajecia dydaktyczno-wychowawcze skierowane do ucznidéw
majacych problemy w nauce. Ponadto zdiagnozowano potrzebe prowadzenia dziatan zwigzanych
z wyréwnywaniem dysproporcji rozwojowych poprzez stworzenie oferty zaje¢ logopedycznych
(szczegdlnie dla najmtodszych uczniéw) oraz korekcyjno-kompensacyjnych, pozwalajgcych uczniom
z zaburzeniami i odchyleniami rozwojowymi lub specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie, radzic¢ sobie
z posiadanymi dysleksjami rozwojowymi, a przez to lepiej przyswajaé¢ materiat podstawy programowe;j.
Jak wynika z deklaracji szkét, uzupetnieniem powinna byé pomoc psychologiczna skierowana dla oséb
z zaburzeniami zachowania, nie radzacych sobie z kompetencjami interpersonalnymi i spotecznymi,
realizowana w formie zajec¢ socjoterapeutycznych i zaje¢ terapeutycznych.

Tabela 12. Szacowana liczba uczniéw z terenu KKBOF, ktérzy powinni zostac objeci pomoca psychologiczno-pedagogiczng
w roku szkolnym 2015/16 wg poszczegdlnych form pomocy okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowe;j z
dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placowkach

KL 1 =111 kI IV - VI KI. 1111
2174 21% 2374 32% 1206 17%
1714  17% 2495  33% 1622  23%

Zajecia specjalistyczne - inne zajecia o charakterze 486 59 373 59 184 39%

terapeutycznym
Zrédto: kwestionariusze z gmin

6.3.Szkolnictwo ponadgimnazjalne

Na obszarze KKBOF w roku 2014 w szkotach ponadgimnazjalnych dla mtodziezy (bez szkét
specjalnych) nauke pobierato 9 797 ucznidow w 60 placéwkach szkolnych. Najwieksza liczba uczniéw na
obszarze KKBOF uczeszczata do licedw ogdlnoksztatcacych (4 379 ucznidw) i technikéw (4 130
uczniow). Do zasadniczych szkét zawodowych uczeszczato 1 288 ucznidw.
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Tabela 13. Szkoty ponadgimnazjalne dla mtodziezy (bez specjalnych) na obszarze KKBOF w 2014 roku

Zasadnicze szkoty
Licea ogdlnoksztatcace Technika zawodowe

terytorialna [TordoF:] [Tord oF:] liczba [{ordoF:] liczba [{ordoF:]
placowek uczniow placéwek uczniow placowek uczniow

Jednostka

[EEN

m. Biatogard
Karlino 1 13 0 0 1 47
Tychowo 1 183 0 0 1 24,
Goscino 1 302 0 0 0 0
m. Kofobrzeg 3 920 3 1511 1 341
Bobolice 1 8 0 0 1 12
m. Koszalin 7 2495 10 1951 6 635
Manowo 0 0 1 167 1 99
Polanéw 1 44 0 0 0 0
18 4379 20 4130 12 1288
Zachodnio- 105 21256 97 20304 68 7447
pomorskie
POLSKA 2211 522494 1928 509311 1332 177041

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Przeptywy ucznidw w ramach catego obszaru funkcjonalnego stanowig potwierdzenie stusznosci
delimitacji aktualnego ksztattu KKBOF, potwierdzajg bowiem, iz pomiedzy gminami partnerstwa
wystepuja silne powigzania funkcjonalne. Osrodkiem szkolnictwa ponadgimnazjalnego o znaczeniu
regionalnym jest Koszalin, w ktérym tgcznie do szkét ponadgimnazjalnych uczeszczato 5 167 ucznidw,
co stanowito 52,7% wszystkich ucznidéw uczeszczajgcych do szkét ponadgimnazjalnych na obszarze
KKBOF. Do koszalinskich szkét ponadgimnazjalnych uczeszcza znaczacy procent mieszkancéw gmin
wchodzacych w sktad OF. W miescie tym zlokalizowane sg zaréwno publiczne, jak i niepubliczne szkoty
gimnazjalne i ponadgimnazjalne, ktérych oferta edukacyjna przycigga uczniéw z okolicznych gmin
i miejscowosci.

Tabela 14. Oddziatywania Koszalina jako osrodka edukacji gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej.

% mieszkanncow poszczegélnych gmin w % mieszkancow poszczegélnych gmin
wieku 16-19 uczeszczajacych do w wieku gimnazjalnym uczeszczajacych

koszalinskich szkét ponadgimnazjalnych do koszalinskich szkét gimnazjalnych

2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013

42,20 83,99 41,19 9,30 11,39 13,78
5,26 6,06 7,58 0,74 1,38 2,62
4,17 6,25 6,88 0,33 0,57 0,34
48,02 51,88 49,35 33,47 36,11 36,12
| 5 |Bobolice ~ [ENEYNVA 37,13 39,73 2,39 3,26 8,79
[ 6 |Dygowo = [EEGXH 1,44 1,00 0,00 0,51 1,09
[ 7 |Goscino [EEERE 1,38 1,52 0,52 1,00 0,54
B - 7,03 7,38 1,29 2,18 1,26
B o 0,44 0,47 0,54 1,22 0,63
0,60 0,75 0,82 0,47 0,56 0,44
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[ 11 [Manowo  [EEFUREL 40,67 38,48 34,18 27,27 29,30
[ 12 [Mielno  [EEGEEN) 52,44 56,32 25,66 20,15 22,73
27,81 24,38 31,37 8,35 7,77 9,14
14 [sianow [N 50,80 55,95 22,90 21,98 24,43
0,00 0,00 0,00 0,75 0,93 0,92
47,17 45,13 46,23 32,85 40,78 37,73
8,35 8,70 8,51 1,52 1,98 2,66
6,82 8,89 8,39 0,64 1,88 2,92

Ogétem z Gmin 18,52 19,67 18,59 7,30 7,60 8,30
Zrédto: Urzad Miasta Koszalina

Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny posiada rozbudowang baze
edukacji ponadgimnazjalnej, oferujgcg mtodziezy liczne kierunki ksztatcenia i mozliwosci rozwoju
edukacyjno-zawodowego.

Biorgc pod uwage przedstawiong w rozdziale dot. rynku pracy analize zawodéw deficytowych
zauwazy¢ mozna, iz szczegdlnym zainteresowaniem pracodawcow cieszg sie profesje zwigzane
z ustugami oraz produkcjg i przetwdrstwem. Analizujgc popularnosé poszczegélnych kierunkéw
ksztatcenia w szkotach zawodowych mozna stwierdzi¢, iz w znacznym stopniu mtodziez trafnie
diagnozuje potencjalne zapotrzebowanie na lokalnym rynku pracy. Wsréd ucznidéw zasadniczych szkot
zawodowych najpopularniejszymi kierunkami ksztatcenia sg profesje zwigzane z ustugami dla ludnosci
oraz inzynieryjno-techniczne, uczniowie technikéw réwniez wybierali kierunki zwigzane z ustugami dla
ludnosci oraz ukierunkowane na technologie teleinformatyczne, atakze kierunki inzynieryjno-
techniczne. W niewielkim stopniu popularne byty kierunki zwigzane z architekturg i budownictwem,
mimo ze lokalni pracodawcy wykazujg zainteresowanie specjalistami w tym zakresie.

Wykres 12. Uczniowie szkét zawodowych zlokalizowanych w gminach KKBOF wg podgrup kierunkéw ksztatcenia (2014)
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS
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Wykres 13. Uczniowie technikow (bez specjalnych, tacznie z technikami uzupetniajgcymi oraz szkotami
ogolnoksztatcgcymi, artystycznymi dajgcymi uprawnienia zawodowe) zlokalizowanych w gminach KKBOF wg podgrup
kierunkow ksztatcenia (2014)

ustug artystyczna
transportowych /_ 6%

spoteczna
10% /_ 8%
biznesu i
administracji
11%
weterynaryjna
1%
nauk o srodowisku ‘
% s |

architekturyj_Produxcii_ = _"___inzynieryjno-

budownictwa przetw:’:rstwa — techniczna
6% 1% 14%

technologii
teleinformacyjnych
15%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS

Zdawalno$¢ matur na terenie KKBOF w liceach byta nizsza anizeli srednia zdawalnos¢ ucznidow
liceow w wojewddztwie zachodniopomorskim w trzech kolejnych latach. Natomiast zdawalnos¢
uczniow technikow z terenu KKBOF jedynie w 2014 r. byta nizsza anizeli srednia technikéw z catego
wojewoddztwa. Ogdtem widoczna byta réwniez znaczaca rdzinica w zdawalnosci egzamindw
maturalnych wsrdd ucznidw licedw i ucznidéw technikdw na korzysc absolwentéw licedw.

Wykres 14. Zdawalnos$¢ matur w latach 2013-2015 w podziale na licea i technika dla szkét z KKBOF
i wojewodztwa zachodniopomorskiego (WZ)%”
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Zrédto: OKE Poznan

Analizujgc srednie wyniki egzamindw maturalnych z przedmiotéw scistych dla szkét z terenu KKBOF
z lat 2013-2015 zaobserwowaé mozna, iz wyniki uczniow z matematyki prezentowaty sie korzystnie na
tle wojewddztwa, nieznacznie odbiegajac od S$redniej krajowej. Jest to pozytywne zjawisko,
przektadajgce sie posrednio takze na zdawalnos¢ matur (zdawalnos$é matury z matematyki w KKBOF

27 W podanym zestawieniu przedstawione zostaty $rednie uwzgledniajace réwniez placéwki edukacyjne dla
dorostych
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dla kolejnych lat wynosita: 2014/2015 — 78,74%, 2013/2014 -71,89%, 2012/2013 — 87,19%), gdyz
matematyka stanowi obowigzkowy przedmiot maturalny. Srednie wyniki matur z tzw. przedmiotéw
dodatkowych jak biologia, chemia, geografia czy fizyka (wczesniej fizyka i astronomia) dla wszystkich
szkot KKBOF wypadaty ponizej sredniej dla wojewddztwa zachodniopomorskiego i kraju. Zaznaczy¢
nalezy jednak, iz wyniki licedw ogdlnoksztatcgcych znacznie przewyzszaty srednie wyniki uczniéw
technikow, przekraczajac w wiekszosci przypadkéw takze sSrednig wojewddzka i krajowa. Wyniki matur
pokazujg, iz konieczna jest poprawa jakosci ksztatcenia uczniéw ponadgimnazjalnych, szczegdlnie
technikdéw po to, aby umozliwi¢ absolwentom tych szkét dalszg edukacje i rozwijanie swoich
umiejetnosci zawodowych na uznanych uczelniach i szkotach wyzszych.

Tabela 15. Srednie wyniki matur z przedmiotéw $cistych uzyskane przez uczniéw szkét ponadgimnazjalnych z obszaru
KKBOF (wyniki matur obrazuja sr. wyniki z poziomu podstawowego, oprocz roku 2014/2015 — wyjasnienie pod tabelg)

Przedmiot Zachodnlopomorskle
iy | iy [

MEIC G EW C 14/15 50,6 63,8 434 46,78

(przedmiot  [EVZV] 45,9 59,5 35,4 43,38 48

obowiazkowy -~ EEPYIE! 58,6 74,4 47,1 54,5 55
poziom
podstawowy)

I 14/15 b.d.* 49,8 38,8 38,9 43,0

13/14 34,7 36,3 28,7 36,5 35,0

12/13 42,1 44,1 36,3 45,2 44,0

chemia |GG b.d.* 61,18 22,65 50,28 52

13/14 58,80 61,64 35,00 51,71 46

12/13 4854 52,36 27,33 43,99 40

geografia 14/15 b.d.* 40,82 43,16 36,71 41

13/14 4562 47,89 42,48 46,66 45

12/13 38,64 43,43 34,35 39,70 38

14/15 b.d.* 47,27 0,00 45,36 44

13/14 38,02 50,42 23,22 41,23 36

12/13 3565 44,05 21,47 44,92 38

*brak danych ogétem z roku szkolnego 2014/2015 wynika ze zmiany zasad egzaminéw maturalnych, gdzie poziom
podstawowy matury z przedmiotdw dodatkowych maégt by¢ zdawany tylko w technikach, w liceach przedmioty dodatkowe
musiaty by¢ zdawano na poziomie rozszerzonym, stgd niemoznos$¢ poréwnania wynikéw z obydwu typow szkét i ich
usrednienia. Dla roku szkolnego 2014/2015 srednie wyniki dla wojewddztwa i kraju, rowniez dotycza matur rozszerzonych.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE w Poznaniu

Réwniez w zakresie zdawalnosci egzamindw zawodowych w roku szkolnym 2014/2015 $rednia
zdawalnos¢ dla ucznidw z obszaru KKBOF byta znacznie nizsza, anizeli Srednia wojewddztwa. Jedynie
w powiecie kotobrzeskim zdawalnos¢ egzamindw zawodowych byta poréwnywalna ze $rednig
wojewoddzka. Niski poziom zdawalnosci egzaminéw zawodowych, gdzie nieznacznie ponad potowe
zdajacych uzyskato kwalifikacje zawodowe (57,89%) $Swiadczy o brakach szkolnictwa zawodowego
i koniecznosci ukierunkowania wsparcia na ten segment edukacji. Jest to tym bardziej istotne, ze
szkolnictwo zawodowe staje sie coraz popularniejszym wyborem wsrdd mtodziezy, a jakosc¢ ksztatcenia
zawodowego stanowi o potencjale lokalnej gospodarki.
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Tabela 16. Srednie wyniki zdawalnosci "starego" egzaminu zawodowego w szkotach zlokalizowanych w poszczegéinych
powiatach nalezacych do KKBOF w 2015 r. (na terenie KKBOF egzaminy zawodowe odbywaty sie tylko z zawodéw
technikalnych).

Powiat biatogardzki 89 44 49,44%

Powiat kotobrzeski 283 190 67,14%

Powiat koszalinski 55 35 63,64%

Miasto Koszalin 397 208 52,39%

KKBOF 824 477 57,89%

Zachodniopomorskie 4006 2656 66,30%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE w Poznaniu

Rozwijanie szkolnictwa ponadgimnazjalnego powinno nastepowaé¢ na obszarze KKBOF
w oparciu o analize rynku pracy oraz zapotrzebowanie przedsiebiorcow na wykwalifikowanych
pracownikéw z danej branzy. Szczegdlny nacisk powinien zostaé potozony na kierunki ksztatcenia,
ktore zapewnig doptyw kadr do zaktadéw stanowigcych o sile regionu, a szczegdlnie do branz w ramach
regionalnych specjalizacji. W tym celu konieczne bedzie dalsze doposazanie placowek oswiatowych w
nowoczesny sprzet dydaktyczny stuzgcy stworzeniu w szkotach warunkdw zblizonych do rzeczywistego
Srodowiska pracy. Oprdcz dalszego doposazania placéwek szkolnictwa zawodowego, wazne bedzie
ukierunkowanie wsparcia na doskonalenie metodyczne nauczycieli zawodu i praktycznej nauki
zawodu, poprzez dofinansowywanie kurséw i szkolen, szczegdlnie w zakresie wykorzystywania
nowoczesnych technologii (m.in. TIK), co przetozy sie na wzrost efektywnosci procesu dydaktycznego.

Wsparciem powinny zostac objete takze inicjatywy stuzgce wdrazaniu systemdw szkolnictwa
dualnego, opartego na wspodtpracy miedzy placéwka szkolng a przedsiebiorstwem. Taki rodzaj statej
kooperacji pomiedzy najbardziej konkurencyjnymi i perspektywicznymi podmiotami gospodarczymi
KKBOF a placdwkami edukacji zawodowej itechnicznej wptynie na jakos¢ zasobdéw ludzkich,
pozwalajgc uczniom na zdobycie praktyki zawodowej i umiejetnosci wymaganych na rynku pracy,
a tym samym dajac przedsiebiorstwom dostep do wykwalifikowanych absolwentéw, skracajgc czas
potrzebny na ich adaptacje do miejsca pracy, a przez to wpltywajac na wzrost efektywnosci
i konkurencyjnosci zaktadu.

6.4.Szkolnictwo wyisze

Na obszarze KKBOF gtéwnym osrodkiem szkolnictwa wyzszego jest Koszalin. W 2014 roku
liczba studentédw w podregionie koszalinskim wyniosta ogdétem 10 080, z czego 9 011 studentéw
ksztatcito sie w samym Koszalinie. Koszalin stanowi drugi pod wzgledem wielkosci osrodek szkolnictwa
wyzszego w wojewddztwie zachodniopomorskim - w 2014 r. w uczelniach zlokalizowanych w miescie
studiowato 17% ogétu studentow.

Mieszkancy Koszalina i regionu majg mozliwos¢ ksztatcenia wyiszego na zrdznicowanych
kierunkach w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej, Koszalinskiej Wyzszej Szkole Nauk
Humanistycznych, Gdanskiej Wyzszej Szkole Humanistycznej — Filia w Koszalinie oraz Akademii
Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi — w zamiejscowym osrodku dydaktyczny w Koszalinie.
Najwiekszym prestizem i zainteresowaniem cieszy sie Politechnika Koszalinska, ktéra w 2014 roku
prowadzita ksztatcenie na 28 kierunkach studiow.
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Liczba studentow szkoét wyiszych w okresie 2004-2013 wykazywata tendencje spadkowg, co
wynika gtéwnie z nizu demograficznego, ale takze zmian w ksztattowaniu kariery zawodowej przez
mitodziez (wzrost popularnosci szkolnictwa zawodowego) oraz koniecznosci konkurowania z oferta
wiekszych osrodkéw akademickich.

Wykres 15. Liczba studentéw uczelni wyzszych w podregionie koszaliriskim w latach 2004-2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Koszalin dzieki rozbudowanej ofercie szkolnictwa wyzszego stanowi atrakcyjng alternatywe dla
mniej zamoznej mtodziezy, pochodzgcej z terenu gmin obszaru funkcjonalnego, dla ktérej studia
w odlegtym Szczecinie czy innym miescie wojewddzkim, bytyby zbyt kosztowne. Utrzymanie statusu
waznego osrodka szkolnictwa wyzszego, w kontekscie zmniejszajgcej sie liczby studentow oraz silnej
pozycji innych miast akademickich, wigze sie z koniecznoscig konkurowania o studentéw
i systematycznego uatrakcyjniania oferty edukacyjnej, a takze rozbudowg zaplecza infrastrukturalnego
koszalinskich uczelni. Bardzo wazne jest odpowiednie skomunikowanie gmin KKBOF i zapewnienie
regularnych potgczen z peryferyjnych miejscowosci KKBOF, aby zabezpieczy¢ mozliwosé realizacji
funkcji edukacyjnej na poziomie wyzszym osobom zamieszkujgcym te tereny, a tym samym przetozy¢
sie na wzrost atrakcyjnosci Koszalina jako miasta akademickiego.

Tabela 17. Oddziatywania Koszalina jako osrodka szkolnictwa wyzszego.

% mieszkarncow danej gminy wieku 19-24 studiujacych na koszaliriskich
uczelniach
2010/2011 2011/2012 2012/2013
12,40 17,50 21,71

3,59 3,54 5,27
19,66 24,84 27,02
| 4 |Bobolice | 13,44 17,25 15,47
5,32 7,89 9,46
| 6 [Goscno | 5,13 7,54 8,80
| 7 |Karino | 9,66 14,85 14,39
| 8 |Kotobrzeg | 0,92 1,08 0,89
| 9 |m.Kolobrzeg | 6,69 8,94 9,50
[ 10 [Manowo = | 14,45 20,00 21,16
[ 11 [Mielno | 12,09 24,40 23,01
12,75 18,03 18,49
[ 13 [Sianow = | 16,90 21,52 22,13
4,79 7,84 7,28
15,64 22,95 24,39
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7,87 9,52 11,33
9,19 13,19 17,32
Biatogard m 16,34 20,29 20,71

I ogstem z Gmin 10,89 14,26 15,01
Zrédto: Urzad Miasta Koszalina

6.5.Konkluzje strategiczne

Kapitat ludzki stanowi o potencjale rozwojowym danego obszaru, dlatego tez nalezy prowadzi¢
dziatania stuzgce rozwojowi oferty edukacyjnej na wszystkich szczeblach oswiaty. Wsparcie to powinno
koncentrowaé sie na poprawie infrastruktury i dostepnosci placowek oswiatowych, a takze ich
doposazeniu w nowoczesne pomoce dydaktyczne, po to, aby mdc w sposdb mozliwie atrakcyjny
i efektywny prowadzi¢ zajecia edukacyjne, szczegdlnie w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych
u dzieci i mtodziezy. Rozwdj oferty ksztatcenia ogdlnego przetozy sie bowiem na srednie wyniki
osiggane przez ucznidow szkot zlokalizowanych na terenie KKBOF, zwiekszajgc tym samym ich szanse
edukacyjne i zawodowe.

Rosngce zainteresowanie ofertg szkolnictwa zawodowego, zaréwno ze strony mtodziezy jak
i pracodawcéw, wskazuje na koniecznos¢ poszerzania platform wspoétpracy szkét ponadgimnazjalnych
z lokalnym biznesem, szczegdlnie pod katem tworzenia klas dualnych czy programoéw ksztatcenia
i praktyk, dostosowanych do wspdtczesnych wymogéw rynku pracy.

Istotng kwestig jest réwniez wyréwnywanie dysproporcji w dostepie do placéwek
oswiatowych, a przede wszystkim do placéwek wychowania przedszkolnego jakie wystepujg pomiedzy
gminami KKBOF. Zmiany spoteczno-kulturowe i demograficzne obligujg bowiem samorzad lokalny do
zwiekszonych staran w tym zakresie i stworzenia warunkdw sprzyjajacych prowadzeniu polityki
prorodzinnej, a przez to takze umozliwieniu rodzicom szybszego powrotu na rynek pracy.

Istotne bedg rowniez dziatania wspierajgce placowki szkolnictwa wyzszego, aby utrzymac
status Koszalina jako waznego regionalnego os$rodka szkolnictwa wyZszego, z powodzeniem
konkurujgcego z innymi osrodkami akademickimi pdtnocnej Polski. Doptyw wysoko
wykwalifikowanych kadr stanowi bowiem istotng przewage konkurencyjng KKBOF, przektadajac sie
rowniez na zewnetrzng atrakcyjnos¢ inwestycyjng.

Wyrazne dysproporcje w wyksztatceniu mieszkancow poszczegdélnych powiatow,
ktérych gminy tworzg KKBOF;

Wysoki sredni poziom wyksztatcenia mieszkancéw Koszalina, waznym potencjatem
rozwojowym catego obszaru funkcjonalnego;

Mimo poprawiajacej sie infrastruktury wychowania przedszkolnego, w czesci gmin
KKBOF wcigz utrzymuje sie niska dostepnos¢ placéwek wychowania przedszkolnego;
Zmiany o charakterze ustawowym przesuwajace wiek obowigzku szkolnego —
zwiekszenie zapotrzebowania na oferte placéwek przedszkolnych, kosztem szkét
podstawowych;

Wyrazny spadek liczby uczniow wszystkich typow szkot skorelowany z postepujgcym

nizem demograficznym, stanowigcy istotne zagrozenie dla funkcjonowania czesci
szkot;
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Ponadlokalna funkcja oswiatowa miast rdzeniowych: Koszalina, Kotobrzegu

i Biatogardu;
Rozbudowana oferta szkolnictwa zawodowego;
Przecietne wyniki egzaminéw panstwowych osiggane przez dzieci i mtodziez uczace

sie na terenie KKBOF;

Wystepujace dysproporcje w poziomie nauczania w poszczegolnych gminach KKBOF;
Sukcesywny spadek liczby studentéw ksztatcacych sie w koszalinskich szkotach
wyiszych.
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7. TURYSTYKA | JEJ POTENCJAL ROZWOJOWY

Opis najwazniejszych walorow przyrodniczo-kulturowych obszaru KKBOF wptywajgcych na jego atrakcyjnosc
turystyczng. Analiza obecnego stanu bazy hotelowo-noclegowej, zmian ruchu turystycznego na terenie KKBOF
oraz perspektyw stojqgcych przed podmiotami dziatajgcymi w sferze turystyki i rekreacji w nadchodzqgcych latach.

Rozdziaty diagnozy dotyczace rynku pracy oraz gospodarki wykazaty, iz turystyka stanowi
wiodgcg dziedzine gospodarki Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego
i pozostaje jej gtdwnym potencjatem rozwojowym. Znaczenie turystki dla rozwoju Pomorza
Srodkowego podkreslane jest takie w dokumentach nadrzednych na szczeblu krajowym
i wojewddzkim, co znalazto swdj szczegdlny wyraz w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2011-2020%, ktéra jako jedng z pieciu najbardziej perspektywicznych
regionalnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego wskazata ,turystyke i zdrowie”.

Powyzsze czynniki dajg swoisty mandat samorzgdom KKBOF do podjecia aktywnych staran
w kierunku rozwoju nowoczesnej, innowacyjnej i atrakcyjnej oferty turystycznej, opartej na
efektywnym wykorzystaniu zasobdéw przyrodniczych, dorobku kulturowo-historycznego oraz
posiadanej wiedzy i doswiadczenia w tym zakresie.

7.1.Walory przyrodnicze, dziedzictwo historyczno-kulturowe i atrakcje
turystyczne

Walory srodowiskowe KKBOF czynig z niego jeden z najbardziej atrakcyjnych przyrodniczo
regiondw kraju. Potencjat przyrodniczy KKBOF determinowany jest gtdwnie potozeniem geograficznym
oraz sktadnikami srodowiska ozywionego i nieozywionego. KKBOF potozony jest zasadniczo na granicy
dwodch jednostek krajobrazowych, ktorymi s3g: Strefa brzegowa Battyku oraz Nadmorski pas
wysoczyznowy. Za zrdznicowang rzezbe terenu odpowiedzialne sg wysoczyzny morenowe ptaskie
zlicznymi  wzgdrzami moren czotowych — w tym najwyiszy szczyt na catym Pobrzezu
Potudniowobattyckim, czyli Géra Chetmska (136 m n.p.pm, ze wzgleddw historycznych wystepujgca
tez pod nazwa Krzyzanki oraz druga pod wzgledem wysokosci kulminacja masywu — Krzywogéra
(133 m n.p.m ) nieopodal drogi 206 Koszalin-Polandéw, a takze krawedzie czynnych kliféw, wydmy
nadmorskie oraz inne formy deflacyjne zlokalizowane w pasie nadmorskim.

Za gtowny atut wojewddztwa zachodniopomorskiego, w tym réwniez obszaru KKBOF nalezy
uzna¢ mnogosc i zréznicowanie atrakcyjnych akwendw i ciekdéw wodnych oraz terendéw sasiadujgcych
z nimi. Wody Morza Battyckiego, dorzecze rzeki Parsety oraz liczne jeziora (m.in. Jezioro Jamno, Jeziora
Lubiatowskie, Jez. Rosnowskie, itd.) tworzg unikalne warunki dla rozwoju turystyki i oferty rekreacyjnej
dla mitosnikdéw aktywnej rekreacji, w tym szczegdlnie sportéw wodnych. Amatorzy kapieli stonecznych
i morskich moga cieszy¢ sie najdtuzszym sezonem kapielowym obserwowanym nad polskim
wybrzezem, ktory dla wysokosci Mielna wynosi 73 dni.

ZRegionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2011-2020, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, 2011
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Bogate zasoby zt6z wdd mineralnych, solanek i poktadéw torféw borowinowych w okolicach
Kotobrzegu, wykorzystywane do celdw leczniczych i zabiegowych w zaktadach przyrodoleczniczych
i innych obiektach uzdrowiskowych wptywajg na unikatowy potencjat uzdrowiskowy i wypoczynkowy
typu SPA i mozliwosci dla przedsiebiorczosci w tym zakresie. Kotobrzeskie solanki pochodzg z osadow
piaszczystych i piaskowcowych jury dolnej i sSrodkowej. Drugim podstawowym tworzywem leczniczym
KKBOF s wysokiej jakosci borowiny o bogatym skfadzie chemicznym. Borowina znajduje sie na
obszarze dwdch pdl (obszar Mirocic, obecnie eksploatowany i obszar Kotobrzeg) o tgcznym zasobie
szacowanym na 2872 tys. m3.

Walorem przyrodniczym KKBOF sg takze duze obszary lesne, pokrywajgce urozmaicone pasma
wzg0rz i wzniesien. Pokrywa lesna stanowi okoto 38,4% catego obszaru KKBOF, co wyraZznie przekracza
ogdblny wskaznik lesistosci kraju — 30,6%%°. Szczegblnie wysokie wskazniki lesistosci osiggajg gminy
zlokalizowane na wschodzie i potudniowym-wschodzie KKBOF (Tychowo, Bobolice, Manowo,
Polanéw). Potozenie wsréd laséw bogatych w runo lesne i zwierzyne towng przycigga zbieraczy jagdd i
grzybéw, jak réwniez amatordow towiectwa i pieszych wedréwek.

Rycina 17. Udziat laséw i gruntéw lesnych w powierzchni ogétem [2014] (procent)
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Kolobrzeg
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Zrédto: opracowanie wiasne

Na terenie KKBOF wystepujg liczne formy ochrony przyrody o wyrdzniajgcym sie krajobrazie
i zréznicowanych ekosystemach, wartosciowe ze wzgledu na mozliwos¢ zaspokajania potrzeb
zwigzanych z turystyka i wypoczynkiem lub petnigcych funkcje korytarzy ekologicznych.

29 Udziat gruntéw leénych odniesiony do powierzchni lgdowej gminy -dane za 2014 r.; Bank Danych Lokalnych,
GUS.
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Rycina 18. Rozmieszczenie przestrzenne obszaréw chronionych
. _ w7a -
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Zrédto: http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

Na obszarze KKBOF spotka¢ mozna wiele osobliwosci przyrody, ktére réwniez cieszg sie
zainteresowaniem turystow. Cenne obiekty przyrodnicze otaczane sg coraz wiekszg opiekg prawng
w formie ustanawiania pomnikdw przyrody ozywionej lub nieozywionej (w 2013 r. zarejestrowane byty
543 pomniki, czyli o 67 wiecej niz w 2003 r.). Do najbardziej charakterystycznych przyktadéw mozna
zaliczy¢ kilkusetletnie, majestatyczne deby (m.in. Dab ,Bogustaw”, Dab ,, Warcistaw”, Dab ,,Bolestaw”),
malownicze aleje oraz gtazy narzutowe, w tym zlokalizowany w gminie Tychowo najwiekszy w Polsce
i jeden z najwiekszych w Europie gtaz narzutowy zwany , Trygtawem”.

Warunki przyrodnicze majg decydujgcy wptyw na atrakcyjnosé turystyczng regionu, ktorg
z uwagi na blisko$¢ Morza Battyckiego oraz duzg liczbe obszaréw cennych przyrodniczo nalezy uznaé
za wysoka. W urozmaiconej ofercie turystycznej coraz wiekszg role odgrywa aktywny wypoczynek,
w tym turystyka wodna, rowerowa i konna, wedrowki piesze, biegi przetajowe i nordic-walking. Dobry
stan srodowiska przyrodniczego, atakie rozbudowana oferta stadnin koni, wypozyczalni sprzetu
wodnego i rowerdw, przystani jachtowych, basendéw i innych obiektéw sportowych pozwala
mieszkaricom i turystom aktywnie korzysta¢ z waloréw przyrodniczych KKBOF, przektadajac sie na
popularnos¢ turystyczng regionu. Rozwdj nowoczesnych ustug turystycznych bazujgcych na
nieinwazyjnym wykorzystaniu sprzyjajgcych warunkéw naturalnych i przyrodniczych powinien
stanowi¢ jeden z gtéwnych kierunkdw rozwoju gospodarczego w najblizszych latach.
Niezagospodarowany potencjat w tym zakresie majg zwtaszcza gminy pofozone poza pasem
nadmorskim. Pobudzanie rozwoju turystycznego na tym obszarze KKBOF przetozy sie na wzrost rynku
ustug, tworzenie nowych miejsc pracy, a przez to na stymulowanie wzrostu gospodarczego
i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu mieszkancdw. Ponadto rozwéj nowych form wypoczynku
i rekreacji takze poza pasem nadmorskim, przetozy sie na wiekszg spéjnosé gospodarczg KKBOF,
ukierunkowang na specjalizacje w sektorze turystyki, a przez to na wiekszg atrakcyjnos¢ turystyczna
catego regionu.

Obszar KKBOF to jednak nie tylko bogactwo przyrodnicze, ale i historyczno — urbanistyczne,
stanowigce o jego atrakcyjnosci turystycznej. Na terenie gmin KKBOF zlokalizowanych jest fgcznie 368
obiektéw zabytkowych wpisanych do konserwatorskiego rejestru zabytkdw. Przez wieki wartosc
kulturowg i historyczng tego obszaru ksztattowaty pokolenia Kaszubdw, Niemcéw i Polakdw. Liczne
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zabudowania dworskie i patacowe wraz z kompleksami parkowymi, jak i cenne obiekty budownictwa
sakralnego i przemystowego (np. mtyny, spichrze, zabudowa portowa) zwiekszajg zainteresowanie
gminami KKBOF. Uwage turystéw przyciggaja réowniez liczne przyktady budownictwa szachulcowego,
ktore przez wiele wiekdw byto tradycyjnym elementem krajobrazu Pomorza. Dobrze zachowane
szachulcowe budynki i domy z ,,muru pruskiego” mozna obecnie znalezé w niewielu miejscach. We
wszystkich gminach znajdujg sie réwniez cenne obiekty sakralne: koscioty, kaplice i cmentarze,
zarowno rzymsko-katolickie jak i ewangelickie.

Oproécz obiektéw przyrodniczych i zabytkowych na terenie KKBOF istniejg takze inne produkty
turystyczne, ktére stanowig o popularnosci tego regionu wsrdd turystéw z kraju i zagranicy.
Przyktadami mogg by¢ rejsy statkiem ,Koszatek” po Jeziorze Jamno, ogrody tematyczne Hortulus
w Dobrzycy, pomnik ziemniaka (gmina Biesiekierz), kolonie mréowki émawej w Lesnictwie Kosciernica
i wiele innych. Ciekawg formg rozwoju turystyki, szczegdlnie na terenach wiejskich sg liczne ,,wioski
tematyczne” (m.in. ,Wioska Korica Swiata w Iwiecinie”, , Podgérki kraina bajek i roweréw”, ,Wioska
Hobbitéw w Sierakowie Stowieriskim”, ,,Paproty - wioska labiryntow i zrédet”, itd.), ktore tworzone sg
wokot zagadnied zwigzanych z jakim$ produktem, ustuga, lub kulturg danego regionu. Wioski
tematyczne dajg mieszkancom wsi dodatkowe zrédta dochodu, alternatywne do dziatalnosci rolniczej,
dziatajagc réwniez integrujgco na lokalng spotecznos$é. Na terenie KKBOF wystepuje takze duze
nagromadzenie atrakcji turystycznych zwigzanych ze sportami ekstremalnymi, sportami
motorowodnymi, parkami tematycznymi, parkami rozrywki, etc., ktdre poszerzajg oferte rekreacyjno-
turystyczna.

Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny jest jednym z najpiekniejszych
i najciekawszych turystycznie miejsc na mapie Polski. Potozenie obszaru w strefie Morza Battyckiego
predestynuje wszystkie gminy do rozwoju turystyki wypoczynkowej. Miejscowosci nadmorskie KKBOF
stanowig szczegdlnie w okresie letnim cel podrdzy tysiecy turystow z Polski i zagranicy.

W 2014 r. miejscowosci KKBOF skupiaty 9,0% wojewddzkiego i 3,2% krajowego ruchu
turystycznego. Z obiektdw noclegowych na obszarze KKBOF korzystato tgcznie 790 220 turystow, w tym

608 454 rezydentdw z Polski (77%) i 181 766 z zagranicy (23%).
Wykres 16. Ruch turystyczny na terenie KKBOF w latach 2004-2014
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS
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W latach 2004-2014 liczba turystéow odwiedzajgcych KKBOF wykazywata wyrazny trend
rosngcy. Liczba turystéw krajowych pomiedzy 2004 a 2014 r. wzrosta niemalze dwukrotnie - 0 92%,
czyli 292 245 osbb. Z kolei liczba turystéw zagranicznych w tym samym okresie wzrosta o 75 970 oséb
(72%). Jest to zjawisko wysoce pozytywne, biorgc pod uwage fakt, iz po 2004 r. i wstgpieniu Polski do
Unii Europejskiej i Strefy Schengen wzrosta swoboda podrézowania, a przez to konkurencja ze strony
kurortéw zagranicznych.

Wykres 17 Turysci wg gtéwnych krajéw pochodzenia (pow. 200 turystéw w skali toku) na obszarze KKBOF w 2014 roku

a — wykres w skali logarytmicznej, b —wykres w skali liniowej
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Analizujgc strukture ruchu turystycznego ze wzgledu na kraj pochodzenia oséb odwiedzajgcych
gminy KKBOF widoczna jest wyrazna, utrzymujaca sie dominacja turystéw niemieckich, ktérzy stanowia
91,4% o0s6b odwiedzajgcych KKBOF pochodzgcych z zagranicy oraz 21% turystéw ogdtem. Tak wysoka
na tle kraju (w Polsce Niemcy stanowig 29,2% ogotu turystéw zagranicznych) popularnosé regionu
Pomorza Srodkowego wséréd obywateli Niemiec wynika z kilku powodéw. W pierwsze]j kolejnosci
wptyw na to ma poprawa potgczen komunikacyjnych (podréz samochodowa pomiedzy Berlinem,
a Kotobrzegiem trwa okoto 3 godzin), a takze stosunek ceny do jakosci ustug turystycznych w Polsce,
ktdrych standard znaczgco wzrdst w ostatnich latach, stanowigc powazng konkurencje dla niemieckich
kurortéw nad Morzem Battyckim i Morzem Pétnocnym.

Wsrdd turystéw zagranicznych w 2014 roku dominowali ponadto obywatele Danii (3 085),
Szwecji (2 559), Rosji (1 718), Holandii (1 416) i Norwegii (800). Wysoka pozycja obywateli dunskich
wynika z funkcjonujgcego bezposredniego potgczenia promowego pomiedzy Portem w Kotobrzegu,
a miejscowoscig Nexo w Danii. Popularnos¢ kurortéw KKBOF wsrdd obywateli panstw skandynawskich
oraz Rosjan i Holendrow wynika z relatywnej bliskosci i dostepnosci komunikacyjnej, atrakcyjnych,
konkurencyjnych cen ustug turystycznych oraz z powoddéw biznesowych (obecnos¢ firm na terenie
KKBOF z kapitatem pochodzgcym z tych krajow).
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Interesujace informacje dotyczace turystyki w wojewddztwie zachodniopomorskim dostarcza
Raport z badania ankietowego. Badanie ruchu turystycznego w wojewddztwie zachodniopomorskim
2015, ktéry wskazuje, iz najczesciej osoby korzystajgce z oferty turystycznej Pomorza Zachodniego
zatrzymywaty sie od 2 do 5 dni (28,8%) lub od 6 do 9 dni (23,58%), co nalezy uznac za zjawisko wysoce
pozytywne, gdyz to srednio i dtugookresowe pobyty ksztattujg efektywnosé¢ ekonomiczng branzy
turystycznej.

Rycina 19. Ruch turystyczny w gminach KKBOF (2014 r.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS.

Tabela 18. Ruch turystyczny w poszczegélnych gminach KKBOF

turysci krajowi
2004 2014

turysci zagraniczni
2004 2014

Biatogard 904 3947 ’ 9 106 ’
M. Biatogard 0 2422 ’ 0 82 ’
Karlino 5776 3018 4y 1303 632 @
M. Kotobrzeg 113 701 283384 78436 141220 M
Dygowo 1962 82 4y 0 4 M
Goscino 0 126 ’ 0 0 -

Kotobrzeg 30019 68693 A 4013 15627 A
Ustronie Morskie 32707 59951 | QX 1423 5654 A
Bedzino 40 780 ’ 0 0 -

Biesiekierz 7 832 2470 s 2327 664 s
Bobolice 144 66 s 0 0 -

Manowo 240 1101 X 4 121 QA
Mielno 89411 133201 | G 8427 9038 A
Polanéw 2246 1207 4 2709 1265 4
Sianéw 1163 961 s 451 115 s
Swieszyno 445 2482 150 1640 4
M. Koszalin 29619 44563 | N 6 544 5598 4y

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS
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Rosnacy popyt na ustugi turystyczne powoduje wzrost liczby obiektéw noclegowych oraz
wplywa stymulujgco na rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci (MSP). W okresie lat 2004-2014 liczba
obiektow noclegowych na terenie KKBOF wzrosta o 264 obiekty (112%) i w 2014 r. wynosita 499.
Widoczne jest podwojenie liczby obiektéw zaréwno w kategorii obiektéw hotelowych, jak i innych
obiektéw noclegowych. Baza noclegowa i gastronomiczna jest mocno zréznicowana i dostosowana do
réznych typow odbiorcéw. Obszar KKBOF oferuje turystom tgcznie 44 531 miejsc noclegowych (o 35%
wiecej nizw 2004 r.), w tym: 7 550 w obiektach hotelowych i 36 981 w obiektach noclegowych innego
typu.

Tabela 19. Infrastruktura noclegowa

obiekty hotelowe inne obiekty noclegowe

2004 2014 2004 2014
obiekty | miejsca | obiekty | miejsca | obiekty | miejsca | obiekty | miejsca
M. Biatogard 0 0 1 33 1 48 1 89
Biatogard 0 0 1 50 0 0 0 0
Karlino 2 124 1 92 0 0 0 0
M. Kotobrzeg 8 1038 19 4014 43 7987 99 10676
Dygowo 0 0 0 0 1 300 2 56
Goscino 0 0 0 0 0 0 1 120
Kotobrzeg 2 540 8 1016 19 2976 56 5499
Ustronie Morskie 0 0 5 461 37 4448 71 5886
Bedzino 0 0 0 0 0 0 4 126
Biesiekierz 3 225 1 51 1 45 0 0
Bobolice 0 0 0 0 1 68 1 11
Manowo 0 0 0 0 1 94 3 291
Mielno 6 212 17 982 96 14004 185 13893
Polanéw 1 100 1 100 0 0 1 23
Sianow 0 0 1 68 2 181 3 53
Swieszyno 1 48 1 134 0 0 0 0
M. Koszalin 7 358 10 549 3 141 6 258
KKBOF 30 2645 66 7550 205 30292 433 36981

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS

Turystyka wypoczynkowa rozwija sie przede wszystkim w miejscowosciach zlokalizowanych
w gminach nadmorskich do ktérych zaliczy¢ nalezy: DZwirzyno, Grzybowo, Kotobrzeg, Sianozety,
Sarbinowo, Chtopy, Mielno, Uniescie, tazy, Ustronie Morskie. Cztery gminy zlokalizowane w pasie
nadmorskim skupiajg 91% catego ruchu turystycznego KKBOF i 92,2% infrastruktury noclegowej (460
obiektow). Koszalin jako najwieksze miasto obszaru KKBOF, a takze osrodek rozwoju gospodarczo-
administracyjnego i kulturalnego, jest réwniez chetnie odwiedzany przez turystow.

Ponadto warto zauwazyé, iz w ostatnich latach na polskim wybrzezu rosnie popularnosé
budownictwa rezydencjonalnego. Zamozni mieszkaricy gmin potozonych w innych czes$ciach kraju, jak
i obcokrajowcy nabywajg nieruchomosci (mieszkania, apartamenty, domki letniskowe lub catoroczne)
w nadmorskich kurortach, spedzajgc tam urlopy i wakacje, nie bedac jednoczesnie ujetymi w ogdlnych
statystykach ruchu turystycznego.

Gminy zlokalizowane poza pasem nadmorskim wykazujg zdecydowane braki jezeli chodzi
o infrastrukture hotelowg. Oprdcz mniejszej atrakcyjnosci turystycznej zwigzanej z oddaleniem od
Morza Battyckiego, powodem niskich wskaznikdéw osigganych w tym zakresie moze byc¢ takze fakt
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oparcia bazy turystycznej tych gmin na funkcjonowaniu podmiotéw agroturystycznych, ktére nie
zawsze sg obejmowane statystykami publicznymi. Zastrzezenie to dotyczy catego obszaru KKBOF, gdyz
nadal kwatery prywatne i gospodarstwa agroturystyczne stanowig popularny, szczegdlnie wsrdd
turystéw krajowych, rodzaj obiektéw wypoczynkowych®°,

Widoczne sg dysproporcje w rozwoju gmin KKBOF. Pdétnocny pas z bardzo dobrze rozwinietg
infrastrukturg turystyczng i potudniowy, ktéry wymaga wsparcia. W celu wyréwnania szans
turystycznych gmin o mniejszym natezeniu ruchu turystycznego nalezy wtgczy¢ te gminy w strefe
rozwojowg KKBOF np. poprzez rozwdj agroturystyki, turystyke rowerowg oraz wyeksponowanie
istniejgcych atrakcji turystycznych. Przyktadami inicjatyw turystycznych na terenie KKBOF sg
m.in. utworzenie tras rowerowych na nieczynnych nasypach linii kolejowych w gminach: Goscino,
Karlino, Siemysl. Z kolei Gmina Bobolice wpisuje sie w koncepcje sieci tras rowerowych - szlak
LZwinietych Torédw”, Nadlesnictwo Tychowo na terenie swojej gminy przygotowato miejsca
odpoczynku dla rowerzystéw. Na terenie KKBOF mamy elementu obszaru ,Kraina w Krate”, ktéry
ma wysokie walory turystyczne. W okolicach Polanowa mamy do czynienia ze zréznicowanym
krajobrazem kulturowym ze wsiami dworsko-folwarcznymi, a granicach gminy Dygowo i Goscino
wystepujg typowe wsie chtopskie, na obszarze KKBOF wystepujg takze liczne wioski tematyczne.
Szlak elektrowni wodnych (Swieszyno, Manowo) czy tez elektrownia wodna w Zydowie — gm. Polanéw
réwniez sg atrakcjami turystycznymi. Naturalne bogactwo przyrodnicze KKBOF stanowi niewatpliwie
zachete do pobudzenia i rozwoju przedsiebiorczosci, rozwiniecia ustug okototurystycznych

na wysokim, konkurencyjnym poziomie.

7.3.Perspektywy rozwoju branzy turystycznej

Utrzymanie obecnego tempa rozwoju turystyki na obszarze KKBOF, bedzie zadaniem wysoce
wymagajacym i trudnym z racji rosngcej konkurencji innych regionéw polskiego wybrzeza, jak
i rosngcej popularnosci wycieczek zagranicznych.

Mimo obecnych brakéw w infrastrukturze turystycznej, obszary wiejskie KKBOF posiadajg
korzystne warunki dla rozwoju turystyki wiejskiej i agroturystyki zracji niskiego poziomu
uprzemystowienia, a w szczegdlnosci korzystnych warunkéw przyrodniczo-krajobrazowych: laséw
i jezior. Dziatania zmierzajace ku turystycznemu wykorzystaniu rzek, jezior i zbiornikéw wodnych (np.
Radew, Parseta oraz j. Jamno) oraz realizacja projektéw turystycznych m.in. budowy przystani
kajakowych, przyczynig sie do tworzenia nowych obiektow i ustug, w ktérych mieszkancy znajda
zatrudnienie. Szansg jest rdwniez zmiana zwyczajow wypoczynkowych, szczegdlnie wsrdd bardziej
wymagajacych klientéw, ktdérzy cenig sobie spokdj, cisze, oddalenie od zgietku duzych kurortéw
oraz prywatnos¢. Przyciggniecie turystow o tego typu preferencjach wymagac¢ bedzie jednak
zdecydowanej modernizacji i rozbudowy bazy turystycznej, zapewniajgcej wysoki standard i szeroki
wachlarz ustug o odpowiedniej jakosci. Istotne bedzie réwniez poszerzenie oferty rekreacyjnej
skierowanej do zamozniejszej grupy turystow, np. w postaci stadnin czy pdl golfowych. Konieczne jest

30 Weczeéniej przytaczany Raport z badania ankietowego. Badanie ruchu turystycznego w wojewddztwie
zachodniopomorskim 2015 pokazuje, iz 21,46% uczestnikow badania korzystato z kwater prywatnych, 11,87% z
pensjonatéw, a 5,84% z obiektow agroturystycznych.
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réwniez promowanie rozwigzan innowacyjnych, pozwalajgcych na wykreowanie nowych produktow
turystycznych, ktdre stanowic bedg czynnik przyciggajacy turystéw, takze poza sezonem wakacyjnym.
Kierunkiem dziatan w tym zakresie moze by¢ urozmaicenie oferty turystycznej o obiekty turystyki
naukowej, w tym m.in. stworzenie w Karlinie innowacyjnego Centrum Nauki i Techniki ENERGIA,
taczacego elementy turystyczne z funkcjg edukacyjna.

Niezwykle waznymi dziataniami w kontekscie ozywienia ruchu turystycznego na tych terenach
bedy takze inwestycje ukierunkowane na poprawe dostepnosci komunikacyjnej gmin, poprzez
rozbudowe sieci drogowej, zwiekszenie liczby potgczen komunikacji publicznej na tych terenach oraz
stworzenie spdjnego z innymi terenami KKBOF (szczegdlnie gminami nadmorskimi) systemu drég
rowerowych.

Konieczne jest réwniez stworzenie zintegrowanego systemu promocji zewnetrznej oraz
informacji turystycznej gmin KKBOF czy tez catego Pomorza Srodkowego, ktéry w sposéb kompleksowy
wyeksponuje unikatowe zalety tej czesci Polski.

Istotnym wyzwaniem sg zmiany struktury demograficznej Polski i innych panistw europejskich.
Zwieksza sie liczba oséb starszych, maleje srednia liczba oséb w rodzinie, co wigze sie ze zmianami
kulturowo-spotecznymi i ekonomicznymi (rosngcy dochéd na osobe w rodzinie), w tym takze
preferencjami w zakresie wypoczynku. Zdecydowane rosnie poziom wymagan klientéw co do jakosci
oferowanych ustug i dostepnych udogodnien. Widoczny jest rdwniez wzrost Swiadomosci zdrowotnej
spoteczenstwa oraz popularnos¢ aktywnych form rekreacji. Czynniki te powodujg, ze rosnie
zapotrzebowanie na miejsca gwarantujgce réznorodne formy wypoczynku i rekreacji, zapewniajace
jednoczesnie odnowe biologiczng, rehabilitacje czy oferte ustug typu SPA. Szczegdlne znaczenie w tym
aspekcie ma oferta skierowana do senioréw — tzw. ,silver market”. Unikatowe walory w tym zakresie
posiada Miasto Kotobrzeg, w ktérym znajdujg sie 24 zaktady lecznictwa uzdrowiskowego, a takze liczne
hotele i obiekty typu SPA oferujgce ustugi o bardzo wysokim standardzie. Rozwdj nowoczesnych ustug
i infrastruktury sanatoryjno-uzdrowiskowej powinien by¢ jednym z wiodgcych kierunkéow rozwoju
turystyki, gdyz zgodnie z prognozami ujetymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego kontrakty zawierane z Narodowym Funduszem Zdrowia, niemieckimi kasami
chorych czy finansowane ze $rodkdéw prywatnych przez samych kuracjuszy stanowié beda
w nadchodzacych latach istotny, stabilny sktadnik dochodéw podmiotéw turystycznych.

7.4.Konkluzje strategiczne

Duze zrdznicowanie krajobrazowe, w tym przede wszystkim bezposrednie sgsiedztwo Morza
Battyckiego decyduje o wysokim potencjale rekreacyjno — turystycznym catego regionu.

Gtéwnym potencjatem dla rozwoju turystyki sg uwarunkowania naturalne obszaru KKBOF:
nadmorskie potozenie, zrédta wéd mineralnych i solanek, czyste srodowisko i powietrze, malownicze
dorzecze Parsety oraz liczne jeziora i lasy. Zabytki mimo ich niejednokrotnie wysokich waloréw oraz
atrakcyjnego potozenia, w zdecydowanie mniejszym stopniu stanowig autonomiczny czynnik
generujgcy ruch turystyczny.

Rozbudowana infrastruktura noclegowa i okototurystyczna stanowi wazng przewage
konkurencyjng i szanse przedsiebiorczosci innowacyjnej w tym zakresie. Ruch turystyczny na obszarze
KKBOF skoncentrowany jest gtdwnie na wybrzezu Morza Battyckiego, w najbardziej popularnych
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osrodkach turystyczno-wypoczynkowych, zlokalizowanych w gminie Kotobrzeg, Mielno i Ustronie
Morskie. Kluczowe jest zwtaszcza znaczenie Kotobrzegu, jako uznanego i popularnego uzdrowiska,
miasta portowego, jak i najwiekszego nadmorskiego kurortu turystycznego Pomorza Srodkowego.

Rosngca konkurencja na rynku turystycznym wymaga wspolnych dziatan promocyjnych
i inwestycyjnych stuzgcych rozwojowi branzy turystycznej w KKBOF. Konieczna jest szczegdlnie
aktywizacja obszaréw mniej predysponowanych w zakresie turystyki, poftozonych poza pasem
nadmorskim. Budowanie pozycji konkurencyjnej KKBOF powinno skoncentrowaé sie na prébie jak
najszerszej dywersyfikacji oferty turystycznej, skierowanej do réznych grup docelowych — réwnolegle
do obecnie rozwijanych funkcji turystyki rehabilitacyjno-uzdrowiskowej oraz rekreacyjno-
wypoczynkowej, tworzy¢ warunki dla rozwoju turystki: biznesowej, naukowo-edukacyjnej,
weekendowej czy agroturystyki.

Atrakcyjne walory przyrodnicze, w tym nadmorskie potozenie KKBOF i wynikajacy

z tego wysoki potencjat turystyczny i gospodarczy;

Specjalizacja KKBOF w zakresie wysokiej jakosci ustug turystycznych, leczniczych

i sanatoryjnych;

Zmiany zachodzace na rynku turystycznym — zanikanie turystyki sentymentalnej,
rosngca rola rynku ,silver market”;

Wzrastajaca konkurencja na rynku ustug turystycznych (w szczegdlnosci w zakresie
coraz bardziej dostepnych i popularnych podrdézy zagranicznych; rozwoju sasiednich
kurortéw nadmorskich);

Brak zintegrowanej oferty turystycznej eksponujacej walory catego Pomorza

Srodkowego.
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8. ZROWNOWAZONY TRANSPORT3!

8.1.Stan jakosciowy powietrza atmosferycznego

Organem odpowiedzialnym za prowadzenie monitoringu powietrza na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego jest Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Szczecinie. Wedtug
podziatu okre$lonego w Rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z dnia 2 sierpnia 2012 r. w sprawie stref,
w ktdérych dokonuje sie oceny jakosci powietrza (Dz. U. 2012, poz. 914) w wojewddztwie
zachodniopomorskim wydzielono 3 strefy: aglomeracje szczeciiskg, miasto Koszalin oraz strefe
zachodniopomorskg. Obszar KKBOF nalezy zaréwno do strefy miasta Koszalin jak i do strefy
zachodniopomorskiej.

Tabela 20. Klasy stref w ramach KKBOF dla poszczegdlnych zanieczyszczen, uzyskane w ocenie rocznej za 2014 rok
dokonanej z uwzglednieniem kryteriéw ustanowionych w celu ochrony zdrowia — klasyfikacja podstawowa

Nazwa Klasa strefy dla poszczegdlnych zanieczyszczen — ochrona zdrowa

strefy

miasto
Koszalin

strefa
zachodnio

-pomorska
Zrédto: Roczna ocena jakosci powietrza atmosferycznego w wojewddztwie zachodniopomorskim za 2014 rok, Wojewddzki Inspektorat

Ochrony Srodowiska w Szczecinie

W roku 2014, przekroczenie obowigzujgcych standardéw jakosci powietrza w wojewddztwie
zachodniopomorskim dotyczyto dwdch zanieczyszczen: pytu zawieszonego PM10 oraz zawartego
w tym pyle benzo(a)pirenu, bedacego substancjg wysoce szkodliwg dla zdrowia i Srodowiska. Jest to
zjawisko wysoce niekorzystne, bowiem na przestrzeni lat 2007-2014 nie zaobserwowano spadkowej
tendencji stezen tych zanieczyszczen.

Dla pozostatych zanieczyszczen, dla ktérych stezenia nie przekroczyty obowigzujgcych w 2014
roku kryteriow: dwutlenku siarki (SO2), dwutlenku azotu (NO2), pytu zawieszonego PM2,5, benzenu
(C6H6), tlenku wegla (CO), ozonu (03) — poziom docelowy, arsenu (As), kadmu (Cd), niklu (Ni) i otowiu
(Pb), obie strefy obejmujgce KKBOF: miasto Koszalin i strefa zachodniopomorska otrzymaty klase A.
Nalezy jednak dodaé¢, iz poziomy celu dtugoterminowego dla ozonu w przypadku ochrony zdrowia
zostaty przekroczone dla obydwu stref (klasa D2), a w przypadku strefy zachodniopomorskiej takze w
przypadku ochrony ro$lin.3? Biorgc pod uwage normy ochrony ro$lin strefa zachodniopomorska zostata
sklasyfikowana w klasie A dla wszystkich badanych zanieczyszczen, tj.: dwutlenku siarki (SO2), tlenkow
azotu (NOx) i ozonu (0O3) — poziom docelowy.

31 poszerzona analiza zagadnien zwigzanych z mobilnoéciag miejska i transportem niskoemisyjnym na obszarze
KKBOF powstanie w ramach Planu ZréwnowaZonej Mobilnosci Miejskiej dla Koszalinsko-Kofobrzesko-
Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2016-2023, ktérego planowane ukonczenie okreslono na
01.09.2016 r. Zaktada sie, iz po przyjeciu Planu Strategia ZIT KKBOF, w drodze aktualizacji, zostanie uzupetniona
o stosowne zapisy, a takze ponownie zaopiniowana przez ministerstwo wtasciwe ds. rozwoju regionalnego oraz
IZ RPO WZ 2014 - 2020.

32 Roczna ocena jakosci powietrza atmosferycznego w wojewddztwie zachodniopomorskim za 2014 rok,

Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Szczecinie, 2015
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Odnotowane najwyzsze poziomy przekroczen pytu PM10 oraz benzo(a)pirenu wystepujg
w okresach grzewczych, co wskazuje na to, iz gtéwng przyczyng wysokich stezen zanieczyszczen jest
emisja zwigzana z ogrzewaniem mieszkan. Emisja z indywidualnych systemoéw cieplnych obejmuje
swoim zasiegiem przewaznie lokalne kottownie, a takze indywidualne paleniska domowe, w ktérych
zainstalowane sg piece o niewielkiej mocy. Nierzadko paleniska te sg w ztym stanie technicznym
i wymagajg natychmiastowej wymiany badZ modernizacji. Sprawnos¢ tych urzadzen bardzo czesto jest
na niskim poziomie, co powoduje wzrost emisji zanieczyszczen. Dodatkowo zty stan przewododw
wentylacyjnych, a takze kominéw, poteguje ten efekt, stanowigc ogromne zagrozenie dla zdrowia
a nawet zycia mieszkancOw korzystajgcych z tych urzadzen. Najczesciej stosowanym paliwem
w przypadku indywidualnego ogrzewania mieszkan pozostaje wegiel kamienny, a niejednokrotnie
w domowych paleniskach spalane sg réznego rodzaju odpady. Powoduje to emisje do powietrza
groznych dla zdrowia substancji, w tym benzo(a)pirenu, pytu PM10 oraz metali ciezkich. Emisja
zanieczyszczen pochodzaca z lokalnych kottowni i gospodarstw indywidualnych stanowi problem
w szczegblnosci na terenach wiejskich, jak réwniez na obszarach miast z intensywng zabudowg
jednorodzinng lub w kwartatach kamienic.

Kluczowymi dziataniami w zakresie ochrony jakosci powietrza atmosferycznego powinny by¢
programy i projekty ukierunkowane na ograniczenie zjawiska tzw. ,niskiej emisji”. Prowadzenie
wiasciwej gospodarki niskoemisyjnej opiera sie przede wszystkim na efektywnosci energetycznej,
wykorzystaniu odnawialnych zrédet energii i zastosowaniu technologii ograniczajgcych emisje.

Rycina 20. Warunki naturalne dla rozwoju OZE opartych o energie wiatru i Storica
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Zrédto: http://oze.gep.com.pl/tag/mapa-wiatrowa/; http://www.gsfotowoltaika.pl/fotowoltaika/mapa-
naslonecznienia-polski/

Do zmniejszenia szkodliwych substancji i zanieczyszczen w powietrzu atmosferycznym mogg
przyczynic sie inwestycje polegajgce na rozbudowie sieci gazowej oraz termomodernizacji budynkdw,
uwzgledniajgcej modernizacje instalacji grzewczej wraz z wymiang zrédet ciepfa na bardziej efektywne
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ekologicznie. Konieczne jest takie zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrdodet energii (OZE):
ogniw fotowoltaicznych, energii wiatrowej, wodnej czy instalacji opartych na wykorzystaniu zréodet
geotermalnych. KKBOF szczegdlnie w obszarze pasa nadmorskiego posiada wybitnie korzystne w skali
kraju warunki dla rozwoju energetyki wiatrowej jak réwniez dostateczne nastonecznienie dla rozwoju
fotowoltaiki i kolektoréw stonecznych.

Dla strefy zachodniopomorskiej obowigzujg juz programy ochrony powietrza ze wzgledu na pyt
PM10 i benzo(a)piren, a dla strefy Koszalin program ochrony powietrza ze wzgledu na benzo(a)piren,
przyjete Uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w dniu 29 pazdziernika 2013 r.
Kolejnym krokiem stuzgcym poprawie jakosci powietrza atmosferycznego jak iefektywnego
zarzadzania energetycznego sg Plany Gospodarki Niskoemisyjnej wprowadzane przez gminy KKBOF
zawierajgce kompleksowe rozwigzania w zakresie termomodernizacji, polityki energetyczno-
cieptowniczej, a takze komunikacji publicznej i mobilnosci miejskiej (w chwili opracowywania
dokumentu 12 gmin posiadato uchwalony dokument, 3 gminy byly w trakcie opracowywania
lub czekaty na uchwalenie PGN, 4 gminy planowaty lub dopiero podjety prace nad dokumentem;
patrz —Tabela 21)*3.

Gmina Miasto Koszalin podjeta sie opracowania dla wszystkich partnerskich gmin
w ramach ZIT Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2023 (PZMM). Dokument ten bedzie w petnym zakresie odnosit
sie do zagadnierh mobilnosci miejskiej i bedzie uwzgledniat elementy: zbiorowy transport pasazerski,
transport niezmotoryzowany, transport intermodalny, transport drogowy, zarzgdzanie mobilnoscia,
strefy ruchu pieszych, wykorzystanie inteligentnych systemoéw transportowych, logistyka miejska,
bezpieczenstwo ruchu drogowego, wdrazanie nowych wzorcow uzytkowania, promocja ekologicznie
czystych i energooszczednych pojazdéw. PZMM zgodnie z zatozeniami ma byé ukonczony
do dnia 01.08.2016 r. Realizacja zapiséw Planu Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Koszalirisko-
Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2016-2023 powinna by¢ Scisle
skorelowana z postanowieniami Planéw Gospodarki Niskoemisyjnej realizowanymi przez poszczegdlne

gminy partnerstwa ZIT KKBOF oraz z czeScig postulatywng Strategii ZIT KKBOF.

33 Ewentualne zmiany dot. Strategii ZIT KKBOF wynikajace z przygotowania Programéw Gospodarki
Niskoemisyjnej bedg skutkowaty koniecznoscig aktualizacji dokumentu Strategii ZIT KKBOF, a takze procedurg
opiniowania dokumentu przez ministerstwo wtasciwe ds. rozwoju regionalnego oraz IZ RPO WZ 2014 — 2020.
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Tabela 21. Informacje o stanie prac nad Planami Gospodarki Niskoemisyjnej w gminach KKBOF na podstawie kwestionariuszy z urzedéw gmin (stan na 22 marca 2016 r.)

Nazwa gminy

Informacja o stanie prac nad PGN

Tytut i numer uchwaty rady gminy/miasta o podjeciu prac/
przyjeciu Planu Gospodarki Niskoemisyjnej

Czy zapisy PGN odnosz3 sie do kwestii mobilnosci miejskiej i projektow
zgtoszonych w ramach ZIT KKBOF (Pl 4e) ?

Gmina Bedzino

Obecnie trwajg prace nad dokumentem — jest juz wersja
wstepna, po wpisaniu listy inwestycji do zatgcznika plan zostanie
wystany do konsultacji z RDOS. Planowany termin uchwalenia —
koniec maja / poczatek czerwca 2016

Uchwata Intencyjna Nr XI11/99/15 Rady Gminy w Bedzinie z dnia 27
listopada 2015 roku w sprawie zaciggniecia zobowigzania
finansowego na opracowanie Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla
Gminy Bedzino

PGN wskazuje na konieczno$¢ rozwoju przyjaznych srodowiskowo i efektywnych
energetycznie form transportu — transportu publicznego, drég rowerowych, PGN
odnosi sie do projektu zgtoszonego przez gmine w ramach ZIT KKBOF

Gmina PGN przyjeto uchwata w dniu 30.11.2015 r. Uchwata nr XV1/104/2015 Rady Gminy Biatogard Zapisy w PGN wskazujg na kwestie mobilnosci miejskiej, np. poprzez: , ograniczenie

Biatogard ruchu lokalnego w gminie przez wydzielenie utwardzonych $ciezek (ciggéw pieszych
i rowerowych) na terenach zurbanizowanych w celu ograniczenia lokalnego ruchu
samochodowego.”

Gmina Gmina Biesiekierz posiada Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Uchwata XIV/112/15 Rady Gminy Biesiekierz z dnia 26.11.2015r. PGN wskazuje na konieczno$¢ rozwoju przyjaznych srodowiskowo i efektywnych

Biesiekierz energetycznie form transportu — transportu publicznego, dréog rowerowych.

PGN odnosi sie do projektu zgtoszonego przez gmine w ramach ZIT KKBOF.

Gmina Bobolice

Ukoriczono prace nad PGN. W 2015 r. Plan zostat przyjety
uchwata. Zmiany w Planie zostang przyjete Uchwata Rady
Miejskiej w Bobolicach w dniu 23.03.2016 r.

Uchwata NrXI11/110/15 Rady Miejskiej w Bobolicach zdnia 28.12.2015
r. w sprawie przyjecia Planu gospodarki niskoemisyjnej dla Miasta i
Gminy Bobolice zrealizowanego na podstawie umowy z dn.
23.02.2015r.  wspotfinansowanego ze  Srodkdw  Programu
Operacyjnego  Infrastruktura i  Srodowisko, nr  wniosku:
2/P0Ii$/9.3/2013/NFOSIGW/287.

Zmiany w Planie zostang przyjete Uchwata Rady Miejskiej w
Bobolicach w dniu 23.03.2016r.

W Planie zawarto nastepujacy zapis dot. $ciezek rowerowych: , Ograniczenie ruchu
lokalnego w gminie przez wydzielenie utwardzonych $ciezek /ciggdw pieszych i
rowerowych/ na terenach zurbanizowanych w celu ograniczenia lokalnego ruchu
samochodowego [dtugos¢ planowanych $ciezek rowerowych — ok. 53 km]”.

Gmina Bobolice nie zgtaszata projektu dot. mobilnosci miejskiej do realizacji w
ramach Strategii ZIT dla KKBOF.

Gmina Dygowo

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Dygowo zostat
opracowany we wrzesniu 2015 r. i przyjety przez Rade Gminy w
Dygowie

Uchwata nr IX/78/15 z dnia 25 listopada 2015 r. w sprawie przyjecia
"Planu gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Dygowo”

PGN jako jedno z dziatan z zakresu dziatan w transporcie i oswietleniu ulic na rzecz
wzrostu efektywnosci energetycznej, obnizenia zuzycia energii i emisji CO2 w Gminie
Dygowo wskazuje ,Rozbudowe ciggéw pieszych i rowerowych na terenach
zurbanizowanych w celu ograniczenia lokalnego ruchu samochodowego.” W tym
zakresie PGN odnosi sie do projektu zgtoszonego przez gmine w ramach ZIT KKBOF

Gmina Goscino

Dokument jest opracowany i uchwalony

Uchwata nr XX/120/16 Rady Miejskiej w Goscinie z dna 25 lutego
2016 roku w sprawie przyjecia "Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla
Gminy Goscino"

Zapisy w PGN wskazujg na kwestie mobilnosci miejskiej, nawigzujagc w tresci do
projektéw zgtoszonych w ramach ZIT KKBOF.

Gmina Karlino

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Karlino zostat
opracowany we wrzesniu 2015r. i przyjety przez Rade Miejska w
Karlinie

Uchwata nrXV/127/15 z dnia 27 listopada 2015 r. w sprawie przyjecia
"Planu gospodarki niskoemisyjnej dla Miasta i Gminy Karlino na lata
2015 - 2020 z perspektywa do 2030"

PGN jako jedno z dziatan z zakresu dziatan w transporcie i oswietleniu ulic na rzecz
wzrostu efektywnosci energetycznej, obnizenia zuzycia energii i emisji CO2 w Gminie
Karlino wskazuje Rozbudowe ciggéw pieszych i rowerowych na terenach
zurbanizowanych w celu ograniczenia lokalnego ruchu samochodowego. W tym
zakresie PGN odnosi sie do projektu zgtoszonego przez gmine w ramach ZIT KKBOF

Gmina
Kotobrzeg

Plan gospodarki niskoemisyjnej zostat uchwalony dnia 22 grudnia
2015r.

Uchwata Rady Gminy Kotobrzeg Nr X111/85/2015 z dnia 22.12.2015 r.

PGN wskazuje koniecznos$é rozwoju przyjaznych i efektywnych energetycznie form
transportu, promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow
terytoriow, w szczegdlnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie
zrébwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych
majgcych oddziatywanie tagodzace na zmiany klimatu.
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Nazwa gminy

Informacja o stanie prac nad PGN

Tytut i numer uchwaty rady gminy/miasta o podjeciu prac/
przyjeciu Planu Gospodarki Niskoemisyjnej

Czy zapisy PGN odnosz3 sie do kwestii mobilnosci miejskiej i projektow
zgtoszonych w ramach ZIT KKBOF (Pl 4e) ?

Gmina Manowo

Ukoriczono prace i przyjeto dokument

Uchwata Nr VIII/69/2015 z dnia 25 wrzes$nia 2015r. w sprawie
uchwalenia Planu Gospodarki Niskoemisyjnej w Gminie Manowo na
lata 2015-2020

W Planie Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Manowo w dziataniach
srednioterminowych i krétkoterminowych ujete zostato dziatanie dotyczace
rozbudowy sieci szlakéw rowerowych. Dziatanie to odnosi sie w opisie do budowy
Sciezki rowerowej na odcinku Kretomino — Manowo, czyli do projektu ujetego w ZIT
KKBOF.

Gmina Miasto | Prace zakoriczono. Dokument przyjety przez Rade Miejskg | UCHWALA NR XIl1/122/2015 RADY MIEJSKIE) BIALOGARDU z dnia 25 | Przyjety PGN dla miasta Biatogard wskazuje na konieczno$¢ realizacji zgtoszonych
Biatogard Biatogardu. listopada 2015 r . w sprawie planu gospodarki niskoemisyjnej dla | przez gmine w ramach ZIT KKBOF zaréwno projektu dotyczacego zakupu taboru
miasta Biatogard autobusowego, jak i budowy Sciezek rowerowych w miescie. Celem realizacji tych
przedsiewziec jest ograniczenie emisji zanieczyszczenn do atmosfery i koniecznos¢
rozwoju przyjaznych srodowisku form transportu, stanowigcych alternatywe dla
indywidualnego transportu samochodowego.
Gmina Miasto | Dokument opracowany, przyjety. UCHWALA NR XIV/152/15 RADY MIASTA KOLOBRZEG z dnia 24 | PGN odnosi sie do kwestii mobilnosci miejskiej i projektow zgtoszonych w ramach
Kotobrzeg listopada 2015 r. o przyjeciu do realizacji Planu Gospodarki | Strategii ZIT KKBOF
Niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Kotobrzeg
Gmina Miasto | Wybrano wykonawce. Potencjalny termin wykonania 90 dni od | - PGN odnosic sie bedzie do kwestii mobilnosci miejskiej. Bedzie uwzgledniat zaréwno
Koszalin dnia podpisania Umowy. Szacunkowa data wrzesier 2016. Sciezki i drogi rowerowe jak i wymiane taboru miejskiego na bardziej efektywny

energetycznie.

Gmina Mielno

PGN dla gminy Mielno zostat uchwalony. W zwigzku z
rozliczeniem projektu z PO IS nie wyklucza sie wprowadzenia
drobnych zmian wymagajgcych zmiany uchwaty.

Uchwata Rady Gminy Mielno Nr XIl/145/15 z dnia 07.09.2015 r.

Do kwestii mobilnosci miejskiej odnosi sie Cel szczegdtowy 10 ,,Promocja i realizacja
wizji zréwnowazonego transportu” - z uwzglednieniem transportu zbiorowego,
indywidualnego jak réwniez rowerowego oraz dodatkowo:

Cel szczegdétowy 3 ,,Ograniczenie emisji CO2 oraz emisji zanieczyszczen z instalacji
wykorzystywanych na terenie Gminy, a takze emisji pochodzacej z transportu,
spetnienie norm w zakresie jakosci powietrza” i

Cel strategiczny 7 ,,Poprawa fadu przestrzennego, rozwoéj zrbwnowazonej przestrzeni
publicznej.”

PGN przewiduje nastepujace dziatania w zakresie transportu:

® Rozwdj systemu Sciezek rowerowych na obszarze Gminy

* Modernizacja drég gminnych i powiatowych na terenie Gminy Mielno

e Budowa centrum przesiadkowego dla podréznych przybywajacych do Gminy
Mielno

e Polityka parkingowa

* Rower gminny w porozumieniu z m. Koszalin

e Zorganizowany zbiorowy transport publiczny

Gmina Polandéw

Ukoriczono prace. PGN zostat przyjety na sesji Rady Miejskiej w
Polanowie.

Uchwata nr XXI/110/16 Rady Miejskiej w Polanowie z dnia 31 marca
2016r.

W Planie Gospodarki Niskoemisyjnej uwzgledniono czes¢ zagadnier zwigzanych ze
zrébwnowazong mobilnoscig miejska. Zapisy w PGN wskazujg dziatania w ramach
mobilnosci miejskiej, np. Zadanie 7 ,,Rozbudowa alternatywnych form mobilnosci
miejskiej” iZadanie 8 ,,Modernizacja oswietlenia ulic”

Gmina Sianéw

Prace ukonczono i przyjeto dokument

Uchwata nr XX/118/2016 Rady Miejskiej w Sianowie z dnia 24 lutego
2016 roku w sprawie przyjecia ,,Planu gospodarki niskoemisyjnej dla
Gminy Siandw na lata 2015-2020 z perspektywg do 2023”

Tak, PGN wskazuje na konieczno$é rozwoju przyjaznych srodowiskowo i efektywnych
energetycznie form transportu — transportu publicznego, drog rowerowych.
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Nazwa gminy

Informacja o stanie prac nad PGN

Tytut i numer uchwaty rady gminy/miasta o podjeciu prac/
przyjeciu Planu Gospodarki Niskoemisyjnej

Czy zapisy PGN odnosz3 sie do kwestii mobilnosci miejskiej i projektow
zgtoszonych w ramach ZIT KKBOF (Pl 4e) ?

Gmina Siemysl|

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej planuje sie zleci¢ w Il kw 2016 r.

Gmina
Swieszyno

Whytoniony zostat wykonawca na wykonanie Planu Gospodarki
Niskoemisyjnej. Podpisanie umowy z wykonawcg planowane jest
na dzien 29.03.2016r. Planowany termin realizacji zamdwienia —
30.06.2016r.

Gmina Tychowo

Dokument opracowany i przyjety.

PGN zostat przyjety Uchwatg Rady Miejskiej w Tychowie nr X11/98/15
w dniu 29 wrze$nia 2015 .

30 marca 2016 r. Rada Miejska w Tychowie przystgpi do podjecia
uchwaty ,zmieniajacej uchwate przyjecia Planu Gospodarki
Niskoemisyjnej Gminy Tychowo” wprowadzona zmiana: ,,Zatwierdza
sie i przyjmuje do realizacji PGN”. Uchwata wejdzie w zycie z dniem
podjecia.

W PGN s3 zapisy zgodnie z wieloletnig prognoza finansowa Gminy Tychowo. W Planie
jest zapis:

1. Budowa i zagospodarowanie sciezek rowerowych na terenie Gminy Tychowo

2. Budowa i modernizacja drég na obszarze Gminy.

Nie wprowadzono doktadnej nazwy projektu, ktéry ma by¢ realizowany w ramach
ZIT. W zapisach Planu odniesiono sie do budowy $ciezek rowerowych na terenie
gminy.

Gmina Ustronie
Morskie

Gmina przeprowadzita rozpoznanie cenowe rynku na
opracowanie PGN. Opracowanie dokumentu wraz z jego
przyjeciem uchwatg Rady Gminy planuje sie do korica 2016 r.

W opracowywanym dokumencie Gmina planuje ujecie kwestii mobilnosci miejskiej.

Zrédto: informacje przekazane przez urzedy gmin KKBOF za pomoca kwestionariusza.
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System komunikacyjny stanowi drugiego gtéwnego emitora szkodliwych substancji do
powietrza atmosferycznego. Wielko$¢ emisji z komunikacji zalezna jest od liczby i rodzaju samochodéw
oraz od rodzaju stosowanego paliwa. Na ponizszej rycinie przedstawiono analize emisji liniowej
dwutlenku azotu (NO2) wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Rycina 21. Rozmieszczenie oraz tadunki emisji liniowej NO2 w wojewdédztwie zachodniopomorskim

aglomeracja szczeciriska

1:350 000
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Zrédto: Roczna ocena jakosci powietrza atmosferycznego w wojewddztwie zachodniopomorskim za 2014 rok,
Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Szczecinie

Poziom zanieczyszczenia powietrza zalezy gtdwnie od natezenia ruchu na poszczegdlnych
trasach komunikacyjnych. Analiza emisji liniowej pokazuje, iz najwiekszy problem zanieczyszczenia
powietrza przez transport drogowy na terenie KKBOF wystepuje w miastach (szczegdlnie w centrach
miast, gdzie wysoka zabudowa utrudnia przewietrzanie miasta, powodujac kumulowanie sie
zanieczyszczen) oraz przy gtéwnych szlakach komunikacyjnych — DK 11, DK 6, DW 163.

Ograniczenie emisji liniowej bedzie mozliwe jedynie w sytuacji stworzenia odpowiedniej
alternatywy dla komunikacji indywidualnej. Stworzenie przyjaznego, multimodalnego systemu
komunikacji publicznej, modernizacja i wymiana taboru oraz rozbudowa i zintegrowanie drog
rowerowych na terenie KKBOF w oparciu o Programy Gospodarki Niskoemisyjnej czy Programy
Mobilnosci Miejskiej stanowi warunek konieczny dla zmiany przyzwyczajen podrdzujgcych i ich
reorientacji na ustugi komunikacji publicznej czy podrézowanie rowerem.
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Dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa oraz wysoka dostepnosé transportowa
regiondw, bedaca jej naturalng konsekwencjg stanowi jeden z zasadniczych determinantéw
zrobwnowazonego rozwoju lokalnego. Aspekt ten odgrywa istotng role w procesach rozwojowych,
wplywajgc na niemal wszystkie dziedziny zycia spoteczno — gospodarczego. Dostepnosc¢ transportowa
poprawia spdjnos¢ wewnetrzng i zewnetrzng regionu, co przektada sie na pozyskanie inwestoréw,
w szczegolnosci kapitatu zagranicznego, wptywa na wzrost mobilnosci mieszkanicéw, a takze na
poprawe mozliwosci rozwojowych wiodgce] gatezi gospodarki KKBOF, jakg jest turystyka. Stan sieci
transportowej KKBOF oraz jej jakos¢ nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie kluczowego
wyzwania wspotczesnych samorzgdow jakim jest gospodarka niskoemisyjna i dbatosé o zrGwnowazony
rozwoj.

Jak wskazuje szereg analiz obszar KKBOF cechuje sie bardzo niskim poziomem dostepnosci
transportowej zaréwno do stolicy kraju jak i miasta wojewddzkiego. Dostepnosé drogowa i kolejowa
Pomorza Srodkowego, w tym zasadniczej jego czeéci jaka jest KKBOF jest najnizsza w kraju — znajduje
sie poza godzinnym zasiegiem do jednego z 7 najwazniejszych o$rodkéw miejskich w kraju34.

Rycina 22. Czasowa dostepnos¢ transportowa do miast wojewddzkich transportem kotowym i szynowym (KPZK)

cel: miasta wojewodzkie

cel: miasta wojewodzkie typ drogi: kolejowe

typ drogi: kotowe rok: 2013
rok: 2013
Dostepnos¢ do miast wojewédzkich
0 15 30 45 60 75 90 105 120 135 150 165 180 195 210 minut

Obszar KKBOF z uwagi na bardzo zt3 sytuacje w zakresie dostepnosci transportowej okreslony
zostat w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego jako obszar strategicznej interwencji polityki
regionalnej na rzecz zwiekszenia dostepnosci transportowej. Na podobne problemy w zakresie
dostepnosci transportowej KKBOF wskazujg inne dokumenty strategiczne m.in. Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

34 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
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czy Strategia Rozwoju Koszalina. To wtasnie poprawa sytuacji w zakresie dostepnosci transportowej
obszaru funkcjonalnego w ujeciu wewnetrznym jak i zewnetrznym powinna stanowi¢ kluczowe
wyzwanie stojgce przed KKBOF w najblizszych latach i by¢ przedmiotem interwencji dziatan
strategicznych.

Najwazniejszym uktadem transportowym na obszarze KKBOF jest sie¢ drog kotowych. Uktad
gtownych korytarzy transportowych, przebiegajacych przez KKBOF tworzg drogi krajowe oraz drogi
administrowane przez samorzad lokalny (wojewddzkie, powiatowe i gminne). Szkieletem sieci
drogowej KKBOF jest:

e Droga krajowa nr 6 (Granica panstwa - Kotbaskowo - Szczecin - Golenidw - Ptoty - Koszalin -
Stupsk - Lebork - Reda - Gdynia - Gdansk - Straszyn — tegowo). Jest to droga E-28 w korytarzu
miedzynarodowym, obecnie stopniowo przeksztatcana w droge ekspresowg S6.

e Droga krajowa nr 11 (Kotobrzeg — Koszalin — Szczecinek — Pita — Poznan — Kluczbork — Lubliniec
—Bytom). Droga planowana jako ekspresowa, majgca zapewnic¢ potgczenie konurbacji Gérnego
Slaska, poprzez Poznan z Wybrzezem Srodkowym.

e Droga krajowa nr 25 (Bobolice (d.k. 11) Cztuchéw — Bydgoszcz — Konin — Kalisz — Ostréw Wikp.
— Oles$nica).

Rycina 23. Sie¢ drog krajowych i wojewddzkich na obszarze KKBOF
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Wojewoédzkich w Koszalinie
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Zrédto: Zachodniopomorski Zarzad Drég Wojewddzkich w Koszalinie
Podstawowe znaczenie dla rozwoju przestrzennego i gospodarczego KKBOF majg drogi DK 11,
azwilaszcza DK 6, bedaca najwazniejszg réwnoleznikowag trasg w poétnocnej Polsce, majgca
podstawowe znaczenie dla rozwoju KKBOF i catego polskiego wybrzeza.

Drogi wojewddzkie stanowig uzupetnienie sieci transportowej dla drég krajowych i zapewniajg
obstuge spoteczno — gospodarczg regionu, w tym réwniez ruchu turystycznego. Do drég wojewddzkich
majacych znaczenie dla sprawnego funkcjonowania uktadu komunikacyjnego KKBOF nalezg drogi: 102
(Kotobrzeg — Trzebiatéw), 162 (Kotobrzeg — Swidwin), 163 (Kotobrzeg — Karlino — Potczyn Zdréj), 165
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(Mileno — DK nr 11), 166 (DK nr 6 — Biatogard), 167 (Koszalin — Tychowo), 169 (Przygonia — Tychowo),
168 (DW nr 167 — DK nr 11), 203 (Koszalin — Dartowo), 205 (Polandw — Bobolice), 206 (Koszalin —
Polandw).

Badania natezenia ruchu na najwazniejszych szlakach komunikacyjnych KKBOF wskazuja,
wyrazne zwiekszong intensywnos¢ potokdw ruchu kotowego w gminach KKBOF, w tym zwtaszcza na
drogach krajowych Nr 6 oraz Nr 11. Szczegdlnie obcigzony ruchem kotowym jest Koszalin — bedacy
najwazniejszym weztem komunikacyjnym w regionie. Intensywnos¢ ruchu drogowego wzrasta
w sezonie letnim co prowadzi do powstawania licznych zatoréw i znacznych ucigzliwosci dla
mieszkancow, a takze oséb odwiedzajgcych KKBOF. Na obszarze KKBOF uwidacznia sie wyraznie brak
drogi ekspresowej i jej potgczenia z siecig drég krajowych, wojewdédzkich i powiatowych. Brak potgczen
drogami szybkiego ruchu, pozwalajagcymi na szybkie przemieszczenie duzych potokéw ruchu stanowi
podstawowe ograniczenie w zakresie dostepnos¢ do portdw, najwiekszych miast KKBOF i pozostatych

miejscowosci oraz atrakcyjnych centrow turystycznych obszaru funkcjonalnego.
Rycina 24. Sredni dobowy ruch (SDR) na drogach wojewédztwa zachodniopomorskiego w 2014 roku
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Zrédto: Roczna ocena jakosci powietrza atmosferycznego w wojewddztwie zachodniopomorskim za 2014 rok,
Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Szczecinie

Jak wskazujg analizy zawarte w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego stan
drég m.in. na obszarze KKBOF jest relatywnie zty. W szczegdlnosci kwestia ta dotyczy droég
powiatowych i gminnych. Wiekszosé drég kotowych z uwagi na ztg nawierzchnie i ztg jakos¢ pobocza
wymaga modernizacji, co jest konsekwencjg wieloletnich zaniedban w tym zakresie. Brak obwodnic
i bezkolizyjnych skrzyzowan na trasach o duzym natezeniu ruchu (zwtaszcza drogach krajowych
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i wojewddzkich) stanowi podstawowe ,waskie gardta” sieci drogowej KKBOF. Szczegdlnie ucigzliwe
kongestie transportowe wystepujg w sezonie letnim, kiedy wzmozony ruch turystyczny nie moze
zostac sprawnie rozprowadzony z uwagi na niska przepustowos¢ drég lokalnych (w tym gminnych
i powiatowych), co wyraznie widoczne jest w punktach wystepowania zatoréw komunikacyjnych
zgtaszanych przez partnerskie gminy. Innymi zgtaszanymi powodami wystepowania zatorow s3
przejazdy kolejowe oraz wzmozony ruch w okolicach centréw handlowych oraz zaktadow
przemystowych. W centrach miejscowosci turystycznych czesto dochodzi do powstawania zatoréw na
skutek braku miejsc parkingowych oraz postoju samochoddéw na pasie drogowym, w tym zwtaszcza

samochoddéw dostawczych, torujacych przejazd innym uzytkownikom ruchu®.
Rycina 25. Punkty wystepowania kongestii transportowych lub niedogodnosci komunikacyjnych (na podstawie wskazan
urzedéw gmin tworzacych KKBOF)
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Punktowe niedogodnosci transportowe wskazane przez gminy KKBOF
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@ Zatory komunikacyjne na drogach powiatowych i gminnych
Brak altematyw dla transportu indywidualnego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Open Street Map; dane z kwestionariuszy ankietowych od gmin
tworzacych KKBOF

Prowadzgc dziatania w rozwdj sieci drogowej wazne bedzie sprawne potaczenie drég gminnych
i powiatowych z najwazniejszymi szlakami komunikacyjnymi ruchu tranzytowego ze wschodu na
zachdd (DK 6) oraz z pétnocy na potudnie (DK 11), w tym poprzez wprowadzanie rozwigzan skrzyzowan
bezkolizyjnych i rond. Realizowane inwestycje drogowe powinny réwniez wybiega¢ w przysztosc
i uwzgledniac¢ plany Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad w zakresie rozbudowy sieci drog
ekspresowych, a w szczegdlnosci trasy ekspresowej S6 i S11, ktdre stanowia elementy kompleksowej
sieci transportowej TEN-T (ang. comprehensive transport network) uzupetniajacej sie¢ rdzeniowg (ang.
core) transport networtk np. w zakresie doprowadzenia drdg lokalnych o odpowiednich parametrach
i przepustowosci do planowanych weztéw i zjazddéw z tych tras, ktére usprawnig przeptyw strumieni
ruchu kotowego w gitagb KKBOF. Lepsze skomunikowanie miejscowosci znacznie oddalonych od
gtéwnych szlakéw KKBOF i miast rdzeniowych oraz zapewnienie mieszkaicom fatwosci
W przemieszczaniu sie pomiedzy gminami tworzacymi partnerstwo w celach komercyjnych,

35 Kwestionariusze ankietowe gmin tworzacych KKBOF
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edukacyjnych czy zawodowych stanowi warunek konieczny dla dalszego prawidtowego rozwoju
potgczen funkcjonalnych pomiedzy gminami, a przez to wzrostu spoteczno-gospodarczego Pomorza

Srodkowego.
Rycina 26. Przebieg gtéwnej i kompleksowej sieci transportowej TEN-T w Polsce (Transeuropejskiej sieci transportowej)
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Zrédto:ec.europa.eu/transport/themes/infrastructure/doc/com(2011)_650 final_2_annex_i_part15.pdf

8.3.Transport publiczny

Swiadczeniem samochodowych ustug przewozowych na terenie gmin KKBOF zajmuja sie
podmioty prywatne, gtéwnie lokalni operatorzy posiadajgcy w swojej ofercie przewozy busami
i mikrobusami, przedsiebiorstwa komunikacji samochodowej posiadajgcy w swojej ofercie przewozy
autobusowe na odcinkach ponadlokalnych, a takze miejskie zaktady komunikacji takie jak:
Komunikacja Miejska w Kotobrzegu Sp. z 0.0., Zaktad Komunikacji Miejskiej w Biatogardzie Sp. z o.o0.
oraz Miejski Zaktad Komunikacji w Koszalinie Sp. z.0.0.
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PrzewozZnicy miejscy nie wykraczajg ze swoimi ustugami poza teren miast rdzeniowych, jedynie
MZK w Koszalinie posiada dwie linie, ktére konczg swéj bieg poza granicami miasta we wsi Bonin
(Gm. Manowo) oraz Niektonice (Gm. Swieszyno). Intencjg czeéci gmin (np. Gm. Mielno) jest
przywrocenie caftorocznego potaczenia autobusowego z pobliskimi miastami rdzeniowymi w ramach
ustug miejskich zaktadéw komunikacji, gdyz obecne zapotrzebowanie nie jest w petni zaspakajane
przez przewoznikdw prywatnych, a ich rozproszenie i niejednorodnos¢ utrudnia stabilny rozwéj ustug
komunikacyjnych w gminach.

Tabela 22. Podstawowe dane o przewoznikach publicznych swiadczacych ustugi w miastach rdzeniowych KKBOF

Zaktad komunikacji Zasieg Liczba Tabor autobusowy Plany zakupu/

miejskiej swiadczonych obstugiwanych linii (sztuki) wymiany
ustug taboru (sztuki)
57, w tym 45 20

MZK w Koszalinie Miasto Koszalin, 13 linii miejskich

Sp. z 0.0. Gmina Manowo, 2 linie podmiejskie niskopodtogowych, (do 20207.)
Gmina Swieszyno spetniajgcych normy
srodowiskowe min. EURO |
KM w Kotobrzegu Miasto Kotobrzeg 8 linii 26, wszystkie spetniajgce 8
norme min. EURO | (do 2017 r.)
ZKM w Biatogardzie Miasto Biatogard 3 linie 10 8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: http://www.mzk.koszalin.pl/, http://www.km.kolobrzeg.pl/,
http://www.zkmb.pl/, kwestionariusze z gmin

Miejscy przewoznicy publiczni starajg sie systematycznie poprawiac jako$é swiadczonych ustug
i unowoczesnia¢ posiadany tabor o autobusy posiadajgce udogodnienia dla oséb niepetnosprawnych
(autobusy niskopodtogowe) oraz spetniajgce wysokie normy sSrodowiskowe. Na skutek realizacji
zamierzonych inwestycji w wymiane taboru na autobusy spetniajgce normy srodowiskowe EURO VI,
nastgpi zwiekszenie komfortu pasazeréw, a takze zmniejszenie emisji CO2 i innych zanieczyszczen
uciazliwych dla mieszkarncOw miasta i turystdw. Wieksza liczba autobuséw umozliwi réwniez
rozwiniecie ustug komunikacji publicznej na teren sasiadujgcych gmin.

Na terenach wiejskich istotnym uzupetnieniem oferty przewoznikéow prywatnych i publicznych
sg takze przewozy ucznidw do szkoét swiadczone przez gminy. ROwniez w tym zakresie potrzebna jest
dalsza modernizacja taboru przektadajaca sie na bezpieczenstwo dzieci i mtodziezy i poprawiajgca
efektywnos¢ ekonomiczng i Srodowiskowgq swiadczonych ustug przewozowych.

KKBOF mimo skrajnego potozenia w pdtnocnej czesci kraju charakteryzuje sie relatywnie dobrze
rozbudowang siecig kolejowg, cho¢ wymagajagcg modernizacji w zakresie elektryfikacji oraz
dostosowania do wyzszych predkosci. Najwieksze miasta powiatowe KKBOF potgczone s3 siecig linii
kolejowych, ktéra tworza:

e linia 202 Gdansk Gtéwny — Stargard Szczecinski, fgczgca Koszalin z Biatogardem;

e linia nr 402 Koszalin — Golenidw, tgczgca Koszalin z Kotobrzegiem;

e linia 404 Szczecinek — Kotobrzeg, fgczgca Biatogard z Kotobrzegiem;

e linia 427 Mscice — Mielno.
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http://www.mzk.koszalin.pl/
http://www.km.kolobrzeg.pl/

Rycina 27. Predkosci szlakowe dla sktadéw wagonowych (stan na 12.2013 r.)
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Zrédto: Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, 2014

Znacznym problemem na terenie KKBOF jest przepustowos$é linii kolejowych. Sg one
jednotorowe, co wymusza konieczno$¢ krzyzowania pociggdw wytacznie na posterunkach ruchu to
umozliwiajgcych. Podstawowg linig obstugujgcg miasto Koszalin jest trasa z Biatogardu do Stupska
(fragment linii numer 202). Na odcinku z Biatogardu do Koszalina oferowanych jest maksymalnie
(w dzien roboczy bedacy réwniez dniem nauki szkolnej) 9,5 pary pociggdw REGIO (19 kurséw), na
dalszym 7 par pociggéw w dobie. Linig obstugujacg bezposrednio Koszalin jest trasa z Kotobrzegu.
Spotka Przewozy Regionalne oferuje tam w dni robocze zaledwie 3 pary kursdw pociggdéw REGIO. Jest
to spowodowane bliskoécig drogi krajowej nr 11 i znaczng konkurencjg przewoznikéw drogowych.3¢
Do linii sezonowej (letniej) nalezy potaczenie Koszalina z Mielnem. Finansowana jest z budzetu miasta
Koszalina oraz gminy Mielno m.in. z powodu checi zmniejszenia zattoczenia drogi prowadzacej do
nadmorskiego kurortu.

Miasta rdzeniowe KKBOF, czyli Biatogard, Kofobrzeg oraz Koszalin zostaty wskazane
w Krajowym Planie Transportowym jako lokalizacja 3 z 14 zintegrowanych weztéw transportowych
w wojewddztwie zachodniopomorskim. Jak wskazuje dokument ,Planu zréwnowaZonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego” w weztach tych nalezy
stosowac rozwigzania, ktére zniwelujg trudnosci zwigzane z przesiadaniem sie zaréwno z pociggéw do
autobusodw, jak i pomiedzy samymi autobusami lub pociggami, a takze zapewnieniu ich sprawnego
skomunikowania z lokalng komunikacjg publiczng i indywidualnym transportem drogowym, m.in.
kreujgc swiadoma polityke parkingowg (dalszy rozwdj parkingdw typu kiss&ride, bike&ride, park&ride
oraz parkingéw buforowych).?’

3% planu  zréwnowazonego rozwoju  publicznego  transportu  zbiorowego dla  Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, 2014
37 plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, 2014
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Rola miast rdzeniowych jako zintegrowanych weztéw transportowych, atakze silnych
osrodkdéw miejskich zabezpieczajgcych potrzeby mieszkancéw KKBOF, predestynuje je do szczegdlnego
objecia wsparciem w zakresie inwestycji zwigzanych z rozwojem zréwnowazonego transportu
publicznego.

Waznym czynnikiem ksztattujgcym komfort zycia mieszkancéw oraz wplywajgcym na
atrakcyjnosé turystyczng obszaru jest rozwdj drég rowerowych. W ostatnich latach poczyniono liczne

.....

lat (2011-2014) 0 77,9 km.

Tabela 23. Rozwdj infrastruktury rowerowej w gminach KKBOF w latach 2011-2014

Gmina Dtugosé Sciezek rowerowych ogétem3®
2011 2012 2013 2014
17,0 20,8 23,5 35,5
| Mielmo | 11,2 11,2 10,4 10,4
[ Koszalin | 32,7 35,3 44,2 46,2
kkBOF | 88,2 113,0 132,8 163,9
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS

W 2014 r. dtugosc sciezek rowerowych KKBOF przypadajgca na 10 tys. mieszkancow byta
znacznie wyzsza anizeli $rednia krajowa i wojewddzka i wynosita 5,5 km/ 10 tys. 0s6b°.

publiczng, np. Gmina Siemysl obecnie dysponuje drogami rowerowymi o tgcznej dtugosci 8,76 km .
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Woykres 18. Dtugos¢ sciezek rowerowych (w km) przypadajaca na kazde 10 tys. mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, GUS

Rozwdj efektywnego srodowiskowo transportu rowerowego na obszarze KKBOF jest
zjawiskiem wysoce korzystnym, przektada sie bowiem na zmiany przyzwyczajen podrdzujacych
i ograniczenie ruchu kotowego. Pozwala takze w nieinwazyjny sposob ukierunkowac ruch rowerowy
na drogach, a takze na terenach cennych przyrodniczo. Mimo poczynionych inwestycji potrzeby w tym
zakresie sg nadal znaczace. Kluczowym aspektem w tym obszarze transportu bedzie dazenie do jak
najwyzszego stopnia zintegrowania ze sobg drég rowerowych pomiedzy poszczegdlnymi gminami
i stworzenia spdjnego systemu komunikacji rowerowej na terenie KKBOF, pozwalajgcego mieszkaricom
i turystom na przemieszczanie sie w sposdb nieskrepowany nawet pomiedzy skrajnie potozonymi
gminami partnerstwa.
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Rycina 28. Mapa istniejacych drég dla rowerow i ciggdw pieszo-rowerowych (czerwona linia), leSnych drég utwardzonych
(zielone linie) oraz preferowanych przebiegéw gtéwnych korytarzy tras rowerowych w wojewddztwie
zachodniopomorskim (zétte linie) oraz watéw przeciwpowodziowych (szare linie) jako potenc;alnych tras rowerowych
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Rycina 29. Mapa szlakéw rowerowych na terenie KKBOF
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Open Cycle Map.

Realizacja inwestycji w rozwdj drég rowerowych powinna stuzy¢ zintegrowaniu istniejgcej
infrastruktury poszczegdlnych gmin, w tym zwtaszcza w przebiegu korytarzy priorytetowych, poprzez
uzupetnienie luk w obecnym przebiegu tras. Gminy Swiadome koniecznosci integracji komunikacyjnej
juz podejmuja inicjatywy inwestycyjne w rozbudowe sieci drég rowerowych w porozumieniu
z sgsiadujgcymi samorzadami. Przyktadem moze by¢ realizacja ciggu pieszo-rowerowego z Sianowa
przez miejscowos$¢ Ktos w Gm. Siandw do Koszalina czy realizacja projektu ,Budowa
i zagospodarowanie $ciezek rowerowych na terenie Dorzecza Parsety — Sciezki rowerowe po nasypach
kolejki waskotorowej na terenie gmin Goscino, Karlino, Kotobrzeg, Ryman, Siemysl”. %°

40 Kwestionariusze z gmin.
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Wazne jest rowniez zachowanie spdjnosci z istniejgcymi utwardzonymi szlakami leSnymi, aby
umozliwi¢ mieszkaricom obszaru funkcjonalnego skrdcenie dojazdu do ich miejsc pracy, centréow
przesiadkowych, osrodkéw edukacji czy tez obiektow uzytecznosci publicznej.

Istotnym elementem rozbudowy sieci drog rowerowych bedzie ich potgczenie z istniejgca
i planowang infrastrukturg komunikacji publicznej, tj. np. dworcami, petlami autobusowymi czy
centrami przesiadkowymi, poprzez stworzenie odpowiedniej matej infrastruktury jak parkingi dla
rowerdow oraz parkingi typu bike&ride czy bike&sail. Ciekawa forma popularyzacji i zwiekszonego
wykorzystania alternatywnych form transportu jest rozwdj systemu rowerdw miejskich, tzn.
rozmieszczenia w miescie automatycznych wypozyczalni rowerow, gdzie za drobng optatg mieszkancy
i turysci mogg czasowo korzysta¢ z roweru. Jak pokazujg doswiadczenia miast w Polsce i Europie
systemy rowerdw miejskich stanowig wazne uzupetnienie infrastruktury komunikacji publicznej,
przektadajgce sie na zwiekszone wykorzystanie roweru przez osoby korzystajgce z tej formy transportu
w sposéb nieregularny. W przypadku rozwoju tego systemu, kluczowe bedzie odpowiednie
rozmieszczenie stacji bazowych, np. przy dworcach, gmachach instytucji publicznych czy tez gtéwnych
atrakcjach turystycznych, aby w jak najwiekszym stopniu podniesé¢ komfort i dostepnosé ustugi dla
potencjalnych pasazeréw.

Drogi rowerowe powinny by¢ zintegrowane z transportem publicznym, najlepiej z transportem
kolejowym, ktéry daje najlepsze mozliwosci do przewozu rowerdw, a przez to sprawnego zmieniania
Srodka transportu w zaleznosci od pokonywanego odcinka trasy. Multimodalnos$¢ transportu
publicznego, z uwagi na dostepnosc infrastruktury i wygode zmiany srodka transportu, zdecydowanie
przetozy sie na popularyzacje transportu publicznego i korzystania z roweru, réwniez wsréd oséb
dojezdzajgcych do pracy czy szkoty z miejscowosci znacznie oddalonych od miast rdzeniowych.

Tabela 24. Szacowana emisja CO2 przy uwzglednieniu catego ,,cyklu zycia”, tj. procesu produkcji, uzytkowania i eksploatacji
poszczegdblnych srodkéw transportu

Samochéd Autobus Rower
osobowy elektryczny (typu
pedelec)
Szacowana 271 g CO,/ 101 g COy/ 21 g CO,/ 22 g CO,/
emisja CO, pasazerokilometr = pasazerokilometr = pasazerokilometr  pasazerokilometr

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: , Czesciej korzystaj z roweru — raz 2 schtodzimy planete! Okreslanie
skali redukcji emisji CO2 dzieki rowerom”, European Cyclist Federation.

Dalszy rozwdj infrastruktury rowerowej ukierunkowany na jej zintegrowanie z transportem
publicznym, spdjne planowanie inwestycji pomiedzy gminami KKBOF przetozy sie na zwiekszone
wykorzystanie infrastruktury, popularyzacje alternatywnych s$rodkéw transportu  wsrdd
spoteczenstwa, a przez to na wiekszg efektywnos¢ spoteczng i ekonomiczng realizowanych inwestycji.
Takie podejscie znacznie wzmocni rowniez efekty srodowiskowe powstate na skutek rozbudowy
infrastruktury rowerowej, ksztattujac state preferencje co do wyboru srodka transportu na bardziej
ekologiczny.
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8.5.Konkluzje strategiczne

Obszar Pomorza Srodkowego nalezy do strefy relatywnie nieznacznie skazonej
zanieczyszczeniami Srodowiska w porédwnaniu do innych obszaréw kraju. Mimo tego widoczne s3
utrzymujace sie przekroczenia norm zanieczyszczenia powietrza pytem PM10 i bardzo groznym dla
zdrowia i zycia benzo(a)pirenem. Poprawa jakosci powietrza atmosferycznego powinna odbywac sie
poprzez wprowadzanie rozwigzan efektywnych srodowiskowo i energetycznie, charakterystycznych
dla gospodarki niskoemisyjnej. Szczegdlnie wazine w tym zakresie beda inwestycje zwigzane
z termomodernizacjg budynkéw, rozwojem sieci cieptowniczej, wykorzystaniem posiadanych
sprzyjajacych warunkdéw dla rozwoju energetyki wiatrowej i stonecznej, a takze unowoczesnianiu
i rozwojowi transportu publicznego oraz alternatywnych srodkéw transportu.

Stabe skomunikowanie zewnetrzne, w tym zwtaszcza brak drég ekspresowych o wysokiej
przepustowosci, stanowi istotna bariere rozwojowg regionu Pomorza Srodkowego. Niska dostepnoéé
transportowa wplywa bowiem negatywnie na atrakcyjno$¢ inwestycyjng, a takze utrudnia
funkcjonowanie lokalnym podmiotom gospodarczym i mieszkarncom. Niska przepustowosé giéwnych
szlakéw komunikacyjnych przektada sie réwniez na znaczne ucigzliwosci komunikacyjne w sezonie
letnim, zwigzane ze wzmozonym ruchem turystycznym i niemoznoscia jego rozprowadzenia poprzez
niedostosowang sie¢ drog lokalnych.

Waznym czynnikiem jest rowniez brak odpowiedniej oferty komunikacji publicznej. Mieszkancy
miejscowosci potozonych na peryferiach gmin KKBOF muszg liczy¢ na transport indywidualny, gdyz
brakuje przewoZnika publicznego, a oferta przewoinikdw prywatnych jest niewystarczajgca. Brak
sprawnej komunikacji publicznej hamuje przeptyw zasobdw ludzkich pomiedzy gminami, a przez to
zaburza powstawanie powigzan funkcjonalnych i zréwnowazony rozwdéj obszaru.

Pewng szansg na stworzenie czesciowej alternatywy dla przejazddw samochodowych, jest
rozbudowa drég rowerowych, ktére przy odpowiednim zintegrowaniu z transportem publicznym
i zachowaniu spdjnosci miedzygminnej szlakéw moga stac sie popularng formg podrézowania wsréd
turystow jak i mieszkancow.

Przekroczenia norm zanieczyszczenia powietrza dla pytu zawieszonego PM10 i
zawartego w nim benzo(a)pirenu;

Sprzyjajgce warunki, szczegdlnie w pasie nadmorskim, dla rozwoju odnawialnych zrodet
energii;

Region o bardzo niskiej czasowej dostepnosci transportowej w skali kraju;

Niska przepustowos¢ gtownych szlakéw komunikacyjnych powoduje powstawanie
zatorow komunikacyjnych, szczegélnie w letnim sezonie wakacyjnym;
Niezadowalajacy stan drég lokalnych;

Niewystarczajaca oferta komunikacji publicznej poza gtownymi miastami KKBOF;
Mimo relatywnie rozbudowanej infrastruktury rowerowej, nie tworzy ona
zintegrowanego systemu — pojedyncze odcinki sg rozproszone;

Umiejscowienie na terenie KKBOF priorytetowych korytarzy szlakéw rowerowych,

szansg dla dalszego rozwoju alternatywnych srodkéw transportu.
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9. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT dla KKBOF stanowi podsumowanie czesci diagnostycznej, bedac syntezg czynnikéw
strategicznych wskazanych w diagnozie obszaru wsparcia.

Podstawowym celem analizy SWOT jest okreslenie kluczowych wyzwan w poszczegdlnych sferach
rozwoju spoteczno — gospodarczego, majgcych decydujacy wptyw na rozwdj obszaru funkcjonalnego
Koszalina, Kotobrzegu i Biatogardu w perspektywie najblizszych lat. Analiza SWOT jest prébg
identyfikacji endogenicznych potencjatéw i szans, ktére odpowiednio wykorzystane i ukierunkowane
stanowi¢ bedg o pozycji konkurencyjnej regionu. Nie mniej istotne jest wskazanie deficytéw i barier,
ktére hamujg proces zréwnowazonego rozwoju catego obszaru funkcjonalnego, a takze zagrozen,
ktdre przy biernej postawie samorzgddéw, mogg pogtebi¢ zdiagnozowane problemy lub zniwelowa¢
oddziatywanie mocnych stron KKBOF.

Zestawienie stabych i silnych stron rozwoju KKBOF oraz jego szans i zagrozen przedstawia ponizsza
tabela.

Mocne strony (S)

Wyrodzniajace na tle kraju dodatnie
wskazniki demograficzne KKBOF
w zakresie:  skumulowanego salda
migracji, dynamiki zmian ludnosci
i przyrostu naturalnego;

Gminy tworzace KKBOF stanowia
atrakcyjne miejsce dla osiedlania sie
ludnosci, o czym swiadczy wzrost
budownictwa rezydencjonalnego w
pasie nadmorskim oraz dodatnie saldo
migracji;

Zmodernizowany Port Morski
w Kotobrzegu;

Zréznicowanie dziatalnosci
gospodarczej na obszarze KKBOF -
zbieznos¢ wiodacych sektorow
gospodarczych z regionalnymi
specjalizacjami wojewddztwa
zachodniopomorskiego;

Liczne tereny inwestycyjne objete
statusem specjalnych stref
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Stabe strony (W)

Dysproporcje w rozwoju spoteczno —
gospodarczym pomiedzy pasem
nadmorskim, miastami rdzeniowymi
a pozostatymi gminami KKBOF;

Braki w uzbrojeniu i odpowiednim
skomunikowaniu czesci terenéw
inwestycyjnych;

Mate wykorzystanie Portu Morskiego
w Kotobrzegu w odniesieniu do
potencjalu, a takie stabnaca
konkurencyjno$¢ w stosunku do
innych portéw na polskim wybrzezu;
Cze$¢ obszarow o ograniczonym
dostepie do sieci podstawowych
mediéw (kanalizacji, wodociagéw,
ustug oczyszczalni sciekéw);
Przecietna na tle kraju innowacyjnos¢
gospodarcza przedsiebiorstw
wojewddztwa
zachodniopomorskiego.



10.

11.

12,

13.

14.
15.

16.

17.

ekonomicznych (SSE) charakteryzujace
sie wysokim potencjatem zatrudnienia;

Szeroka oferta instytucji otoczenia
biznesu;
Duza aktywnosc gospodarcza

mieszkanncow KKBOF w stosunku do
sredniej krajowej i wojewodzkiej;
Status  Koszalina  jako  osrodka
miejskiego o regionalnym
oddziatywaniu na rynek pracy, w ktérym
zatrudnienie znajdujg osoby
pochodzace z 75 gmin;

W sezonie letnim turystyczny pas
nadmorski staje sie atrakcyjnym
miejscem pracy sezonowej dla osob
mtodych, zamieszkujagcych zaréwno
gminy KKBOF, jak i pochodzacych z
innych czesci wojewddztwa i kraju.
Rozbudowana  oferta  szkolnictwa
zawodowego;

Ponadlokalna funkcja oswiatowa miast
rdzeniowych: Koszalina, Kotobrzegu
i Biatogardu;

Status Koszalina jako regionalnego
osrodka szkolnictwa wyziszego;
Atrakcyjne walory przyrodnicze
skupione w postaci roznych form
ochrony przyrody, w tym nadmorskie
potozenie KKBOF i wynikajacy z tego
wysoki  potencjat  turystyczny i
gospodarczy;

Oryginalne produkty turystyczne;
Specjalizacja KKBOF w zakresie wysokiej
jakosci ustug turystycznych, leczniczych
i sanatoryjnych;

Systematyczna wymiana taboru
autobusowego miejskich zakiadow
komunikacji na tabor spetniajacy

restrykcyjne normy srodowiskowe;
Liczne drogi rowerowe stanowiace
potencjat rozwojowy;
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10.

11.

12,

13.

14,

15.

16.

17.

Obszary peryferyjne, szczegodlnie
w potudniowej czesci KKBOF,
charakteryzuje zta sytuacja na rynku
pracy i zwigzane z tym nasilenie
negatywnych zjawisk spotecznych;
Wysoki udziat osob dtugotrwale
bezrobotnych w  ogdle oséb
pozostajacych bez pracy;
Niewystarczajgca dostepnos¢ oferty
doradztwa zawodowego dla uczniow

gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych;

Mimo poprawiajacej sie
infrastruktury wychowania

przedszkolnego, w czesci gmin KKBOF
wcigz utrzymuje sie niska dostepnos¢
placéwek wychowania
przedszkolnego;

Wyraine braki w infrastrukturze
opiekunczej nad dzieémi do lat 3 na

obszarach poza miastami
rdzeniowymi KKBOF;
Przecietne wyniki egzaminow

panstwowych osiggane przez dzieci
i mtodziez uczace sie na terenie
KKBOF w odniesieniu do sredniej
krajowej i wojewddzkiej;

Sukcesywny spadek liczby studentow

ksztatcgcych sie w koszalinskich
szkotach wyzszych.

Brak zintegrowanej oferty
turystycznej eksponujacej walory

catego Pomorza Srodkowego;
Region o jednej z najnizszych w kraju

czasowych dostepnosci
transportowych do miast
wojewddzkich transportem kotowym
i szynowym;

Brak spdjnego systemu komunikacji
publicznej - niewystarczajgcy stopien
integracji transportu publicznego w

weztach komunikacyjnych,
komunikacja lokalna oparta na
rozdrobnionej ofercie matych

przewoznikow;

Utrzymujace sie przekroczenia
zanieczyszczenia powietrza pytem
PM10 oraz B(a)P na skutek zjawiska
tzw. ,niskiej emisji” i emisji
transportu samochodowego;

Niska przepustowosc¢ drog krajowych
i wojewddzkich powoduje
powstawanie ucigzliwych dla
mieszkancow i turystow zatorow
komunikacyjnych, szczegllnie
w okresie letniego sezonu
wakacyjnego;



Mocne strony (S)

Szanse (O)

Tworzenie licznych partnerstw JST w
celu wspdlnego rozwigzywania
ponadlokalnych probleméw oraz
pozyskiwania srodkéw na wspdlne
przedsiewziecia;

Dwa wyraine pasy rozwoju
utworzone wzdtuz drég krajowych Nr
6 i Nr 11 oraz wzdtuz pasa
nadmorskiego, koncentrujace
potencjat gospodarczy KKBOF;
Przedtuzenie funkcjonowania
Specjalnych Stref Ekonomicznych do
2026 r. szansg dla zagospodarowania
posiadanych  zasoboéw  terendw
inwestycyjnych;

Obecno$¢ i rozwdj inicjatyw
klastrowych oraz form wspoétpracy
gospodarczej, szansg dla rozwoju
regionalnych specjalizacji
gospodarczych i poprawy
efektywnosci firm;

Korzystne warunki naturalne dla
wykorzystania Odnawialnych Zrédet

Energii.
Inicjatywy na rzecz  rozwoju
rybotowstwa i rybactwa (m.in.

Lokalne Grupy Rybackie) oraz
zréznicowanej dziatalnosci portow
morskich w strefie nadmorskiej
obszaru KKBOF;

Zmiana Swiadomosci spoteczenstwa
w zakresie potrzeb edukacyjnych:
wzrost popularnosci  ksztatcenia
zawodowego wsrod mtodziezy;
Zmiany zachodzace na rynku
turystycznym - popularyzacja
aktywnych form wypoczynku;
poszukiwanie miejsc oddalonych od
zgietku duzych kurortéw; rosnaca
rola rynku ,,silver market”;
Oczekiwana poprawa dostepnosci
transportowej regionu  poprzez
budowe drogi ekspresowej S6,
elementéw drogi ekspresowej S11
oraz modernizacje linii kolejowych;
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Stabe strony (W)

18. Sie¢ drég rowerowych na terenie

KKBOF nie jest zintegrowana, przez
co nie tworzy spdjnego systemu
umozliwiajgcego efektywne
petnienie funkcji transportowej;

Zagrozenia (T)

Negatywne prognozy demograficzne
dla obszaru KKBOF w perspektywie
2035 i 2050 roku. Starzenie sie
ludnosci i wazrastajagce wskazniki
obcigzenia demograficznego;
Postepujace zjawisko suburbanizacji
i wyludniania sie miast, na rzecz
obszarow wiejskich i zwigzane z tym
potencjalne obcigzenia w wydatkach
publicznych;

Unijne limity potowéw oraz spadek
populacji tawic rybnych, na skutek
zmian w ekosystemie Battyku,
stanowi zagrozenie dla tradycyjnych
sektoréow gospodarczych Pomorza:
rybactwa, rybotéwstwa
i przetworstwa rybnego.

Widoczne skorelowanie sytuacji
podmiotow gospodarczych z sytuacja
makroekonomiczng na  rynkach
sSwiatowych — podatnos¢ na obecne
wstrzasy ekonomiczne zwigzane
z sytuacjq geopolityczng;

Pomijanie obszaru KKBOF (w tym
catego Pomorza Srodkowego) przez
znaczacych inwestorow z uwagi na
stabg dostepnos¢ transportowa oraz
przeciethg pozycje  rankingowa
regionu w rankingach atrakcyjnosci
inwestycyjnej;

Zwiekszenie zapotrzebowania na
oferte placowek przedszkolnych
kosztem szkot podstawowych;
Wyrazny spadek liczby uczniow
wszystkich typow szkot stanowigcy
istotne zagroienie dla rentownosci
funkcjonowania czesci szkot
(zwtaszcza na terenach wiejskich);
Wzrastajgca konkurencja na rynku
ustug turystycznych (w szczegdlnosci
w zakresie coraz bardziej dostepnych
i popularnych podrézy zagranicznych;
rozwoju sagsiednich kurortéow
nadmorskich);



Usystematyzowanie czynnikdw rozwojowych w obszarze KKBOF oraz elementow
wptywajacych destabilizujgco na procesy rozwojowe stanowi istotne narzedzie, stuzgce zwiekszeniu
efektywnosci okreslenia przysztych obszardw i instrumentdéw interwencji. Trafne okreslenie kierunkéw
wsparcia zagwarantuje skutecznos¢, efektywnosé oraz zasadnos¢ interwencji w ramach catego obszaru
funkcjonalnego.
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10. WYMIAR TERYTORIALNY WSPARCIA

Istotg terytorialnego wymiaru wsparcia jest wzrost efektywnosci dziatan rozwojowych,
poprzez ich odpowiednig koncentracje w wymiarze przestrzennym.

W 2010 r. éwczesne Ministerstwo Rozwoju Regionalnego®! wskazato, iz wymiar terytorialny
powinien by¢ realizowany poprzez ,okreslenie obszaréw funkcjonalno-przestrzennych zwigzanych
z procesami gospodarczymi, spotecznymi i przyrodniczymi celem lepszego wykorzystania
endogenicznych czynnikéw rozwoju, ktérych wykorzystanie blokuje tradycyjny (zgodny z podziatem
administracyjnym) sposéb planowania lokalnego rozwoju”*2.

Przeprowadzona diagnoza KKBOF dostarczyta istotnych wnioskdéw na temat jego struktury
i wewnetrznej spdjnosci. KKBOF, jak kazdy inny obszar funkcjonalny, nie jest strukturg jednorodna.
Wystepujg w nim gminy o zréznicowanym poziomie rozwoju, stopniu zainwestowania, wyposazenia
w infrastrukture techniczng i spoteczng, rézinigce sie strukturg gospodarczg czy procesami
demograficznymi. Nie oznacza to braku powigzan funkcjonalnych, bowiem wewnatrz kazdego obszaru
funkcjonalnego znajdujg sie gminy o nizszej spdjnosci z catoscia. Spdjnos¢ jest wypadkows i $rednig
wielu czynnikdéw i zawsze cze$¢ gmin bedzie powyzej tej Sredniej a czesé ponize;j.

Co naturalne najwyzszy stopien spdjnosci funkcjonalnej i najwieksze podobienstwo do miast
rdzeniowych wykazaty gminy bezposrednio sgsiadujace z Koszalinem i Kotobrzegiem. Jest to strefa
silnych oddziatywan w relacji miasta-obszar przylegty, poddana procesom suburbanizacyjnym, w ktérej
dynamicznie zachodzg procesy migracyjne, a takze zachodzi najwieksza antropopresja, stopniowo
przeksztatcajgca je w wysoce zurbanizowang strefe podmiejska.

Policentryczny model obszaru funkcjonalnego zaimplementowany na potrzeby wdrazania
Zintegrowanych Inwestycji  Terytorialnych  Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego  Obszaru
Funkcjonalnego opiera sie wiec na przekonaniu, iz szansg rozwojowga dla stabiej rozwinietych obszaréow
peryferyjnych jest ich funkcjonalne powigzanie z centrami wzrostu, tj. osrodkami regionalnymi
(Koszalinem) i subregionalnymi (Kotobrzegiem, Biatogardem), a tych z osrodkami metropolitalnymi.
Terytoria o nizszym potencjale i stopniu rozwoju mogg korzysta¢ na rozwoju osrodkéw miejskich
poprzez absorbcje tworzonych tam innowacji, zwiekszanie alternatyw zatrudnienia, poszerzanie
Sciezek edukacyjnych, zwiekszanie uczestnictwa w kulturze, itp. Silniejsze powigzania funkcjonalne sg
korzystne takze dla dynamicznie rozwijajgcych sie osrodkéw miejskich, np. dzieki doptywowi zasobdéw
pracy czy dostepnosci wolnych terendw rozwojowych. Warunkiem umozliwiajgcym uczestniczenie we
wzroscie lideréw, jest stymulowanie tworzenia sie powigzan spoteczno-gospodarczych, a przede
wszystkim komunikacyjnych pomiedzy obszarami peryferyjnymi, a regionalnymi , biegunami wzrostu”,
a takze stymulowanie wewnetrznych potencjatéw rozwojowych oraz lokalnych specjalizacji, przy
rownoczesnym ograniczaniu wystepowania czynnikdéw negatywnych hamujacych rozwéj obszaréw
zdegradowanych lub zapdznionych.

Rozpatrujgc rozktad przestrzenny zjawisk problemowych mozemy wyrdzni¢ dwa
charakterystyczne pasma rozwojowe, stanowigce o sile spotecznej i gospodarczej KKBOF jest to pas

41 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (2005-2013) przeksztatcito sie w Ministerstwo Rozwoju i Infrastruktury
(2013-2015), a obecnie jest to Ministerstwo Rozwoju (2015-nadal)
42 Wymiar terytorialny w dokumentach strategicznych, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 2010 r.
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nadmorski oraz szlaki komunikacyjne drég krajowych Nr 6 i Nr 11 (docelowo w przebiegu planowanych
tras S6 i S11), wzdtuz ktdérych koncentrujg sie inwestycje przemystowe, logistyczno-dystrybucyjne
i handlowo-ustugowe, rozciggajgc tym samym przestrzen zurbanizowang. Punktowym uzupetnieniem
sg miasta rdzeniowe, ktdre z uwagi na swdj status miast powiatowych, stanowig gtdwnie miejsca
koncentracji zycia spotecznego, gospodarczego i kulturalnego KKBOF. Pozostate tereny stanowig
zaplecze funkcjonalne, choc ich status stopniowo zmienia sie na skutek zjawiska osiedlania sie ludnosci
poza terenami miejskimi oraz zwigzanej z tym ekspansji kultury i infrastruktury miejskiej.

Rycina 30. Orientacyjne rozmieszczenie przestrzenne czynnikéw rozwojowych KKBOF w obszarze gospodarki

=

Legenda

~ Obszary o liczbie przedsiebiorstw przypadajacych na 1 000 mieszkancéw ponizej $redniej krajowej (106 p./0s.) Strefy aktywnosci gospodarczej
Pasma rozwojowe Teren uzbrojony nienalezacy do SSE
7] Pasmo rozwojowe drdg krajowych Nr 6 i Nr 11 <& SoE

I Turystyczny pas nadmorski

I Miasta rdzeniowe KKBOF * SSE nieuzbrojone

* SSE niepetne uzbrojenie

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rycina 31. Orientacyjne rozmieszczenie przestrzenne czynnikow rozwojowych KKBOF w wymiarze spotecznym i
komunikacyjnym

Legenda

® Miejsca wystepowania zatorow komunikacyjnych - drogi krajowe i wojewodzkie .
® Miejsca wsytepowania zatorow komunikacyjnych - drogi powiatowe i gminne
~ Gminy o poziomie bezrobocia wyzszym niz $rednia dla ZIT KKBOF (9,2%) ; L7 : &N
Dynamika zmian ludnoéci w latach 2005-2014 R ar - : B -, : =
B 927 - 100.0 g f i
100.0 - 110.0 33 5
110.0 - 120.0
B 120.0-121.0

Zrédto: opracowanie wiasne

Wymiar terytorialny wsparcia powinien koncentrowad sie na zdiagnozowanych obszarach
problemowych, a takze obszarach stanowigcych o przewadze konkurencyjnej KKBOF. Przyjety zakres
dziatan ujetych w wymiarze terytorialnym byt zdeterminowany dziedzinami interwencji publicznej,
ktére zostaty okreslone w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020 jako dedykowane dla ZIT KKBOF na ktére skfadaty sie:

e zrownowazona mobilnos¢ miejska/transport ekologiczny i gospodarka niskoemisyjna
(Pl 4e);

e poprawa dostepnosci transportowej (Pl 7b);

e wzmocnienie rozwoju gospodarczego i potencjatu B+R oraz MSP (Pl 3a, Pl 3c);

e poprawa systeméw ksztatcenia (i szkolenia) i dostosowanie do potrzeb rynku pracy
(P110i, PI 10iv).

Zakres interwencji w ramach ZIT nie wyczerpuje zatem wszystkich zdiagnozowanych barier
i potencjatéw rozwojowych KKBOF. Skupia sie jednak na tych obszarach problemowych i dziedzinach
interwencji, ktore w najbardziej efektywny sposéb przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju
Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego w najblizszych latach, tworzac baze
dla dalszego stabilnego wzrostu gospodarczego i poprawy jakosci zycia jego mieszkancéw.
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Przeprowadzona analiza problemowa pozwolita wskaza¢ najbardziej charakterystyczne cechy
obszaru w wymiarze przestrzennym do ktdrych zaliczamy:

e Wystepowanie obszaréw o niskiej dostepnosci komunikacyjnej lub cechujacych sie
wysokim obcigzeniem ruchem drogowym;

e Strefy aktywnosci gospodarczej stanowigce o potencjale gospodarczym KKBOF;

e Obszary o wysokim natezeniu negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych (wysokie
bezrobocie, niskie wskazniki przedsiebiorczosci, etc.);

e Obszary o niedostatecznie wykorzystanym potencjale turystycznym;

e Obszary o niskiej dostepnosci ustug wychowania przedszkolnego;

e Obszary o nizszym potencjale edukacyjnym;

Tabela 25. Wymiar terytorialny interwencji prowadzonej w ramach ZIT

Zdiagnozowany Typ dziatania Wymiar terytorialny wsparcia
problem/ potencjat
W wymiarze

przestrzennym
e Zintegrowanie Wsparcie w zakresie rozwoju zintegrowanego transportu
transportu publicznego powinno by¢ realizowane w zaleznosci od oddalenia
publicznego, w tym istopnia powigzania z ktédryms z miast rdzeniowych.
rozwaj
alternatywnych W pierwszej kolejnosci wsparcie w zakresie rozbudowy
srodkéw transportu infrastruktury komunikacyjnej (drég rowerowych, przystankéw,

inteligentnych systemoéw transportowych, itp.) powinno by¢
skierowane do najwiekszych osrodkéw miejskich w KKBOF, czyli
Biatogardu, Kotobrzeg oraz Koszalina, ktére z uwagi na wysokie
obcigzenie komunikacyjne, petniong funkcje centréw obstugi
mieszkanncéow KKBOF, a takze role zintegrowanych weztéw
transportowych jakg przypisuje im Krajowy Plan Transportowy
wykazujg szczegdlne potrzeby w tym zakresie. Zwiekszone
obcigzenie ruchem komunikacyjnym w miastach, wigze sie
rowniez z wysokimi poziomami emisji liniowej zanieczyszczen
atmosferycznych, dlatego tez konieczna jest stopniowa
wymiana przestarzatego taboru autobusowego na nowy, zgodny
znormami Srodowiskowymi, ktdra przetozy sie na komfort
podrézowania, a tym samym na zwiekszong atrakcyjnosc¢
komunikacji publicznej wsréd mieszkancow.

Zachodzace  procesy  suburbanizacyjne  iobserwowane
zacies$nianie sie powigzan pomiedzy miastem, a bezposrednim
kregiem gmin podmiejskich wymaga szerokiego programu
powigzania systemu komunikacyjnego, w tym zwitaszcza
zintegrowania drog rowerowych, umozliwiajgcych wygodne
i efektywne s$rodowiskowo przemieszczanie sie ludnosci
w relacji  miasto-przedmiescia w celach  komercyjnych,
edukacyjnych, zawodowych czy rekreacyjnych. Kwestia ta
dotyczy zatem szczegdlnie powigzania Miasta Biatogard z Gming
Biatogard, Miasta Kofobrzeg z Gming Kotobrzeg oraz Miasta
Koszalin z gminami: Bedzino, Biesiekierz, Manowo, Sianéw oraz
Swieszyno.

Pozostate gminy (Mielno, Ustronie Morskie, Tychowo, Bobolice,
Polanéw, Karlino, Dygowo, Siemysl) powinny ukierunkowaé
wsparcie na zintegrowanie systemu drég rowerowych,
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z gtéwnymi  punktami  przesiadkowymi  oraz rozbudowe
infrastruktury towarzyszgcej (wiat przystankowych, parkingéw
bike&ride, itp.), zapewniajgcymi komfortowg zmiane Srodka
transportu, utatwiajgc dojazd do miast rdzeniowych, w tym
szczegblnie Koszalina. Inwestycje w tym zakresie powinny
szczegblnie  obejmowaé tereny wykazujagce  obecnie
niewystarczajagcg dostepnos¢ komunikacyjng. Realizacja
inwestycji komunikacyjnych na terenach peryferyjnych umocni
powigzania funkcjonalne w relacji miasto-wie$, a przez to
posrednio wptynie na przeciwdziatanie rézinym formom
wykluczenia ich mieszkancéw.

e Odcigzenie
newralgicznych
punktow uktadu
komunikacyjnego oraz
jego uspdjnienie
zzewnetrzng  siecig
transportowg

Region Pomorza Srodkowego posiada jedna z najnizszych
dostepnosci multimodalnych w kraju, co hamuje w sposoéb
istotny jego rozwdj spoteczno-gospodarczy. Infrastruktura
drogowa wymaga modernizacji i rozbudowy, gdyz jej parametry
nie sg dostosowane do skali obcigzenia.

Szczegdlnie widoczne jest to w gminach zlokalizowanych
w pasie nadmorskim (Miasto Kotobrzeg, gmina wiejska
Kotobrzeg, gminy: Mielno, Ustronie Morskie, Bedzino), a takze
w innych gminach zlokalizowanych wzdtuz, gtéwnych szlakéw
transportowych drég krajowych (gminy: Bobolice, Biesiekierz,
Biatogard, Goscino, Karlino, Manowo, Siandéw, Miasto Koszalin),
gdzie ograniczona przepustowos¢ drog dojazdowych, zwtaszcza
w sezonie letnim, uniemozliwia efektywnie rozprowadzenie
ruchu kotowego i prowadzi do powstawania ucigzliwych
zatoréw.

Wyzwaniem dla gmin w tym aspekcie bedzie zaréwno
usprawnienie przeptywu potokéw samochodowych na
obecnych trasach, jak i dostosowanie wewnetrznego uktadu
komunikacyjnego gmin do przebiegu realizowanych przez
GDDKIiA drog ekspresowych S6 i S11.

Diagnoza w obszarze gospodarki wykazata ponadto, iz stabe
skomunikowanie posiadanych terenéw inwestycyjnych jest
gtéwnym czynnikiem hamujacym postepujgcy proces rozwoju
gospodarczego i atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin. Istotnym
kierunkiem rozwoju sieci drogowej bedzie zatem dowigzanie
posiadanych terenéw inwestycyjnych (zwtaszcza nalezacych do
SSE), czy tez portow morskich (np. Portu Morskiego
w Kotobrzegu) z gtéwnymi szlakami tranzytowymi, a przez to
wykorzystanie posiadanego potencjatu dla rozwoju branz
przemystowych i logistycznych na terenie KKBOF.

e Poprawa atrakcyjnosci
stref aktywnosci
gospodarczej

Na terenie KKBOF rozmieszczone sg liczne tereny inwestycyjne,
ktore w wiekszosci sg objete statusem specjalnych stref
ekonomicznych.

Naptyw nowych inwestycji jest jednak hamowany z uwagi na
wspomniane problemy z odpowiednim skomunikowaniem
z zewnetrznym uktadem transportowym, ale takze z uwagi na
braki w uzbrojeniu — co przektada sie na nizszg atrakcyjnosc¢
niektorych stref, czy tez wysoki poziom zapetnienia stref
i konieczno$¢ ich ekspansji na sasiadujgce tereny (Miasto
Koszalin), co rowniez wigze sie z potrzebg ich odpowiedniego
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e Obszary o wysokim

natezeniu
negatywnych
zjawisk spoteczno-
gospodarczych
(wysokie
bezrobocie, niskie
wskazniki
przedsiebiorczosci,
etc.);

Obszary o
niedostatecznie
wykorzystanym
potencjale
turystycznym;

Niska  dostepnosc
ustug wychowania
przedszkolnego

e Obszary o nizszym

potencjale
edukacyjnym

e Dziatania stuzace
poprawie
konkurencyjnosci

MSP, w oparciu o

rozwaj ich
innowacyjnosci

e Rozwadj ustug
wychowania
przedszkolnego

e Poprawa jakosci
oferty ksztatcenia
ogolnego

dostosowania pod wymogi ioczekiwania infrastrukturalne

inwestorow.

Wsparcie obejmowac bedzie zatem tereny inwestycyjne juz
istniejace, szczegdlnie te zlokalizowane w pasmach
rozwojowych drég krajowych Nr 6 i Nr 11 (Gminy; Bobolice,
Biesiekierz, Bedzino, Karlino, Manowo, Sianéw, Miasto
Biatogard i Miasto Koszalin) wykazujgce najwyiszy potencjat
w zakresie przyciggniecia nowych inwestycji przemystowych.

Przewiduje sie, iz rozwdj stref aktywnosci gospodarczej
i poprawa ich skomunikowania, przetozy sie na poprawe sytuacji
na lokalnym rynku pracy, oddziatujgc réwniez na tereny
peryferyjne.

Konieczne jest wsparcie konkurencyjnosci przedsiebiorstw
zsektora MSP, ukierunkowane na stymulowanie ich
innowacyjnosci.

Dziatania w tym zakresie powinny obja¢ caly obszar KKBOF,
przy czym wieksza intensywnosS¢ wsparcia zostanie
ukierunkowana na rozwdj obszarow o wyiszym natezeniu
negatywnych zjawisk gospodarczych i spotecznych, szczegdlnie
zlokalizowanych w potudniowej czesci obszaru (np. gmin:
Tychowo, Bobolice, Manowo, Karlino, Biatogard, Siandw,
Polanéw, Bedzino czy Miasto Biatogard), ktére charakteryzuje
sie  wysokimi wskaznikami bezrobocia i w czesci niska
aktywnoscig gospodarczg mieszkancow.

W ramach dziatan zwigzanych z realizacjg ZIT w potudniowej
czesci obszaru KKBOF wsparcie MSP bedzie skierowane na
wzmocnienie przedsiebiorcow bazujgcych na potencjale
naturalnym, ktérego wykorzystanie bedzie premiowane w
ramach inwestycji produktowych i ustugowych na bazie waloréw
przyrodniczych w zakresie dziatalnosci turystycznej

Szczegdlnym wsparciem w tym zakresie powinny zosta¢ objete
te gminy w ktérych zapetnienie istniejgcych placéwek jest
wysokie (gminy: Swieszyno, Sianéw, Kotobrzeg, Bobolice,
Goscino, Polanéw, Dygowo oraz Tychowo), a takze obszary na
ktorych  wystepuje  deficyt placowek  wychowania
przedszkolnego (gminy: Biatogard i Siemysl).

W  zwigzku ze zmianami ustawowymi i rosngcym
zainteresowanie rodzicéw ustugami opieki nad dzie¢mi w wieku
przedszkolnym, moze sie okazac, iz gminy obecnie posiadajgce
dobrze rozwinietg infrastrukture (miasta: Biatogard, Kotobrzeg,
Koszalin i gminy: Bedzino, Biesiekierz, Karlino, Mielno, Manowo,
Ustronie Morskie) w tym zakresie bedg potrzebowaty
rozwiniecia placowek tego typu. W takim wypadku réwniez do
nich powinno zostac¢ skierowane wsparcie.

Zwiekszenie oferty instytucji opieki na dzie¢mi w wieku 3-6 lat
zwiekszy mobilnos¢ rodzicdw, przyczyniajac sie tym samym do
ich aktywizacji zawodowe;j.

Dziatania w tym zakresie powinny objg¢ caty teren KKBOF, przy
czym szczegdlna intensyfikacja wsparcia powinna dotyczyc
wyréwnywania szans rozwojowych dzieci i mtodziezy w ramach
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KKBOF i by¢ ukierunkowana na wsparcie tych szkét, ktérych
uczniowie osiggali najstabsze wyniki z egzaminéw panistwowych.

W sposdb preferencyjny powinny by¢ traktowane kompleksowe
projekty dot. projektow zaktadajgcych wspotprace szkot
ogoblnoksztatcgcych réinych typéw z obszaru o zasiegu co
najmniej jednego powiatu. Wartoscig dodang realizacji takich
projektéw w ramach KKBOF bytaby spéjna i kompleksowa
wspotpraca organdw prowadzacych rézne typy szkédt z terenu co
najmniej jednego powiatu. Wspétpraca ta mogtaby przyczynic
sie do zmniejszania réznic pomiedzy poszczegélnymi szkotami
i wypracowania pewnych standardow.

Realizacja dziatan w tym obszarze powinna posrednio przetozy¢
sie na wzrost poziomu wyksztatcenia mieszkarncow powiatu
biatogardzkiego i koszaliiskiego ziemskiego, ktére wykazywaty
wartosci wyrazne nizsze anizeli Srednia dla wojewddztwa i kraju.

e Rozwéj szkolnictwa Dziatania w tym zakresie powinny obja¢ caty teren KKBOF, przy
zawodowego czym szczegdlna intensyfikacja wsparcia powinna dotyczy¢
wyréwnywania szans rozwojowych mtodziezy w ramach KKBOF
i by¢ ukierunkowana na wsparcie tych szkof, ktérych uczniowie

osiggali najstabsze wyniki z egzamindéw panstwowych.

W sposéb preferencyjny powinny by¢ traktowane kompleksowe
projekty dot. wsparcia szkét zawodowych, ktérych podstawg
bytaby wspodtpraca szkét zawodowych z terenu co najmniej
jednego powiatu. Projekty takie sg bardziej efektywne
i przyczyniatyby sie do zréwnowazonego rozwoju szkét
zawodowych i réznych form doradztwa zawodowego.

Realizacja dziatan w tym obszarze powinna posrednio przetozy¢
sie na wzrost poziomu wyksztatcenia mieszkancow powiatu
biatogardzkiego i koszalinskiego ziemskiego, ktore wykazywaty
wartosci wyrazne nizsze anizeli srednia dla wojewddztwa i kraju.

wiasne

zone analizy wykazaty, ze koncentracja oraz stopien nasilenia poszczegdlnych
barier rozwojowych sg zréznicowane w wymiarze przestrzennym na obszarze
nsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny, dlatego tez intensyfikacja
fan bedzie dostosowana do charakteru i natezenia danego zjawiska problemowego.

enie probleméw i potencjatéw rozwojowych w wymiarze terytorialnym jak
adzonej analizy SWOT stanowig podstawe dla sformutowania czesci postulatywnej
¢ okreslenia celéw strategicznych, priorytetéw i dziatan opisanych w kolejnych
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11. CELE STRATEGICZNE ZINTEGROWANYCH INWESTYCJI
TERYTORIALNYCH KOSZALINSKO-KOtOBRZESKO-BIALOGARDZKIEGO

OBSZARU FUNKCJONALNEGO

Opracowania strategiczne na poziomie wojewddzkim i krajowym, jak i przeprowadzona diagnoza
stanu pokazuje, iz wschodnia cze$¢ wojewddztwa zachodniopomorskiego cechuje sie licznymi
problemami natury spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Nastepuje tu koncentracja probleméw
demograficznych, niedoinwestowania infrastrukturalnego, ograniczonego dostepu do czesci ustug
publicznych, relatywnie wysokiego bezrobocia, wystepowania barier infrastrukturalnych dla rozwoju
lokalnego rynku pracy, a znaczna czes¢ terendw peryferyjnych oddalonych od wiekszych osrodkéw
miejskich ulega stopniowej pauperyzacji. Problemy te majg charakter dtugotrwaty i ztozony, co
doprowadzito do dysproporcji rozwojowych pomiedzy obszarami wiejskimi i matymi osrodkami
miejskimi, a potencjalnymi osrodkami wzrostu o znaczeniu regionalnym — Koszalin, subregionalnym —
Kotobrzeg i lokalnym —Biatogard®.

W celu zniwelowania wystepujgcych dysfunkcji tej czesci wojewddztwa oraz koniecznosci
prowadzenia dziatan prorozwojowych w wymiarze przestrzennym, zgodnie z Umowgq Partnerstwa, dla
obszaru funkcjonalnego Koszalina, Kotobrzegu i Biatogardu okreslony zostat Obszar Strategicznej
Interwenc;ji (OSl), ktéry stanowic bedzie przestrzennie i tematycznie skoncentrowany obszar dziatan
strategicznych na rzecz wzmocnienia potencjatéw i przezwyciezenia barier rozwojowych. W mysl|
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego jak i Programu Strategicznego: Wspdtpraca
Terytorialna Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny ma stanowic¢ gtdwny biegun
wzrostu réwnowazacy rozwdj regionalny wojewddztwa zachodniopomorskiego w stosunku do
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego. Dzieki posiadanym potencjatom w postaci silnych miast
rdzeniowych oraz rozwinietego gospodarczo pasa nadmorskiego ma ksztattowaé rozwdj catego
regionu Pomorza Srodkowego, redystrybuujac impulsy rozwojowe na obszary peryferyjne
wojewoddztwa, o nizszym poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego. Zastosowane narzedzie
wsparcia rozwoju w wymiarze terytorialnym jakim sg Zintegrowane Inwestycje Terytorialne ma
wspomoc inicjatywy samorzaddéw KKBOF stuzgce wzmacnianiu wzajemnych powigzan funkcjonalnych,
a takze wykorzystaniu wewnetrznych potencjatéw regionu i likwidacji istniejgcych barier, przyczyniajac
sie w ten sposdb do stymulowania zrbwnowazonego rozwoju catego wojewoddztwa
zachodniopomorskiego.

Wynikiem powyzszych uwarunkowan, jak i wyrazem aspiracji i dgzerr gmin KKBOF jest przyjeta w
Strategii ZIT KKBOF wizja rozwoju, stanowigca jednoczesnie nadrzedny cel rozwoju obszaru
funkcjonalnego Koszalina, Kotobrzegu i Biatogardu w perspektywie 2023 r.

43 7godnie z Koncepcjg Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
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Wizja rozwoju STRATEGII ZIT KKBOF:

.KKBOF to region budujgcy swojq pozycje strategiczng w oparciu o walory naturalne
i posiadane potencjaly. To dobre miejsce do zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

racy, dbatosci o srodowisko
naturalne i wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego. KKBOF dzieki dobremu skomunikowaniu
tworzy zintegrowany region, ktérego dynamiczny, zrownowazony rozwdj jest wynikiem
wieloaspektowej wspoilpracy samorzqdow, spoteczeristwa i przedstawicieli gospodarki,
opartej na szacunku, rownosci i pielegnowaniu tozsamosci lokalnej.”

Osiaggnieciu tak okreslonego obrazu obszaru funkcjonalnego ma postuzy¢ realizacja celéw
strategicznych dotykajacych kluczowych wyzwan rozwojowych samorzagdéw KKBOF na najblizsze lata.
Cele strategiczne oraz przypisane im priorytety i dziatania zostaty wypracowane na podstawie
przeprowadzonej analizy stanu KKBOF, a w szczegdlnosci analizy powigzan funkcjonalnych
wystepujacych pomiedzy gminami partnerstwa ZIT. Stanowig one w duzej mierze odzwierciedlenie
kierunkéw rozwoju ujetych w nadrzednych dokumentach o charakterze strategicznym i planistycznym,
przy jednoczesnym stosownym ograniczeniu w zakresie wyboru obszaréw wsparcia — co wynika ze
specyfiki i charakteru narzedzia jakim jest ZIT.

Z uwagi na powyzsze, cele strategiczne przyjete do realizacji w ramach Strategii ZIT KKBOF
koncentruja sie na trzech obszarach tematycznych na ktére sktadajg sie:

CEL 1. Zintegrowany i zrdwnowazony transport
CEL 2. Innowacyjna gospodarka, czerpigca z endogenicznych potencjatow

CEL 3. Edukacja i wychowanie, dostosowane do wspadtczesnych wymogdw cywilizacyjnych
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CEL 1. Zintegrowany i zrownowazony transport

Zatozeniem celu jest stworzenie sprawne;j i zintegrowanej komunikacji publicznej, bazujacej na
rozwigzaniach efektywnych srodowiskowo oraz rozwdj uktadu drogowego, stuigcy przetamaniu
impasu zwigzanego z marginalizacjg spoteczno — gospodarczg KKBOF zaréwno w skali wojewdédztwa,
jaki i kraju, zwigzang z niskg dostepnoscig komunikacyjna.

Region Pomorza Srodkowego charakteryzuje sie najnizszymi wskaznikami dostepnosci
komunikacyjnej w kraju. Infrastruktura drogowa jest niedostosowana do potrzeb mieszkancéw
i lokalnej gospodarki. Stan techniczny znacznej czesci drég lokalnych jest niezadowalajacy, a gtdwne
szlaki komunikacyjne KKBOF: drogi krajowe Nr 11, Nr 6 i Nr 25 oraz drogi wojewddzkie cechujg sie niska
przepustowoscig w stosunku do ich obcigzenia. Znaczaca czes¢ ruchu tranzytowego na obszarze KKBOF
przebiega po drogach lokalnych, przyczyniajac sie do szybkiego pogorszenia ich jakosci. Liczne ,waskie
gardta” uktadu transportowego powodujg powstawanie zatoréw, a przez to wzmozong emisje
substancji szkodliwych, ktére wraz tzw. ,niskg emisjg” z indywidualnych systemdéw grzewczych
poteguja zanieczyszczanie powietrza atmosferycznego pytami zawieszonymi PM10 i PM2,5 oraz
wysoce szkodliwymi dla zdrowia i zycia benzo(a)pirenem oraz metalami ciezkimi.

Niska dostepnos¢ transportowa, w tym brak odpowiedniego skomunikowania z korytarzami
transportowymi nalezgcymi do europejskiej sieci TEN-T stanowi jednoczesnie gtéwny czynnik
hamujgcy tempo rozwoju gospodarczego regionu. Brak odpowiedniego skomunikowania czesci
dostepnych terendw inwestycyjnych, jak i infrastruktury logistyczno-przetadunkowej, w tym zwtaszcza
Portu Morskiego w Kotobrzegu ze szlakami komunikacyjnymi taczacymi KKBOF z najwiekszymi
osrodkami miejskimi Polski, wptywa deprecjonujgco na atrakcyjnos¢ inwestycyjng i mozliwosci
rozwojowe lokalnych przedsiebiorstw. Podejmujgc dziatania w rozbudowe uktadu drogowego nalezy
zatem skoncentrowad sie na jego dowigzaniu do obecnych (DK6, DK11) i budowanych (S6 i S11)
gtownych korytarzy transportowych.

Wzmozony ruch samochodowy spowodowany jest réwniez ograniczong ofertg transportu
publicznego niedostosowang do potrzeb mieszkancéw i oséb przyjezdnych. Oferta komunikacji
publicznej poza obszarem miast rdzeniowych, oparta jest o funkcjonowanie przewoznikéw
prywatnych, ktérych oferta jest niewystarczajgca, a rozktad i przebieg czesci tras nieadekwatny do
zapotrzebowania, przez co znaczna cze$¢ mieszkancow preferuje podrézowanie indywidualnymi
Srodkami transportu. Komfort podrézowania srodkami komunikacji publicznej rowniez czesto nie
spetnia wspodtczesnych standardéw. Mimo prowadzonej w ostatnich latach wymiany taboru
autobusowego przez lokalnych przewoznikéw, potrzeby w tym zakresie wcigz sg wysokie: znaczna
czes¢ taboru jest przestarzata i wyeksploatowana oraz nie spetnia wymogdéw sSrodowiskowych, co
przektada sie na wysokie koszty ekonomiczne i ekologiczne. Zbyt maty zaséb pojazdow przektada sie
rowniez na ograniczone mozliwosci rozwoju oferty miejskich przewoznikdw i uruchamiania nowych
linii, takze poza granicami miasta. W tym celu wazne jest doinwestowanie operatoréw transportu
publicznego jak i modernizacja infrastruktury parkingowej, przystankowej i dworcowej, ktére pozwolg
na rozwoj oferty komunikacji publicznej i jej zintegrowania w ramach gmin KKBOF, a takze przetozg sie
na wiekszg popularnos$é¢ komunikacji publicznej wérdd mieszkancow.

Koniecznos¢ wprowadzenia multimodalnych rozwigzan transportowych umozliwiajgcych
sprawne przesiadanie sie podrdzujacych pomiedzy komunikacjg regionalng (kolejowg, autobusowy),
prywatng, a komunikacjg publiczng powinna by¢ szczegdlnie akcentowana w miastach powiatowych
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Koszalinie, Kotobrzegu i Biatogardzie, ktdore w mys| Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego
transportu zbiorowego dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego stanowig gtdwne wezty
przesiadkowe wschodniej cze$ci wojewddztwa.

Istotnym kierunkiem rozwoju systemu transportowego bedzie réwniez propagowanie
alternatywnych srodkéw transportu, a w szczegdlnosci dalszy rozwdj sieci drég rowerowych.
Przeprowadzone w ostatnich latach przez gminy KKBOF inwestycje w tym zakresie wymagaja
kontynuacji i zintegrowania, gdyz zrealizowane odcinki ciggéw pieszo-rowerowych nie tworzg
spdjnego systemu umozliwiajgcego komfortowe i sprawne podrdézowanie i przemieszczanie sie
pomiedzy miejscowosciami KKBOF. Spdjny system drég rowerowych, czeSciowo wpisujgcy sie
w przebiegajace ponadregionalne korytarze rowerowe przyczyni sie zarowno do zwiekszenia
mobilnosci mieszkancéw jak i do wzmocnienia atrakcyjnosci turystycznej obszaru KKBOF, w tym takze
przesuniecia zainteresowania turystéw w kierunku gmin oddalonych od pasa nadmorskiego.

Polityka rozwoju w wymiarze terytorialnym prowadzona w oparciu o instrument
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych stanowi wyjgtkowa szanse dla rozwoju zintegrowanych
i multimodalnych rozwigzan transportowych, ktére doprowadzg do zwiekszenia efektywnosci
srodowiskowej i ekonomicznej w transporcie, przyczyniajac sie tym samym do zwiekszenia mobilnosci
mieszkancow i pracownikéw. Jako$¢ potgczernn komunikacyjnych, a takze dostepnos¢ transportu
publicznego stanowi czynnik kluczowy dla wzmocnienia istniejgcych spotecznych i gospodarczych
powigzan funkcjonalnych pomiedzy partnerami ZIT KKBOF, a tym samym do zwiekszenia zdolnosci
absorpcji impulséw prorozwojowych, generowanych w ich otoczeniu. Dziatania, ktére wptyng
na poprawe dostepnosci KKBOF to: usprawnienie systemu transportowego poprzez wymiane taboru,
budowa i wyposazenie obiektu infrastruktury zintegrowanego systemu transportu publicznego,
budowa multimodalnego centrum przesiadkowego wraz z centrum ustug informatycznych
i komunikacyjnych wzmocnienie infrastruktury drogowej i usprawnienie pofgczen drogowych
oraz zapewnienie spdjnosci systemu drég rowerowych.

CEL 2. Innowacyjna gospodarka, czerpigca z endogenicznych potencjatéw

Cel ten stanowi probe wzmocnienia konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, poprzez stworzenie
bazy infrastrukturalnej dla lokowania nowych inwestycji jak i pobudzenia przedsiebiorstw z sektora
MSP do wprowadzania i kreowania rozwigzan innowacyjnych.

Wojewddztwo zachodniopomorskie jak i podregion koszalinski, ktory obejmujg wiekszo$¢ gmin
KKBOF, prezentujg sie przecietnie w sporzadzanych rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej, co
spowodowane jest m.in. niskg dostepnoscig komunikacyjng oraz niskimi wskaZnikami w zakresie
innowacyjnosci przedsiebiorstw. Konieczne jest podjecie dziatan, ktére doprowadzg do zwiekszonej
aktywnosci gospodarczej regionu i efektywnego wykorzystania posiadanych potencjatéw takich jak:
atrakcyjne nadmorskie potfozenie sprzyjajgce lokowaniu sie centréw dystrybucyjno-logistycznych,
obecnos¢ uczelni technicznej — Politechniki Koszalinskiej, zapewniajgcej wiedze ekspercka jak i doptyw
wysoko wykwalifikowanych kadr, dostepne zasoby ludzkie, czy wolne tereny inwestycyjne i tradycje
gospodarcze regionu.

Przedsiebiorstwa KKBOF jak i wtadze samorzgdowe starajg sie przeciwdziata¢ temu stanowi
rzeczy poprzez zawigzywanie inicjatyw klastrowych ukierunkowanych na kooperacje gospodarczg
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i rozwdj branz lokalnych, wyznaczanie terendw inwestycyjnych, czy tworzenie instytucji otoczenia
biznesu, ktére majg na celu $wiadczenia ustug na rzecz nowopowstatych i funkcjonujgcych juz na rynku
lokalnym przedsiebiorstw. Dziatania te beda kontynuowane w ramach interwencji okre$lonej
w niniejszym celu strategicznym.

Widoczny rozwdj gospodarczy KKBOF koncentruje sie w pasmach rozwojowych drég krajowych
Nr6iNr 11 orazw pasmie nadmorskim. Wzdtuz gtéwnych korytarzy komunikacyjnych KKBOF lokalizuje
sie najwiecej stref inwestycyjnych. Ich oferta jest jednak zréznicowana, co wptywa na ich atrakcyjnosc.
Czes$é terendw nie posiada odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego przez co nie znajduje uznania
w oczach inwestorow. W niektdrych gminach z kolei wystepuje wysokie wypetnienie terenéw, przez
co konieczna jest ich ekspansja lub utworzenie nowych stref aktywnosci gospodarczej. Strefy
aktywnosci gospodarczej zlokalizowane w pasmie drég krajowych powinny uzyskaé priorytetowy
strumien wsparcia, z uwagi na ich dobre skomunikowanie z uktadem zewnetrznym jak i silne
oddziatywanie na pozostate gminy obszaru funkcjonalnego.

Pas nadmorski jest obszarem koncentracji aktywnosci gospodarczej opartej na potencjale
Srodowiskowym, jakim jest renta potozenia wzdtuz nadbrzeza Morza Battyckiego, tworzgcym warunki
do rozwoju réznych form turystyki i powigzanych z nig ustug. Uwarunkowania te stanowig gtéwng
przewage konkurencyjng obszaru, ale jednoczesnie stanowig zagrozenie powstania monokultury
gospodarczej wypierajgcej inne sektory gospodarki. Monokulturowos¢ jest w tym wypadku grozna
z uwagi na uzaleznienie sukcesu i ryzyka prowadzenia dziatalnosci od warunkéw niezaleznych, czyli
pogody i dtugosci sezonu turystycznego. Z uwagi na powyzsze takze w tym wiodgcym w KKBOF
segmencie gospodarki dziatania powinny przebiega¢ dwukierunkowo: z jednej strony na umocnieniu
wiodgcej pozycji regionu turystycznego Morza Battyckiego, poprzez wspieranie rozwigzan
innowacyjnych, tworzacych nowe produkty turystyczne, z drugiej zas na dywersyfikacji gospodarczej,
tzn. tworzeniu warunkéw infrastrukturalnych dla rozwoju innych sektoréw gospodarczych,
napedzajgcych lokalng gospodarke w cyklu catorocznym.

Gminy Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego cechujg sie
wysokimi wskaznikami bezrobocia, w tym bezrobocia dtugotrwatego, ktére wynikajg z dtugotrwatych
zaniedban w sferze pobudzania gospodarki tej czesci kraju. Szczegélnie tereny zlokalizowane
w potudniowe] czesci KKBOF, w znacznej mierze nalezgce do terendw po bytych PafAstwowych
Gospodarstwach Rolnych, wymagaja silnych impulséw prorozwojowych, aby doprowadzié¢ do przemian
spotecznych i gospodarczych, a tym samym zapobiezeniu postepujgcego wykluczenia ludnosci. W tym
celu konieczne jest ich powigzanie z osrodkami wzrostu i ukierunkowanie czesci interwencji w zakresie
poprawy infrastruktury gospodarczej na tych witasnie obszarach.

Realizacja celu bedzie zatem przebiega¢ dwutorowo: z jednej strony postuzy stworzeniu bazy
infrastrukturalnej w postaci atrakcyjnych i dostepnych terendw inwestycyjnych, umozliwiajgcych tatwe
rozpoczecie dziatalnosci lub jej poszerzenie podmiotom z sektora MSP, z drugiej strony bedzie stuzyta
stworzeniu mechanizméw dofinansowania najbardziej kreatywnych firm, chcacych sie rozwijaé
poprzez innowacje, ale nie posiadajgcych wystarczajgcych wtasnych zasobdw finansowych. Przewiduje
sie, ze preferencyjny dostep do wsparcia uzyskajg podmioty dziatajgce w sektorach okreslonych jako
regionalne specjalizacje Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, z uwagi na ich zbieznos¢ z celami
polityki rozwoju gospodarczego wojewddztwa, stuzgcymi wzmacnianiu konkurencyjnosci Pomorza
Zachodniego w oparciu o endogeniczne potencjaty i specjalizacje.
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Powodzenie realizacji Celu 2 bedzie silnie skorelowane ze stopniem wypetnienia zatozen Celu 1
— w zakresie zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej i powigzania stref aktywnosci gospodarczej
z korytarzami komunikacyjnym, jak i Celu 3 —w sferze stworzenia programdw ksztatcenia nowych kadr,
adekwatnych do potrzeb zgtaszanych przez przedsiebiorcéw.

116



Kluczowym kierunkiem wsparcia w ramach Celu 3. bedzie stworzenie bazy i oferty oswiatowej
dostosowanej do wspodtczesnych wyzwan demograficznych i cywilizacyjnych jak i jej dalekiego
zintegrowania z oczekiwaniami przedsiebiorcéw na lokalnym rynku pracy.

Wspdtczesne, nowoczesne spoteczeristwa budujg swdéj potencjat na wiedzy i kapitale ludzkim.
Obszarem w jakim samorzad lokalny moze wptywaé na ksztattowanie jakosci zasobdow ludzkich, jest
tworzenie warunkdéw sprzyjajgcych rozwojowi kompetencji kluczowych, niezbednych w realiach
cywilizacji informacyjnej oraz na rynku pracy, poprzez zapewnienie atrakcyjnej, nowoczesnej
i efektywnej polityki oswiatowe;.

Jak pokazujg diagnozy poziom wyksztatcenia mieszkaicOw czesci gmin powiatu
biatogardzkiego i koszalinskiego ziemskiego jest wysoce niezadowalajacy, co przektada sie na trudnosé
w znalezieniu zatrudnienia, a tym samym na wystepowanie w tym obszarze zjawisk problemowych
takich jak dtugotrwate bezrobocie, ubdstwo i wykluczenie spoteczne znacznej czesci mieszkancow.
Roznice w wynikach z egzamindw panstwowych uczniéw z poszczegdlnych gmin, potwierdzajg te
zaleznosci. Powyzsze uwarunkowania naktadajg na samorzgdy KKBOF obowigzek wprowadzania zajec
wyréwnawczych jak i polepszania jakosci oferty edukacyjnej, celem wyréwnywania dysproporcji
W hauczaniu, a tym samym wyrownywania szans zyciowych dzieci i mtodziezy. Indywidualizacja pracy
z uczniem powinna skupiac sie réwniez na zajeciach rozwijajacych umiejetnosci zdolnej mtodziezy jak
i wsparciu psychologiczno-terapeutycznym. Wazne jest réwniez uswiadamianie mtodziezy
gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej w kwestii Swiadomego ksztattowania wtasnej sciezki edukacyjnej,
a co za tym idzie Sciezki kariery. Prawidtowa ocena wtasnych umiejetnosci i aspiracji pozwoli na lepsze
dostosowane predyspozycji ucznia do obranego kierunku ksztatcenia. W tym celu konieczna jest
rozbudowa miedzyszkolnego systemu doradztwa zawodowego, po to, aby kazdy uczen KKBOF miat
nieskrepowany dostep do doradcy i mozliwosc¢ zasiegniecia profesjonalnej porady co do ksztattowania
swojej przysztosci.

Dla rozwoju gospodarczego KKBOF istotny jest doptyw wykwalifikowanych kadr,
o umiejetnosciach dostosowanych do wspdfczesnych standardéw i technologii stosowanych
w przemysle i ustugach. W tym celu szczegélng role petni zapewnienie odpowiednie] jakosci ksztatcenia
zawodowego. Szkolnictwo zawodowe po latach stagnacji odzyskuje dawng renome i popularnosc.
Obecnie sama miodziez, wybierajac dalszg sciezke edukacyjng i zawodowgq po ukonczeniu gimnazjum,
coraz czesciej Swiadomie wybiera zasadniczg szkote zawodowg lub technikum. Przyczyng jest
obserwowane zjawisko nadpodazy o0séb z wyiszym wyksztatceniem, o kwalifikacjach
niedostosowanych do zapotrzebowania na rynku pracy, a takze duza liczba ofert pracy dla oséb z
odpowiednim wyksztatceniem zawodowym czy technicznym. Rosngca popularnos¢ szkolnictwa
zawodowego jak i zgtaszane zapotrzebowanie ze strony pracodawcéw obliguje do zdecydowanego
rozwoju tego segmentu edukacji w najblizszych latach. Efektywnos¢ tego procesu bedzie zalezata od
stopnia zaangazowania lokalnych pracodawcéow w ten proces i préby wspdlnego stworzenia
odpowiednich kierunkéw i programow ksztatcenia.

Na obszarze KKBOF 79,5% dzieci w wieku 3-5 lat objetych jest wychowaniem przedszkolnym
(Srednia krajowa — 79,4%), gdy tymczasem, jak wynika z zalecenn Rady Europejskiej do 2020 roku
wychowaniem przedszkolnym w Polsce powinno zosta¢ objetych 95% dzieci (czterolatkéw). Obecne
regulacje ustawowe zaktadajg koniecznos¢ zabezpieczenia dostepu do wychowania przedszkolnego
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dzieciom w wieku od 3 do 6 lat, co wigze sie z potrzebg rozbudowania infrastruktury wychowania
przedszkolnego jak i modernizacjg istniejgcych placowek. Wychowanie przedszkolne nalezy traktowac
jako pierwszy etap edukacji szkolnej. Dobre przygotowanie dziecka do nauki w szkole w trakcie
przygotowania przedszkolnego, warunkuje w duzym stopniu jego dalszg $ciezke edukacyjng. Ponadto
rozbudowany dostep do placdwek wychowania przedszkolnego umozliwia rodzicom szybszy powrdt
do czynnej pracy zawodowej, stymulujgc tym samym rynek pracy. Posrednio jest to réwniez czynnik
ksztattujgcy polityke prorodzinng samorzgdéw.
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Tabela 26. Spojnos¢ celow Strategii ZIT dla KKBOF z zatozeniami dokumentoéw strategicznych i planistycznych

Cele strategiczne | 1. Zintegrowany i zrownowazony transport 2. Innowacyjna gospodarka, czerpigca z 3. Edukacja i wychowanie, dostosowane do
endogenicznych potencjatow wspotczesnych wymogow cywilizacyjnych

»Europa 2020” - Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu

Priorytety Rozwadj inteligentny: rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji

Rozwaj zrbwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobow, bardziej przyjaznej
Srodowisku i bardziej konkurencyjnej
Rozwaj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu —
gospodarka charakteryzujgca sie wysokim poziomem
zatrudnienia i zapewniajgca spojnosc gospodarcza,
spoteczng i terytorialng

Inicjatywy Europa efektywnie korzystajgca z zasobow Unia Innowacji

przewodnie ;
Europejska agenda cyfrowa Miodzies w drodze

Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia

Polityka przemystowa w erze globalizacji

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci

Obszary 1. Rdwnowazenie potencjatu rozwojowego regionéw Ill. Efektywnos¢ i sprawnos¢ Panstwa
strategiczne

I. Konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ gospodarki

Cele strategiczne 7. Zapewnienie bezpieczeristwa energetycznego oraz 8. Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego 3. Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na
ochrona i poprawa stanu srodowiska réwnowazenia rozwoju dla rozwijania i petnego wszystkich etapach oraz podniesienie konkurencyjnosci
wykorzystania potencjatow regionalnych nauki
9. Zwiekszenie dostepnosci terytorialnej Polski poprzez 1.Wspieranie prorozwojowej alokacji zasobow w
utworzenie zréwnowazonego, spojnego i przyjaznego gospodarce, stworzenie warunkéw dla wzrostu

uzytkownikom systemu transportowego oszczednosci oraz podazy pracy i innowacji

4. Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki
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Cele strategiczne |1, Zintegrowany i zrownowazony transport 2. Innowacyjna gospodarka, czerpigca z 3. Edukacja i wychowanie, dostosowane do
endogenicznych potencjatow wspotczesnych wymogow cywilizacyjnych

Strategia Rozwoju Kraju 2020: aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo

Obszar 11l. Spéjnos¢ spoteczna i terytorialna Il. Konkurencyjna gospodarka 11l. Spéjnos¢ spoteczna i terytorialna
strategiczny
Cele strategiczne Il. 7. Zwiekszenie efektywnosci Ill. 3. Wzmocnienie mechanizmow II. 1. Wzmocnienie stabilnosci lll. 2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw
transportu terytorialnego réownowazenia makroekonomicznej ustug publicznych
rozwoju oraz integracja II. 2. Wzrost wydajnosci
przestrzenna dla rozwijania i gospodarki
petnego wykorzystania II. 3. Zwiekszenie

potencjatow regionalnych innowacyjnosci gospodarki

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cele polityki 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow

regionalnej 2. Budowanie sp6jnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych

3. Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie (,,sprawnos¢”).

Kierunki dziatan 1.2. Tworzenie warunkdw dla rozprzestrzeniania procesow rozwojowych i zwiekszania ich absorpcji poza 2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym
osrodkami wojewddzkimi poziomie dostepu mieszkaricow do dobr i ustug
warunkujgcych mozliwosci rozwojowe

1.3. Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewddztw
2.3. Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych
obszardw tracqcych dotychczasowe funkcje spoteczno
—gospodarcze

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do 2020 roku

Cele strategiczne 3. Zwiekszenie przestrzennej konkurencyjnosci 1.Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci 5. Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci
regionu gospodarowania
4. Zachowanie i ochrona wartosci przyrodniczych, 2.Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu 6. Wzrost tozsamosci i spdjnosci spotecznej regionu

racjonalna gospodarka zasobami
5. Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci
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Cele strategiczne |1, Zintegrowany i zrownowazony transport 2. Innowacyjna gospodarka, czerpigca z 3. Edukacja i wychowanie, dostosowane do
endogenicznych potencjatow wspotczesnych wymogow cywilizacyjnych

Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020

I. Integracja przestrzenna i funkcjonalna 1. Budowa oferty gospodarczej makroregionu 1Il. Wzmacnianie potencjatu naukowo — badawczego

Cele szczegotowe . .
makroregionu makroregionu

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Cele szczegétowe 5. Przeksztatcenia sieci osadniczej

11. Likwidacja probleméw rozwojowych na obszarach problemowych

2.Wzmacnianie powiazan zewnetrznych 8. Wzrost gospodarczy 4. Rozwdj potencjatu demograficznego
wojewddztwa
9.Rozbudowa infrastruktury transportowej 7. Rozwéj infrastruktury spotecznej

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Koszalinskiego Obszaru Funkcjonalnego

Cele strategiczne 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej i dostepnosci 1. Silna gospodarka oparta na rozwoju turystyki. 3. Wspotpraca Partneréw KOF na rzecz poprawy
zewnetrznej obszaru poprzez remonty, modernizacje i jakosci zycia mieszkancow i rozwoju kapitatu
budowe infrastruktury drogowej i towarzyszacej. ludzkiego.
1. Zachowanie wysokiej jakosci ochrony srodowiska i 2. Ksztattowanie oferty turystycznej obszaru 4. Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej
zachowanie waloréw przyrodniczych funkcjonalnego

Cele strategiczne
& 3. Poprawa funkcjonalnosci i dostepnosci 5. Wzmacnianie kapitatu ludzkiego oraz rozwdj przedsiebiorczosci

komunikacyjnej
Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie przytoczonych europejskich, krajowych i regionalnych dokumentéw strategicznych

121



Tabela 27. Schemat obrazujacy logike interwencji Strategii ZIT KKBOF

WIZJA ROZWOJU

,KKBOF to region budujgcy swojg pozycje strategiczng w oparciu o walory naturalne i

posiadane potencjaty. To dobre miejsce do Zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, dzieki

dowisko naturalne i

$ci o Sro

e

bogatej ofercie edukaciji, rozwijajgcemu sie rynkowi pracy, dbato.

wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego. KKBOF dzieki dobremu skomunikowaniu tworzy

t wynikiem

rownowazony rozwdj jes

zinteqgrowany region, ktoreqgo dynamiczny, z

wieloaspektowej wspotpracy samorzgdéw, spoteczeristwa i przedstawicieli gospodarki, opartej

i lokalnej.”

ScCl

legnowaniu tozsamo

réwnosci i pie

na szacunku,

CELE STRATEGICZNE

Cel 1. Zintegrowany i
zrownowazony transport

Cel 2. Innowacyjna
gospodarka, czerpigca z
endogenicznych
potencjatéw

Cel 3. Edukacja i
wychowanie, dostosowane
do wspoétczesnych
wymogow cywilizacyjnych

PRIORYTETY

1.1 Efektywnos¢ transportu

publicznego

1.2 Lepsza dostepnosc
komunikacyjna KKBOF

2.1 Atrakcyjna infrastruktura
dla rozwoju przedsiebiorstw

2.2 Wysoki potencjat
i konkurencyjnos¢

przedsiebiorstw, oparte
0 innowacje
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DZIALtANIA

1.1.1 Wspieranie zrownowazonego, niskoemisyjnego transportu
publicznego

1.1.2 Stworzenie spdjnego systemu drog rowerowych

1.2.1 Modernizacja lokalnych drog kofowych i ich integracja z
gtownymi korytarzami transportowymi regionu;

2.1.1 Przygotowywanie i uzbrajanie terenow inwestycyjnych

2.2.1 Wsparcie innowacyjnosci przedsiebiorstw

3.1.1 Poprawa dostepnosci i jakosci oferty ustug wychowania
przedszkolnego

3.2.1 Poprawa dostepnosci i oferty placowek edukacyjnych;

3.2.2 Rozwdj kompetencji kluczowych uczniow szkot zawodowych -
praktyczna nauka zawodu;



12. PRIORYTETY | DZIALANIA STRATEGII ZIT KKBOF

Wedtug przyjetej logiki interwencji przedstawionej uprzednio w postaci schematu, cele strategiczne
Strategii ZIT KKBOF realizowane bedg poprzez przypisany im zestaw priorytetow i dziatan strategicznych.
Ponizej przedstawiony zostat ich opis, wraz z uzasadnieniem podjetej interwencji oraz tabelami
zawierajgcymi przypisane dziataniom Priorytety Inwestycyjne Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020, umozliwiajace sfinansowanie planowanych
dziatan oraz zestaw wskaznikdw monitoringowych.

Priorytet 1.1 Efektywnosc transportu publicznego

Priorytet ma na celu stworzenie zintegrowanego systemy transportu publicznego na obszarze
KKBOF, bazujgcego na efektywnym i niskoemisyjnym transporcie publicznym. Celem dziatan ujetych
w Priorytecie 1.1. jest zwiekszenie wewnetrznej spdjnosci i dostepnosci komunikacyjnej KKBOF przy
jednoczesnym obnizeniu negatywnego oddziatywania na $rodowisko przyrodnicze (zmniejszenie emisji
zanieczyszczen do atmosfery).

Diagnoza pokazata, iz obecna jako$¢ potaczen komunikacji publicznej i mnogos¢ operatoréw
przewozu 0sbéb oraz brak zintegrowania ich oferty, prowadzi do niskiej popularnosci tej formy transportu,
szczegblnie na obszarach wiejskich oraz koniecznosci wprowadzenia zmian, ktdre zwiekszg dostepnosé
i jakos¢ komunikacji publicznej, zwiekszajgc mobilno$é mieszkaricéw w ramach KKBOF.

Realizacja Priorytetu ma na celu zwiekszenie liczby osdéb rezygnujacych z indywidualnego
transportu samochodowego na rzecz transportu publicznego, modernizacji taboru autobusowego jak
rowniez zmniejszenia ruchu samochodowego poprzez wdrazanie przyjaznych srodowisku rozwigzan
w transporcie miejskim. Budowa centréw przesiadkowych pozwoli poprawi¢ mozliwosci multimodalnego
podrdézowania osobom zamieszkujgcym zaréwno centra miast i gmin jak i obszary peryferyjne.

Dziatania ujete w ramach Priorytetu 1.1. na obszarze KKBOF przyczynig sie rowniez do rozwiniecia
przyjaznej dla $rodowiska naturalnego formy transportu, jaka jest ruch rowerowy. Spowoduje to
zmniejszenie czestotliwosci poruszania sie samochodem na rzecz roweru, gtdwnie na krétkich dystansach
przy codziennych podrézach do miejsc pracy i nauki (dom-praca, dom-szkota). Ponadto realizacja
postanowien priorytetu przyczyni sie do rozpowszechniania zdrowych nawykéw wsrdéd mieszkarncow
KKBOF, co wptynie niewatpliwie na poprawe stanu zdrowia mieszkaricow. Obecnie system tras i drog
rowerowych jest niespdjny, przez co przejazd tym srodkiem transportu jest utrudniony i mniej komfortowy.
Celem Priorytetu jest zatem rozwdj bezpiecznej i bezkolizyjnej formy transportu, poprawa bezpieczeristwa
uzytkownikéw drég oraz minimalizowanie liczby kolizji drogowych z udziatem rowerzystéw. W sezonie
letnim wybudowane drogi rowerowe stuzy¢ beda turystom w przemieszczaniu sie pomiedzy najbardziej
atrakcyjnymi miejscami na obszarze KKBOF oraz aktywnemu wypoczynkowi.

Nadrzednym celem realizacji priorytetu jest ograniczenie emisji CO2 do atmosfery, dlatego
wsparcie w ramach Dziatan 1.1.1 oraz 1.1.2 okreslonych w Priorytecie 1.1. Strategii ZIT KKBOF bedzie
mozliwe wytgcznie dla projektéw zgodnych z postanowieniami planéw gospodarki niskoemisyjnej**.
Wszystkie projekty dotyczace transportu miejskiego realizowane w ramach ZIT KKBOF muszg rowniez

44 Stan prac nad planami gospodarki niskoemisyjnej w poszczegdlnych gminach, a takze stopiert w jakim poruszajg one
zagadnienia zwigzane z mobilnoscig miejskg zostaty przedstawione w tabeli 21 w podrozdziale 8.1 ,,Stan jakosciowy
powietrza atmosferycznego”.
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wynika¢ z Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Koszalirisko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2016-2023%.

Dziatanie 1.1.1 Wspieranie zréwnowazonego, niskoemisyjnego transportu publicznego

W ramach dziatania planowana jest realizacja projektdw integrujgcych publiczny transport kotowy
z kolejowym, morskim, rowerowym oraz systemem parkingowym na terenie KKBOF.

Zintegrowany charakter dziatania przejawia sie w budowie centréw przesiadkowych w kluczowych
weztach transportowych obszaru funkcjonalnego, wraz z niezbedng infrastrukturg (parkingi park&ride,
park&sail, kiss&ride, itd.). Dziatania w zakresie tworzenia intermodalnych centréw przesiadkowych,
integrujagcych kolej, komunikacje autobusowg, transport morski oraz rowerowy stuzyé majg poprawie
efektywnosci transportowej dla mieszkancéw oraz turystéw. Uzupetnieniem tych dziatan moze by¢
wprowadzenie inteligentnych rozwigzan komunikacyjnych zwiekszajgcych przepustowos¢ i komfort
podrdézowania transportem publicznym, np. poprzez wprowadzanie systemodw ITS, buspasow, itp.
Planowany jest rowniez zakup nowoczesnych, niskoemisyjnych autobuséw (w tym zasilanych CNG oraz
energig elektryczng) oraz jednoczesne dostosowanie istniejgcej infrastruktury do potrzeb eksploatacyjnych
nowego taboru. Doposazenie miejskich zaktadéw komunikacji w nowoczesny tabor autobusowy,
spetniajgcy restrykcyjne normy Srodowiskowe (EURO VI) umozliwi przewoznikom poszerzenie
Swiadczonych ustug o nowe trasy przejazddw, przebiegajgce rowniez przez teren sgsiadujgcych gmin, jak
i na zdecydowang poprawe efektywnosci ekonomicznej i sSrodowiskowej ustug oraz wzrost ich jakosci, co
przetozy sie na wyzszg sktonnos¢ mieszkancéw do korzystania z transportu zbiorowego.

Wprowadzenie rozwigzan niskoemisyjnych w transporcie jak i zwiekszone wykorzystanie
komunikacji publicznej przez mieszkancdw przetozy sie na ograniczenie zatorow komunikacyjnych,
szczegblnie na obszarze miast, a takze ograniczy emisje liniowg szkodliwych substancji do atmosfery, takich
jak CO,, czy metale ciezkie. Odpowiednie skomunikowanie lokalnych weztéw przystankowych z pobliskimi
miejscowosciami, a takze z centrami miast rdzeniowych, przyczyni sie do zwiekszenia dostepnosci
transportowej obszaréw peryferyjnych KKBOF, a tym samym do rozwoju potgczen funkcjonalnych
powstajgcych pomiedzy gminami.

W ramach Dziatania 1.1.1 realizowane bedg zatem nastepujgce typy projektow:

a) projekty zwigzane z rozbudowag systemdéw komunikacji publicznej w miastach rdzeniowych
KKBOF (Miasto Koszalin, Miasto Kotobrzeg);

b) projekty stuzgce poprawie komfortu i bezpieczenstwa podrézujgcych, a takze zwiekszenia
efektywnosci Srodowiskowej transportu publicznego, poprzez zakup nowoczesnego,
niskoemisyjnego taboru autobusowego (Miasto Biatogard, Miasto Kotobrzeg, Miasto
Koszalin);

c) projekty zwigzane z budowg punktéw i przystankdw weztowych w gminach KKBOF,
stuzgcych poprawie dostepnosci komunikacyjnej obszaréow peryferyjnych z miastami
rdzeniowymi (Gmina Goscino, Gmina Mielno)

4 Jak wspomniano wczeéniej dokument ten jest w trakcie opracowania i zgodnie z zatozeniami ma byé ukoficzony
do dnia 01.09.2016 r. Realizacja zapisow Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Koszalirisko-Kotobrzesko-
Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2016-2023 powinna by¢ Scisle skorelowana z postanowieniami
Planéw Gospodarki Niskoemisyjnej realizowanymi przez poszczegdlne gminy partnerstwa ZIT KKBOF oraz z czescig
postulatywng Strategii ZIT KKBOF. Zaktada sie zatem, iz po przyjeciu PZMM Strategia ZIT KKBOF, w drodze aktualizacji,
zostanie uzupetniona o stosowne zapisy, a nastepnie ponownie zaopiniowana przez ministerstwo wtasciwe
ds. rozwoju regionalnego oraz IZ RPO WZ 2014 — 2020.
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Wzmocnieniu wszystkich powyzszych dziatan postuzg projekty realizowane w ramach Dziatania
1.1.2 (Pl 4e), zwigzane z rozbudowa sieci drég rowerowych i ich dowigzania do powstajgcej infrastruktury
przystankowej i dworcowej, a takze projekty drogowe realizowane w ramach Dziatania 1.2.1 (Pl 7b).

0S PRIORYTETOWA RPO WZ 2014-2020 ‘ Il. Gospodarka niskoemisyjna

CEL TEMATYCZNY CT 4: Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich
sektorach

Pl 4e: Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow
terytoriéw, w szczegolnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie
zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan
adaptacyjnych majgcych oddziatywanie tagodzace na zmiany klimatu

PRIORYTET INWESTYCYJNY

PRZYKtADOWE TYPY PROJEKTOW a) Budowa, przebudowa obiektéw/systemu infrastruktury
zintegrowanego systemu transportu publicznego;

b) Zakup lub modernizacja niskoemisyjnego taboru transportu

miejskiego;
EFRR
PRZYKtADOWE TYPY BENEFICJENTOW a) przedsiebiorstwa sSwiadczgce ustugi publicznego transport
zbiorowego,

b) jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i
stowarzyszenia,

ZRODLO FINANSOWANIE UE |
c) jednostki organizacyjne jst.

MAKSYMALNY ilord(e] Bl 85%
DOFINANSOWANIA WYDAKOW
KWALIFIKOWALNYCH

TRYB NABORU Pozakonkursowy

Wskaznik 46 Jednostka Wartos¢ | Rok Wartosc Wartos¢ Zrédto danych Czestotliwo
bazowa | bazowy | posrednia docelowa $¢ pomiaru
(2018) (2023)
Wskazniki rezultatu
Liczba przewozow os. 6,0 2013 6,0 5,0 Miejskie zaktady | corocznie
pasazerskich komunikacji ~ /
komunikacja GUS

miejska w min

Wskazniki produktu

Liczba zakupionych szt. 0 2015 0 24 SL2014 corocznie
lub
zmodernizowanych
jednostek taboru
pasazerskiego

w publicznym
transporcie
zbiorowym
komunikacji miejskiej

Liczba szt. 0 2015 0 6 SL2014 corocznie
wybudowanych
zintegrowanych
weztéw

przesiadkowych

Liczba szt. 0 2015 0 5 SL2014 corocznie
zainstalowanych
inteligentnych
systemdéw
transportowych

46 Wskazniki zgodne z wykazem wskaznikéw ujetym w dokumencie programowym RPO WZ 2014-2020
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Dziatanie 1.1.2 Stworzenie spéjnego systemu drég rowerowych

W ramach realizacji dziatania przewiduje sie stworzenie systemu drég rowerowych na obszarach
miejskich i wiejskich KKBOF, jako atrakcyjnej alternatywy dla transportu samochodowego. Budowa drég
rowerowych przyczynia¢ sie bedzie do integrowania istniejgcej sieci transportu publicznego poprzez
stworzenie bezpiecznych potfaczen z istniejgcymi dworcami przesiadkowymi (kolejowymi i autobusowymi),
obiektami uzytecznosci publicznej oraz gtéwnymi zaktadami pracy. Planowane sg takze dziatania dotyczace
budowy ktadek rowerowych w poblizu stref ekonomicznych.

Realizacja dziatania przetozy sie na wyzsze zintegrowanie systemu komunikacyjnego na obszarze
KKBOF, wptywajac tym samym na jego atrakcyjnosé. W dalszej perspektywie realizacja dziatania przetozy
sie na zmiane przyzwyczajen ludnosci do uzywanych srodkdw transportu, a co za tym idzie zmniejszonej
emisji zanieczyszczen powietrza. Wytyczone, nieinwazyjne drogi rowerowe przetozg sie réwniez na
zwiekszenie bezpieczenstwa wszystkich uczestnikdw ruchu.

Przewidywane typy projektéw realizowane w ramach Dziatania 1.1.2 bedg dotyczyty:

a) budowy drég rowerowych bezposrednio tgczacych obszary podmiejskie z miastami
rdzeniowymi KKBOF (Miasto Biatogard, Gmina Biatogard, Gmina Kofobrzeg, Gmina
Manowo);

b) budowa drég rowerowych na obszarach peryferyjnych dowigzanych z przystankami
i dworcami komunikacji miejskiej (Gmina Sianéw, Gmina Siemysl, Gmina Swieszyno, Gmina
Polanéw, Gmina Dygowo, Gmina Karlino, Gmina Tychowo, Gmina Ustronie Morskie)

Budowa drég rowerowych bedzie potgczona z budowg infrastruktury towarzyszacej miejsc i wiat
postojowych, parkingdw typu Bike&Ride, budowg systemu wypozyczalni rowerowych, zlokalizowanych
gtéwnie w poblizu centréw przesiadkowych realizowanych réwniez w ramach projektow ujetych
w Dziataniu 1.1.1. (Miasto Kotobrzeg, Miasto Koszalin, Gmina Goscino, Gmina Mielno).

Projekty ujete w ramach Dziatania 1.1.2 beda mogty by¢ rozwijane w kolejnych latach poprzez
dalszg dobudowe odcinkéw drég rowerowych (réwniez poza ZIT), ktdre facznie z juz istniejgcymi drogami
rowerowymi oraz trasami rowerowymi utworza w petni zintegrowany system transportowy droég
rowerowych Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego.

Projekty realizowane w ramach Dziatania 1.1.2 sg $cisle zintegrowane z projektami Dziatania 1.1.1
(Pl 4e), a takze zadaniami realizowanymi w ramach Dziatania 1.2.1 (7b).
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0S PRIORYTETOWA RPO WZ 2014-2020 \ Il. Gospodarka niskoemisyjna

CEL TEMATYCZNY CT 4: Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich
sektorach

PRIORYTET INWESTYCYINY Pl 4e: Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow

terytoridw, w szczegdlnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie

zrdwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan

adaptacyjnych majgcych oddziatywanie tagodzace na zmiany klimatu

PRZYKtADOWE TYPY PROJEKTOW a) Budowa, przebudowa obiektdw/systemu infrastruktury
zintegrowanego systemu transportu publicznego;

b) Projekty zwiekszajagce $wiadomos$é ekologiczng w celu
ograniczenia ruchu drogowego w centrach miast;

ZRODLO FINANSOWANIE UE EFRR

PRZYKtADOWE TYPY BENEFICJENTOW a) przedsiebiorstwa $wiadczace ustugi publicznego transport
zbiorowego,

b) jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki
i stowarzyszenia,

c) jednostki organizacyjne jst.

MAKSYMALNY POZIOM | LY
DOFINANSOWANIA WYDAKOW
KWALIFIKOWALNYCH

TRYB NABORU | Pozakonkursowy

Wskaznik4? Jednostka Wartosc Rok Wartosc Wartosc Zrédto Czestotliwos¢
bazowa bazowy posrednia docelowa danych pomiaru
(2018) (2023)

Wskazniki rezultatu

Ograniczenie Mg/rok 0 2015 0 1.409,18 SL2014 corocznie
emisji CO2

Wskaznik produktu
Dtugos¢  drég | km 0 2015 0 106,68 SL2014 corocznie
dla roweréw

Celem Priorytetu jest poprawa stanu technicznego drég kotowych na obszarze KKBOF. Jego realizacja
przyczyni sie do zwiekszenia wewnetrznej spéjnosci i dostepnosci jednostek osadniczych tworzgcych KKBOF
oraz do poprawy dostepnosci KKBOF w ujeciu zewnetrznym. Poprawiona zostanie jako$¢ podrézowania
oraz w sposéb bezposredni wzrosnie bezpieczenstwo wszystkich uczestnikow ruchu drogowego. W wyniku
realizacji zamierzen priorytetu planowane jest zintegrowanie sieci drog lokalnych z drogami ekspresowymi
S6 i S11 tworzacymi kompleksowg sie¢ transportowg TEN-T, oraz poprawiona zostanie dostepnos¢ do
nowopowstajgcych i obecnych terendw inwestycyjnych. Ponadto majgc na uwadze rozwdj gospodarki
morskiej i sektorow z nig powigzanych w ramach Priorytetu 1.2 postuluje sie lepsze skomunikowanie
zmodernizowanego Portu Morskiego w Kotobrzegu od strony ladu, a przez to lepsze wykorzystanie jego
potencjatu dla rozwoju gospodarczego i turystycznego KKBOF.

Realizacja zadan zwigzanych z siecig drég lokalnych na obszarze KKBOF, finansowanych przy udziale
srodkéw RPOWZ 2014-2020, opiera sie na zapisach w Planie Inwestycji Transportowych Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego (PIT WZ) i uwzglednia ich Sciste powigzanie z siecig TEN-T. Ich realizacja wptynie
na lepszg komunikacje wewnatrz obszaru funkcjonalnego i podniesienie poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego KKBOF.

47 Wskazniki zgodne z wykazem wskaznikéw ujetym w dokumencie programowym RPO WZ 2014-2020
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Dziatanie 1.2.1 Modernizacja lokalnych drég kotowych i ich integracja z gtéwnymi korytarzami
transportowymi regionu;

W ramach dziatania wspierane beda przedsiewziecia polegajgce na budowie, przebudowie
i rozbudowie uktadéw drogowych i obiektéw inzynierskich (wraz z infrastrukturg towarzyszaca, w tym
stuzgcq obstudze ruchu pieszego, rowerowego, komunikacji publicznej oraz zmniejszeniu oddziatywania na
Srodowisko, oswietlenie, sieci uzbrojenia itp.).

Planujac dziatania w zakresie budowy i przebudowy drég lokalnych nalezy mie¢ na uwadze
obostrzenia wynikajgce z zapisdw Umowy Partnerstwa:

e inwestycje w drogi lokalne zapewnig konieczne bezposrednie potgczenia z siecig TEN-T,

e inwestycje w drogi lokalne zapewnig konieczne bezposrednie potgczenia z przejsciami granicznymi,
portami lotniczymi, morskimi, terminalami towarowymi, centrami lub platformami logistycznymi,

e inwestycje w drogi lokalne zapewnig konieczne bezposrednie potgczenia z istniejgcymi lub nowymi
terenami inwestycyjnymi w ramach projektéw uzupetniajgcych do projektéw gtdwnych zwigzanych
z terenami inwestycyjnymi (np. realizowanych w ramach Pl 3a),

W ramach PI 7b, wsparcie bedg mogty uzyskac tylko te projekty, ktére wynikajg wprost z zapiséw Planu
Inwestycji Transportowych Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (PIT WZ), ktérego przyjecie
zaplanowane jest najpdzniej w grudniu 2016 roku. Inwestycje te stanowig element szerszej koncepcji
zwigzanej z rewitalizacjg obszaréw miejskich i wiejskich, zrownowazong mobilnoscig miejska (przebudowa
infrastruktury transportu miejskiego) — jako czes¢ projektu z wtasciwego mu Pl lub, gdy usprawniajg
potaczenia miedzy osrodkami zycia spoteczno - gospodarczego;

Z uwagi na powyzsze w ramach ZIT KKBOF realizowane bedg nastepujace kategorie projektéw drogowych:

a) projekty sprzyjajgce rozwojowi i zwiekszonemu wykorzystaniu infrastruktury portowej (Projekt
Miasta Kotobrzeg stuzgcy skomunikowaniu Portu Morskiego w Kotobrzegu i obszaréw
produkcyjnych zlokalizowanych w jego okolicy z budowang trasg S6, stanowigcg element sieci
TEN-T oraz drogg krajowg Nr 11).

b) projekty stuzgce lepszemu skomunikowaniu z zewnetrznym uktadem transportowym, poprzez
dowigzanie drég lokalnych z drogami nadrzednymi, tj. realizowanymi trasami S6 i S11 nalezgcymi
do kompleksowej sieci transportowej TEN-T (Gmina Bobolice, Gmina Ustronie Morskie, Gmina
Bedzino, Gmina Siandw)

c) projekty stuzgce poprawie dostepnosci komunikacyjnej stref i terendw inwestycyjnych (Gmina
Biesiekierz)

Wskazane do realizacji projekty, umieszczone na liscie projektéw strategicznych (podrozdziat 14.2)
stanowig réwniez projekty uzupetniajgce w stosunku do inwestycji realizowanych przez GDDKIA, tj. budowy
odcinkow drég ekspresowych S6 oraz S11, przebiegajgcych przez teren KKBOF.

Realizacja projektéw w ramach Dziatania 1.2.1 odcigzy ruch komunikacyjny na gtdwnych szlakach
obszaru funkcjonalnego, dzieki polepszeniu parametréow i przepustowosci uktadu rozprowadzajgcego —
drég lokalnych, likwidujac tym samym ,waskie gardfa”. Efekt prowadzonych dziatan wzmocni réwniez
rezultaty projektéw realizowanych w ramach Dziatania 1.1.1 oraz 1.1.2 (Pl 4e), poprzez odcigzenie
miejscowosci KKBOF z ruchu tranzytowego, a tym samym bezpieczniejsze i sprawniejsze przemieszczanie
sie transportem publicznym lub alternatywnym, jak i zmniejszenie emisji liniowej zanieczyszczen powietrza.

Ponadto Realizacja Dziatania 1.2.1 przyczyni sie do poprawy bezpieczerstwa uczestnikéw ruchu
drogowego i pieszych, a takze polepszenia dostepnosci komunikacyjnej KKBOF, a tym samym zwiekszenia
jego atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej (wzmocnienie dziatan w rozwdj terendw inwestycyjnych
realizowanych w ramach PI 3a oraz projektdw konkursowych w ramach Pl 3c).
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CEL TEMATYCZNY CT 7: Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie
niedoboréw przepustowosci w dziataniu najwazniejszej
infrastruktury sieciowe;j

PRIORYTET INWESTYCYJNY Pl 7b: Zwiekszanie mobilnosci regionalnej poprzez taczenie
weztéw drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T,
w tym z weztami multimodalnymi

PRZYKLADOWE TYPY PROJEKTOW ‘ Budowa i przebudowa drég lokalnych (gminnych i powiatowych)
ZRODLO FINANSOWANIE UE | EFRR

PRZYKLADOWE TYPY Jednostki samorzadu terytorialnego
BENEFICJENTOW

MAKSYMALNY POZIOM 85%
DOFINANSOWANIA WYDAKOW
KWALIFIKOWALNYCH

TRYB NABORU Pozakonkursowy

Wskaznik 48 Jednostka Wartosc Rok Wartosc Wartosc Zrédto danych Czestotliwos¢
bazowa bazowy posrednia docelowa pomiaru
(2018) (2023)

Wskaznik rezultatu

Liczba osrodkow Sztuki 10 2015 10 12 IP - badanie corocznie
gminnych KKBOF wiasne
objetych izochrong
30 minut
dostepnosci
drogowej do
Koszalina

Wskaznik produktu
Catkowita dtugosc km 0 2015 0 16,25 SL2014 corocznie
przebudowanych
lub
zmodernizowanych
drég (Cl)

Realizacja Priorytetu 2.1 stuzy zwiekszeniu pozycji konkurencyjnej KKBOF oraz jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej, dzieki zapewnieniu dostepu do uzbrojonych terendw inwestycyjnych.

Diagnoza wykazata, ze na obszarze KKBOF istnieje sporo stref aktywnosci gospodarczej, a niektére
z nich objete s3g specjalnymi strefami ekonomicznymi. Ich wypetnienie nie jest jednak jednorodne,
co wynika czesto z brakdéw w uzbrojeniu, braku odpowiedniego skomunikowania. Obszary te wymagaja
wiec ciggtych unowoczesnien oraz poprawy ich skomunikowania z otoczeniem, z uwagi na rosngce
oczekiwania inwestoréw oraz wzrastajgcg konkurencje w gospodarce.

Konieczne jest prowadzenie w ramach KKBOF swiadomej i zintegrowanej polityki inwestycyjnej,
skoncentrowanej na wzmocnieniu lokalnych ,liderow wzrostu” oraz obszaréw o najlepszych
predyspozycjach dla lokalizacji inwestycji, dzieki ich dobremu skomunikowaniu. Wsparcie, ukierunkowane
na rozwdj terendw inwestycyjnych i stref aktywnosci gospodarczej, bedzie zatem dotyczy¢ istniejacych

48 Wskazniki zgodne z wykazem wskaznikéw ujetym w dokumencie programowym RPO WZ 2014-2020
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terendw inwestycyjnych o najwyziszych perspektywach rozwoju izdiagnozowanym zainteresowaniu
ze strony inwestoréow zewnetrznych.

Podstawowa baza dla budowania pozycji gospodarczej KKBOF s3 tereny inwestycyjne zlokalizowane
w miastach rdzeniowych KKBOF (Koszalin, Kotobrzeg, Biatogard), a takze tereny objete specjalnymi strefami
ekonomicznymi.

Koncentracja przemystu w specjalnie wyznaczonych strefach potozonych na obszarach
zurbanizowanych miast rdzeniowych przyczynia sie do zachowania tadu przestrzennego w ramach catego
KKBOF (brak antropopresji na wolnych terenach gmin wiejskich, utatwione podtgczenie mediéw oznacza
wyzszg racjonalno$¢ ekonomiczng), a takze utatwia funkcjonowanie powstajgcym w nich firmom: fatwy
dostep do ustug okotobiznesowych i administracyjnych, mozliwo$¢é kooperacji z innymi firmami w strefie,
utatwione nawigzywanie wspoétpracy ze szkotami wyzszymi i zawodowymi, rozwiniety rynek pracy, a takze
relatywnie duzy rynek lokalny. Powstajace w strefach inwestycyjnych miast rdzeniowych zakfady, dzieki
dobrej dostepnosci komunikacyjnej i rozwijajgcej sie infrastrukturze transportu publicznego utatwiajgcej
dojazdy do pracy z sgsiadujgcych gmin, wptywajg rowniez na poprawe lokalnego rynku pracy i spadek
bezrobocia. Uzasadnione jest zatem rozwijanie istniejgcych terendw inwestycyjnych w miastach
rdzeniowych poprzez przeprowadzenie dziatan inwestycyjnych zwiekszajgcych atrakcyjnos¢ strefy
w istniejgcych granicach (np. stworzenie wewnetrznego uktadu komunikacyjnego, uzbrojenie w media, itd.)
lub w przypadku duzego zainteresowania inwestoréw poszerzanie strefy poprzez przytaczenie
przylegajacych do niej dziatek. Atrakcyjna baza infrastrukturalna powinna sta¢ sie przyczynkiem do
przyciggania inwestoréw z preferowanych, nowoczesnych branz wpisujgcych sie w regionalne specjalizacje
oraz lokalne branze wiodace, stanowigce o potencjale gospodarczym KKBOF.

Zachowanie zréwnowazonego rozwoju gospodarczego KKBOF wymaga réwniez wsparcia obszardow
cechujacych sie zapdznieniem gospodarczym w stosunku do miast rdzeniowych. Wsparcie to powinno by¢
jednak Scisle ukierunkowane i dotyczy¢ tych terendw, ktére dzieki atrakcyjnemu potozeniu przy gtéwnych
szlakach komunikacyjnych oraz ugruntowanej pozycji lokalnych przedsiebiorstw, cechujg sie sporym
potencjatem dla rozwoju dziatalnos$ci gospodarczej. Uzupetnieniem silnych osrodkéw miejskich powinny
by¢ zatem osrodki koncentracji branz wykazanych w diagnozie, stanowigcych o sile lokalnej gospodarki
gmin KKBOF.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej stref ekonomicznych oraz ich wyposazenia w podstawowe
media moze przyczyni¢ sie do uzyskania przewagi konkurencyjnej, lokalizowania nowych podmiotéw
gospodarczych, co nastepnie przetozy sie na wzrost zatrudnienia i poprawe funkcjonowania gospodarki
KKBOF.

Dziatanie 2.1.1 Przygotowywanie i uzbrajanie terendw inwestycyjnych

W ramach Dziatania 2.1.1 planuje sie uporzagdkowanie, unowoczesnienie, przygotowanie terenéw
inwestycyjnych pod nowe funkcje, poprzez wyposazenie w media, poszerzenie zasiegu o sgsiadujace dziatki,
modernizacje uktadéw komunikacyjnych oraz drég wewnetrznych. Wstepna analiza terendéw stref
inwestycyjnych wskazuje, ze inwestorzy w wiekszosci sg zainteresowani terenami uzbrojonymi, stad wynika
koniecznosé ich dozbrajania. Wspdlna polityka KKBOF zaktada, ze czesé terendw w Koszalinie, Biatogardzie
i Bobolicach dedykowana bedzie dla przedsiebiorcéw z sektora MSP.
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W ramach Dziatania 2.1.1. przewiduje sie realizacje nastepujacych typdw projektow:

a) projekty stuzgce wzmocnieniu istniejgcej infrastruktury stref inwestycyjnych, wobec
rosngcego popytu inwestycyinego — koncentracja produkcji przemystowej w_miastach
rdzeniowych KKBOF (Miasto Biatogard, Miasto Koszalin);

b) projekty stuzgce poprawie bazy infrastrukturalnej dla rozwoju przedsiebiorstw
skoncentrowanych na lokalnych specjalizacjach, a przez to stymulowaniu rynku pracy na
obszarach KKBOF zapdZznionych gospodarczo (Gmina Bobolice);

Wszystkie zdiagnozowane projekty strategiczne Dziatania 2.1.1 bedg realizowane w sgsiedztwie gtéwnych
szlakéw komunikacyjnych, stanowigcych pasma rozwojowe KKBOF.

Realizacja dziatania ma na celu podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej KKBOF oraz utworzenie
odpowiedniej bazy infrastrukturalnej dla rozwoju MSP, w tym przedsiebiorstw chcacych realizowac projekty
w ramach Dziatania 2.2.1 (3c). Bezposrednim celem dziatania jest zwiekszenie liczby podmiotdow, ktére
zlokalizowaty i prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg na wspartych terenach inwestycyjnych. Posrednio
Dziatanie 2.1.1 ma przyczynié sie do wzrostu zatrudnienia na obszarze KKBOF.

0S PRIORYTETOWA RPO WZ 2014-2020 ‘ | GOSPODARKA, INNOWACJE, NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

CEL TEMATYCZNY CT 3: Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i $rednich
przedsiebiorstw, sektora rolnego (w odniesieniu do EFRROW) oraz
sektora rybotéwstwa i akwakultury (w odniesieniu do EFMR)

PRIORYTET INWESTYCYINY PI 3a: Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez
ufatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz
sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym réwniez poprzez inkubatory
przedsiebiorczosci

PRZYKtADOWE TYPY PROJEKTOW Dziatania zwiekszajgce atrakcyjnosé i dostepnosc¢ stref inwestycyjnych
na terenie KKBOF.
ZRODLO FINANSOWANIE UE EFRR

a) jednostki samorzadu terytorialnego,

b) jednostki organizacyjne jst,

c) zwigzkijst,

d) podmioty zarzgdzajace terenami inwestycyjnymi.

PRZYKLADOWE TYPY BENEFICJENTOW

MAKSYMALNY POZIOM | R:EY)
DOFINANSOWANIA WYDAKOW
KWALIFIKOWALNYCH

TRYB NABORU Pozakonkursowy

Wskaznik 4° Jednostka Wartosc Rok Wartos$¢

Wartos¢ Czestotliwos¢ pomiaru

docelowa
(2023)

bazowa bazowy posrednia
(2018)

Wskazniki rezultatu

Wozrost naktadéw min zt 0 2015 0 100 IP— zgodnie z wytycznymi

inwestycyjnych w badanie | dot. monitorowania

przedsiebiorstwach wtasne postepu rzeczowego w
perspektywie finansowej
2014-2020

Liczba  inwestycji | szt. 0 2015 0 9 SL2014 corocznie

zlokalizowanych na

przygotowanych

terenach

inwestycyjnych

4% Wskazniki zgodne z wykazem wskaznikéw ujetym w dokumencie programowym RPO WZ 2014-2020
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Wskazniki produktu
Powierzchnia ha 0 2015 0 21,80 SL2014 corocznie
przygotowanych
terenéw
inwestycyjnych

Z danych zawartych w diagnozie wynika, iz podstawe gospodarki Koszalinsko-Kotobrzesko-
Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego stanowia przedsiebiorstwa nalezgce do sektora MSP. Duza liczba
mikro, matych i srednich podmiotéw gospodarczych wynika ze specyfiki gospodarczej i geograficznej
regionu, opartego gtdwnie na sektorze turystycznym, co znajduje odzwierciedlenie w przestrzennym
roztozeniu przedsiebiorstw na terenie KKBOF, gdzie ich najwieksze skupiska znajdujg sie w gminach
nadmorskich oraz duzych miastach jak Koszalin czy Biatogard.

Mate i srednie przedsiebiorstwa dzieki swej elastycznosci stanowig podstawe gospodarki i rynku
pracy, jednak z uwagi na niedostateczne zasoby finansowe majg w wiekszosci ograniczone mozliwosci
wprowadzania nowoczesnych i kreatywnych rozwigzan, ktére pozwolityby zwiekszy¢ ich efektywnosc¢ oraz
mozliwosci konkurowania na rynkach krajowych i europejskich. Wzrost efektywnosci i pozycji
konkurencyjnej MSP, powinien przetozy¢ sie takze na wzrost zatrudnienia w tych przedsiebiorstwach, co
jest szczegdlnie istotne w odniesieniu do niepokojgco wysokich wskaznikow bezrobocia na terenie KKBOF,
przekraczajacych srednig dla wojewddztwa i kraju.

W ramach CT3 mogg by¢ wspierane instytucje otoczenia biznesu. By mogty one pozyskac wsparcie
muszg by¢ spetnione warunki:

¢ przedsiewziecia w zakresie wsparcia |OB sg ukierunkowane na swiadczenie specjalistycznych ustug 10B,

¢ przedsiewziecia w zakresie infrastruktury 10B wspierane bedg w bardzo ograniczonym zakresie i przy
spetnieniu nastepujgcych warunkdw:

— dziatalnos$¢ I0B wpisuje sie w krajowg lub regionalng strategie inteligentnej specjalizacji,

— |0B dysponuje strategig/planem wykorzystania infrastruktury planowanej do sfinansowania
w ramach przedsiewziecia,

— przedsiewziecie jest wspotfinansowane ze zrédet prywatnych,

— przedsiewziecie nie powiela dostepnej infrastruktury IOB o podobnym profilu zlokalizowanej
w danym lub sasiadujgcym regionie, chyba, ze limit dostepnej oferty zostat wyczerpany;

e w realizacji przez 10B specjalistycznych ustug zapotrzebowanych przez konkretnych przedsiebiorcéw
wykorzystujg dostepne standardy Swiadczenia ustug wypracowanych na poziomie krajowym (w tym zasad
odnoszacych Sie do poziomu wspétfinansowania ustug 0B przez przedsiebiorcéw),

* |OB dazy¢ bedg do prowadzenia dziatalnosci na zasadach rynkowych, w oparciu o otwartg konkurencje.

Nowa polityka Unii Europejskiej okreslona w strategii Europa 2020 wyznacza kierunek prowadzenia
polityki gospodarczej w oparciu o endogeniczne zasoby i innowacje, gdyz w warunkach globalnej gospodarki
rynkowej jedynie scisle okreslone specjalizacje pozwolg wykreowac przewage gospodarczg regionu dajacg
podstawe do efektywnego konkurowania na rynku krajowym, europejskim czy Swiatowym. Bezposrednie
wsparcie podmiotow gospodarczych powinno koncentrowac sie zatem na tych przedsiebiorstwach, ktére
wykazujg wysoka innowacyjnosé, dziatajg w ramach sektoréw nalezgcych do regionalnych specjalizacji lub
lokalnych sektoréw wiodacych oraz tych, ktére Scisle z nimi kooperuja. Bliskosé¢ osrodkéw naukowych
w Szczecinie i Koszalinie sprawia, iz absorpcja rozwigzan innowacyjnych oraz wspoétpraca przedsiebiorstw
z sektorem B+R, powinna przebiega¢ sprawnie i by¢ rozwijana w nadchodzacych latach.
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Dziatanie 2.2.1 Wsparcie innowacyjnosci przedsiebiorstw

W ramach dziatania wspierane bedg projekty polegajace na wdrazaniu innowacji produktowych,
procesowych i organizacyjnych przez mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa funkcjonujgce na obszarze
Koszalinsko-Kotobrzesko— Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego.

Inwestycje przedsiebiorstw w maszyny, urzadzenia, sprzet produkcyjny i wartosci niematerialne
i prawne majg na celu: wykreowanie nowych lub zasadniczo ulepszonych produktéw i ustug, zwiekszenie
efektywnosci produkcji przedsiebiorstw, dokonanie zasadniczej zmiany procesu produkcyjnego, po to, aby
zwiekszy¢ efektywnosé i konkurencyjnosé lokalnych firm sektora MSP na rynku krajowym i europejskim.

Projekty realizowane w ramach Dziatania 2.2.1 powinny prowadzi¢ do wzmocnienia pozytywnego
oddziatywania na rozwdj gospodarczy KKBOF jakie powstanie dzieki rozbudowywanej infrastrukturze
terendéw inwestycyjnych w ramach Dziatania 2.1.1 (Pl 3a).

0S PRIORYTETOWA RPO WZ 2014-2020 ‘ | GOSPODARKA, INNOWACJE, NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

CEL TEMATYCZNY CT 3: Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i $rednich
przedsiebiorstw, sektora rolnego (w odniesieniu do EFRROW) oraz
sektora rybotdwstwa i akwakultury (w odniesieniu do EFMR)
PRIORYTET INWESTYCYJNY PRIORYTET INWESTYCYJNY 3c: Wspieranie tworzenia i poszerzania
zaawansowanych zdolnosci w zakresie rozwoju produktéw i ustug

PRZYKtADOWE TYPY PROJEKTOW \ Innowacyjne inwestycje przedsiebiorstw

ZRODLO FINANSOWANIE UE EFRR

PRZYKtADOWE TYPY BENEFICJENTOW Mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa realizujgce inwestycje na
terenie KKBOF

MAKSYMALNY POZIOM a) 45% — $rednie przedsiebiorstwa,
DOFINANSOWANIA WYDAKOW b) 55% — mikro i mate przedsiebiorstwa

KWALIFIKOWALNYCH
Zrédto danych | Czestotliwosé
pomiaru

TRYB NABORU Konkursowy

Wskaznik 30 Jednostka | Wartos¢ Rok Wartos$¢ Wartos$¢
bazowa bazowy | posrednia docelowa
(2018) (2023)

Wskazniki rezultatu

Dynamika % n.d. 2015 n.d. 5 IP-badanie corocznie
wzrostu liczby wtasne

przedsiebiorstw

wdrazajacych

innowacje w

ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw
na obszarze

KKBOF
Wskazniki produktu
Liczba Sztuki 0 2015 0 25 SL2014 corocznie
przedsiebiorstw
otrzymujgcych
dotacje (Cl );

50 Wskazniki zgodne z wykazem wskaZznikéw ujetym w dokumencie programowym RPO WZ 2014-2020
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Inwestycje PLN 0 2015 0 7 000 000,00 SL2014 corocznie
prywatne

uzupetniajgce

wsparcie

publiczne  dla

przedsiebiorstw

(dotacje)(Cl );

Liczba Sztuki 0 2015 0 10 SL2014 corocznie
przedsiebiorstw

objetych

wsparciem w

celu

wprowadzenia

produktow

nowych dla

rynku (Cl );

Priorytet 3.1 Dostep do atrakcyjnej oferty wychowania przedszkolnego i ustug opiekunczych

Pomimo nizu demograficznego, nadal problemem KKBOF jest niski wskaznik uprzedszkolnienia,
dlatego tez celem bezposrednim Priorytetu 3.1 jest wzrost tego wskaznika.

Z uwagi na zmiany systemu oswiaty i objecie obowigzkiem przedszkolnym dzieci w wieku 5 lat,
a takze natozenie na samorzady obowigzku zabezpieczenia opieki dla dzieci w wieku od 3 do 6 lat
w placdwkach wychowania przedszkolnego poczawszy od wrzesnia 2017 r., w najblizszych latach
zapotrzebowanie na ustugi wychowania przedszkolnego znacznie wzrosnie. Obecna infrastruktura
wychowania przedszkolnego na terenie KKBOF jest niewystarczajgca, aby sprostaé powyzszym wymogom
ustawowym. Czes$¢ budynkdw przedszkolnych jest w ztym stanie technicznym, a wyposazenie i brak
dodatkowych zaje¢ nie pozwalajg na efektywng i atrakcyjng opieke. Gtéwnym celem Priorytetu bedzie
zatem objecie jak najwiekszej liczby dzieci ustugami wychowania przedszkolnego, a wszelkie inne aspekty
dziatania i funkcjonowania placéwki zostang objete wsparciem, o ile stanowi¢ bedg dziatania uzupetniajgce
dla wygenerowanych dodatkowych miejsc przedszkolnych.

Niezadowalajgcy poziom rozwoju systemu opieki nad dzieémi stanowi jeden z wazniejszych
czynnikéw niekorzystnie wptywajacych na poziom dzietnosci spoteczeristwa, a takze aktywnosci zawodowe;j
w regionie, szczegdlnie wsrdd kobiet, a przez to poglebia istniejgce problemy natury spotecznej
i gospodarczej, co dodatkowo umacnia poczucie zasadnosci prowadzenia interwencji w tym obszarze.

Dziatanie 3.1.1 Poprawa dostepnosci i jakosci oferty ustug wychowania przedszkolnego

Dziatanie 3.1.1 ma stuzy¢ zwiekszeniu liczby miejsc w placowkach wychowania przedszkolnego dla
dzieci w wieku 3-4 lat oraz rozszerzeniu oferty placéwek przedszkolnych o zajecia zwiekszajgce szanse
edukacyjne dzieci. Szczegdlny strumien interwencji powinien objgé obszary cechujace sie najnizszymi
wskaznikami uprzedszkolnienia, w tym zwtaszcza tereny wiejskie, a takze obszary na ktérych wystepuje
zdiagnozowany niedobdr miejsc przedszkolnych - petne wypetnienie placéwek.
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0S PRIORYTETOWA RPO WZ 2014-2020 ‘ VIIIl EDUKACIA

CEL TEMATYCZNY CT 10: Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie i szkolenie zawodowe na
rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie

PRIORYTET INWESTYCYJNY Pl 10i: Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu koriczeniu nauki

szkolnej oraz zapewnianie rownego dostepu do dobrej jakosci wczesnej

edukacji elementarnej oraz ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego

i ponadgimnazjalnego z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych

i pozaformalnych $ciezek ksztatcenia umozliwiajacych ponowne

podjecie ksztatcenia i szkolenia

PRZYKtADOWE TYPY PROJEKTOW a) Tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego, w tym
dostosowanych do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami,
w istniejgcych lub nowo utworzonych osrodkach wychowania
przedszkolnego,

b) Dostosowanie istniejgcych miejsc wychowania
przedszkolnego do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami
lub realizacja dodatkowej oferty edukacyjnej i specjalistycznej
umozliwiajgcej dziecku z niepetnosprawnoscig udziat w
wychowaniu przedszkolnym poprzez wyréwnanie deficytu
wynikajacego z niepetnosprawnosci,

c) Rozszerzenie oferty osrodka wychowania przedszkolnego
o dodatkowe zajecia zwiekszajgce szanse edukacyjne dzieci
oraz wyrownujgce zdiagnozowane deficyty,

d) Woydtuzenie godzin pracy osrodka wychowania
przedszkolnego,

e) Doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych
nauczycieli placowek  wychowania przedszkolnego,
niezbednych do pracy z dzieémi w wieku przedszkolnym, w
tym z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

ZRODLO FINANSOWANIE UE EFS

PRZYKtADOWE TYPY BENEFICJENTOW Wszystkie podmioty — z wytgczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy oséb
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza lub oswiatowg na podstawie
odrebnych przepiséw

MAKSYMALNY POZIOM | K3

DOFINANSOWANIA WYDAKOW

KWALIFIKOWALNYCH

TRYB NABORU Konkursowy

Wskaznik 51 Jednostka | Wartos¢ | Rok Wartos¢ Wartos¢ Zrédto danych Czestotliwos¢
bazowa bazowy [ posrednia docelowa pomiaru
(2018) (2023)
Wskazniki rezultatu

Liczba miejsc | Miejsca 0 2015 0 70% 1Z RPO*2 zgodnie

wychowania z  wytycznymi

przedszkolnego, dot.

ktére funkcjonuja monitorowania

2 lata po uzyskaniu postepu

dofinansowania rzeczowego w

ze Srodkéw EFS perspektywie
finansowe;j
2014-2020

51 Wskazniki zgodne z wykazem wskaZznikéw ujetym w dokumencie programowym RPO WZ 2014-2020
52 Dane mozliwe do pozyskania na podstawie badania ewaluacyjnego IZ RPO WZ na poziomie catego Pl 10i RPO WZ
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Liczba nauczycieli, | Osoby 0 2015 0 92% SL2014 corocznie
ktorzy uzyskali

kwalifikacje lub

nabyli

kompetencje

po opuszczeniu

programu

Wskazniki produktu
Liczba dzieci | Osoby 0 2015 0 40 SL2014 corocznie
objetych w ramach
programu
dodatkowymi
zajeciami
zwiekszajgcymi ich
szanse

edukacyjne w

edukacji

przedszkolnej

Liczba miejsc | Miejsca 0 2015 0 40 SL2014 corocznie
wychowania

przedszkolnego
dofinansowanych
W programie

Liczba nauczycieli | Osoby 0 2015 0 10 SL2014 corocznie
objetych

wsparciem w

programie

Priorytet 3.2 Oferta edukacyjna dostosowana do wspétczesnych wymogow rynku pracy

Gtéwnym celem Priorytetu 3.2 jest podnoszenie jakosci nauczania oraz warunkéw nauczania
w placéwkach szkolnych, z uwzglednieniem zmian demograficznych (spadek liczby ucznidw, gtéwnie
w szkotach gimnazjalnych) i cywilizacyjnych oraz dostosowania programéw ksztatcenia do wspétczesnych
wymogoéw pracodawcow.

O jakosci przysztych kadr decyduje jakos¢ prowadzonej polityki oswiatowej, mozliwos¢ zdobywania
wiedzy i rozwijania swoich pasji przez ucznidw poprzez ich uczestnictwo w zajeciach pozalekcyjnych,
warsztatach praktycznych, a takze wspomaganie procesu ksztatcenia przy wykorzystywaniu nowoczesnych
technologii. Konieczne jest prowadzenie dziatan stuzgcych doposazeniu placéwek oswiatowych
w nowoczesne materiaty dydaktyczne, pracownie praktyczne, jak i prowadzenia programow stuzacych
poszerzeniu kwalifikacji grona pedagogicznego, a tym samym polepszenia procesu dydaktycznego.

Ze wzgledu na niskie srednie wyniki egzaminéw paninstwowych nalezy podjgé dziatania zmierzajgce
do wyréwnywania i podnoszenia poziomu ksztatcenia w szkotach prowadzacych ksztatcenie ogdlne
i zawodowe. Kluczem do realizacji tego celu bedzie prowadzenie dziatar ukierunkowanych na podnoszenie
kompetencji kluczowych uczniéw do ktérych zgodnie z zaleceniami Parlamentu Europejskiego zaliczamy:
technologie informacyjno-komunikacyjne, jezyki obce, nauki matematyczno-przyrodnicze, kreatywnos¢,
innowacyjnos¢ oraz prace zespotowa.

Zatozeniem priorytetu jest rowniez stworzenie platform biezgcej wspoétpracy pomiedzy placéwkami
oswiatowymi, a lokalnym otoczeniem spoteczno-gospodarczym, stuzgcych modyfikacji programéw
nauczania i dostosowania ich do wspoétczesnych wymogdw pracodawcéw, a takze utworzeniu atrakcyjnych
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programow praktyk i stazy, ktére w przysztosci przetozg sie na skrdcenie procesu adaptacji absolwentow
szkét zawodowych i technikéw do nowego miejsca pracy.

Zatozeniem dziatan ujetych w Priorytecie jest rowniez zwiekszenie dostepnosci doradztwa
zawodowego dla ucznidow szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych., poprzez rozwdj systemu doradztwa
zawodowego w szkotfach i placdwkach oswiatowych. Dzis liczba doradcéw zawodowych w systemie oswiaty
KKBOF jest mocno ograniczona, a profesjonalna pomoc doradcy przy wyborze sciezki edukacyjnej czy
zawodowej, jest czynnikiem zwiekszajagcym prawdopodobienstwo dokonania odpowiedniego wyboru, co
do dalszej sciezki edukacyjnej i zawodowej, zgodnej z predyspozycjami i umiejetnosciami ucznia.

Zaktadanym, posrednim efektem prowadzonych dziatart powinien by¢ spadek udziatu oséb w wieku
do 25 lat, wérdd osdb bezrobotnych.

Dziatanie 3.2.1 Poprawa dostepnosci i oferty placowek edukacyjnych

Szczegdlnie wazng sferg planowanej interwencji powinno by¢ wzmocnienie potencjatu
edukacyjnego na obszarze KKBOF. Diagnoza pokazata, iz mimo dobrej bazy oswiatowe] wskazniki jakosci
nauczania, mierzone zdawalnosciag oraz wynikami egzaminéw maturalnych oraz wynikami dzieci
z egzamindw szoéstoklasisty prezentujg sie niekorzystnie na tle srednich wynikéw dla kraju, a takze
wojewddztwa. Podejmowane w szkotach i placéwkach systemu oswiaty inicjatywy, powinny uwzgledniaé
zrdéznicowane potrzeby edukacyjne ucznidw, jednoczesnie uwzgledniajgc wspodtczesne wyzwania
cywilizacyjne oraz wymagania na rynku pracy.

Planowana realizacja dziatan takich jak doposazanie placéwek w nowoczesny sprzet dydaktyczny,
tworzenie atrakcyjnej oferty edukacyjnej, ze szczegdlnym wsparciem rozwoju oferty pozalekcyjnej
ukierunkowanej na rozwijanie kompetencji kluczowych (w tym zwtaszcza kompetencji cyfrowych) oraz
rozwijanie pasji i zdolnosci dzieci i mtodziezy, poprzez tworzenie réznych form indywidualizacji pracy
z uczniem i zaje¢ wyréwnujacych, wptynie na poprawe jakosci nauczania na obszarze wschodniej czesci
wojewddztwa zachodniopomorskiego.

W ramach dziatania przewiduje sie réwniez rozwdj systemu doradztwa zawodowego w placéwkach
oswiatowych KKBOF.

Przewiduje sie, iz preferencje w zakresie wsparcia uzyskajg zwtaszcza te szkoty, ktérych uczniowie
osiggali wyniki z egzaminéw panstwowych ponizej sredniej dla ZIT KKBOF.
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0S PRIORYTETOWA RPO WZ 2014-2020 ‘ VIIIl EDUKACIA

CEL TEMATYCZNY CT 10 - Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie i szkolenie zawodowe na
rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie

PRIORYTET INWESTYCYINY PI 10i: Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki

szkolnej oraz zapewnianie rownego dostepu do dobrej jakosci wczesne;j

edukacji elementarnej oraz ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego

i ponadgimnazjalnego z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych

i pozaformalnych $ciezek ksztatcenia umozliwiajacych ponowne
podjecie ksztatcenia i szkolenia

PRZYKtADOWE TYPY PROJEKTOW a) Ksztatcenie u ucznidw i stuchaczy kompetencji kluczowych
oraz wihasciwych postaw i umiejetnosci niezbednych na rynku
pracy,

b) Doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych

nauczycieli prowadzacych ksztatcenie w zakresie stosowania
metod i form organizacyjnych sprzyjajacych ksztattowaniu
i rozwijaniu u ucznidw kompetencji kluczowych niezbednych
na rynku pracy oraz wtasciwych postaw/umiejetnosci,

¢) Indywidualizacje pracy z uczniem ze szczegdlnymi potrzebami
edukacyjnymi, w tym ucznia mtodszego i wsparcie uczniéw
zagrozonych przedwczesnym zakornczeniem nauki szkolnej,

d) Tworzenie warunkéw dla nauczania opartego na metodzie
eksperymentu,

e) Korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK)

ZRODLO FINANSOWANIE UE EFS

PRZYKtADOWE TYPY BENEFICJENTOW a) Organy prowadzace szkot i placowek systemu oswiaty
realizujgcych ksztatcenie ogdlne (z wytaczeniem szkédt dla
dorostych),

b) Organizacje pozarzadowe prowadzace dziatalno$¢ statutowa
w zakresie edukacji.

MAKSYMALNY lord[e]\BI 85%
DOFINANSOWANIA WYDAKOW
KWALIFIKOWALNYCH

TRYB NABORU Konkursowy

Zrédto danych | Czestotliwo$¢

Wskaznik >3 Wartos¢ | Rok Wartos¢ Wartos¢
bazowa | bazowy | posrednia

(2018)

docelowa

pomiaru

Wskazniki rezultatu
Liczba ucznidw, ktérzy Osoby | O 2015 0 85% SL2014 corocznie
nabyli kompetencje
kluczowe po opuszczeniu
programu
Liczba nauczycieli, ktérzy | Osoby | O 2015 0 92% SL2014 corocznie

uzyskali kwalifikacje lub
nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu
Liczba szkot i placowek Sztuki | O 2015 0 97% SL2014 corocznie
systemu oswiaty
wykorzystujgcych sprzet
TIK do prowadzenia zajec
edukacyjnych

53 Wskazniki zgodne z wykazem wskaZznikéw ujetym w dokumencie programowym RPO WZ 2014-2020
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Liczba szkot, w ktérych Sztuki | O 2015 0 97% SL2014 corocznie
pracownie przedmiotowe
wykorzystujg
doposazenie do
prowadzenia zajeé

edukacyjnych

Liczba nauczycieli Osoby | 0 2015 0 90% 1IZRPO™ zgodnie
prowadzacych zajecia z wytycznymi

z wykorzystaniem TIK dot.

dzieki EFS monitorowania

postepu
rzeczowego w
perspektywie
finansowe;j
2014-2020

Wskazniki produktu
Liczba ucznidw objetych Osoby | O 2015 0 950 SL2014 corocznie
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych w programie

Liczba nauczycieli Osoby | O 2015 0 300 SL2014 corocznie
objetych wsparciem w

programie

Liczba nauczycieli Osoby | O 2015 0 150 SL2014 corocznie

objetych wsparciem z
zakresu TIK w programie
Liczba szkot i placdwek Sztuki | O 2015 0 10 SL2014 corocznie
systemu oswiaty
wyposazonych w ramach
programu w sprzet TIK do
prowadzenia zajeé
edukacyjnych

Liczba szkot, ktérych Sztuki | O 2015 0 15 SL2014 corocznie
pracownie przedmiotowe
zostaty doposazone w
programie

Dziatanie 3.2.2 Rozwéj kompetencji kluczowych uczniéw szkét zawodowych - praktyczna nauka zawodu;

W ramach dziatania planuje sie uruchomienie centréw nauczania praktycznego w osrodkach
miejskich na obszarze KKBOF. W centrach prowadzone bedzie ksztatcenie w kierunkach najbardziej
zgodnych z profilem gospodarczym obszaru KKBOF (m. im. hotelarstwo, gastronomia, przetwérstwo rybne
i rolno spozywcze, mechanika i inne), a takze obszarami ujetymi w ramach regionalnych specjalizacji.
Dziatalno$¢ centréw bazowaé bedzie na diagnozach spoteczno-gospodarczych zwigzanych z analizg
szkolnictwa zawodowego a wymaganiami lokalnego rynku pracy (np. badania zawodéw nadwyzkowych).
Dziatanie centréw zmierzaé bedzie ku zaciesnieniu wspoétpracy lokalnych przedsiebiorcow z placéwkami
ksztatcgcymi w ramach konkretnych zawoddw, w celu praktycznej nauki zawodu.

Ponadto cze$¢ zadan realizowanych w ramach dziatania, bedzie wdrazana przez istniejgce placéwki
edukacyjne, beda to takie dziatania jak organizacja stazy u pracodawcéw, dodatkowe zajecia dla uczniow,

54 Dane mozliwe do pozyskania na podstawie badania ewaluacyjnego 1Z RPO WZ na poziomie catego Pl 10i RPO WZ.
Badanie mid-term dotyczgca postepu rzeczowego RPO WZ 2014-2020 dla potrzeb przegladu srédokresowego, w tym
realizacji zapiséw ram i rezerwy wykonania badanie ewaluacyjne - Ocena podejscia terytorialnego w ramach RPO WZ
2014-2020.
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np. kursy zawodowe, szkolenia i warsztaty doskonalgce umiejetnosci zawodowe, doposazenie szkét
zawodowych, czy doradztwo zawodowe w szkotach zawodowych.

Przewiduje sie, iz preferencje w zakresie wsparcia uzyskajg zwtaszcza te szkoty, ktorych uczniowie
osiggali wyniki z egzaminéw panstwowych ponizej Sredniej dla ZIT KKBOF.

Realizacja Dziatania 3.2.2 przyczyni sie do bardziej efektywnego ksztatcenia pracownikow, ktorzy
znajdowac bedg zatrudnienie u lokalnych przedsiebiorcdw. Endogeniczne potencjaty rynku pracy zostang
skonfrontowane z podazg sity roboczej, czego skutkiem bedzie wieksze dopasowanie wymogoéw
potencjalnych pracodawcéw z pracownikami, co w efekcie doprowadzi do spadku bezrobocia wsérdd oséb
mtodych.

Poprawa jakosci kadr z wyksztatceniem zawodowym i technicznym i ich dostepnosé na lokalnym
rynku pracy przyczyni sie do zwiekszonego zainteresowania przedsiebiorcéw lokowaniem inwestycji na
terenie KKBOF (wzmocnienie Dziatania 2.1.1 — Pl 3a), a takze posrednio przetozy sie do efektywniejszego
wykorzystywania wprowadzanych innowacji w procesie produkcyjnym (Dziatanie 2.1.2 — Pl 3c).

0S PRIORYTETOWA RPO WZ 2014-2020 ‘ VIl EDUKACIA

CEL TEMATYCZNY CT 10 - Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie i szkolenie zawodowe na
rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie

PRIORYTET INWESTYCYINY Pl 10iv: Lepsze dostosowanie systemdw ksztatcenia i szkolenia do

potrzeb rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do

etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systemdw ksztatcenia i szkolenia

zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania

umiejetnosci, dostosowania programdw nauczania oraz tworzenia i

rozwoju systeméw uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu
realizowang w $cistej wspotpracy z pracodawcami

PRZYKtADOWE TYPY PROJEKTOW a) Podnoszenie umiejetnosci oraz uzyskiwanie kwalifikacji
zawodowych przez ucznidw i stuchaczy szkét lub placowek
systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz oséb
dorostych zainteresowanych z wtasnej inicjatywy zdobyciem,
uzupetnieniem lub podnoszeniem kwalifikacji zawodowych,

b) Tworzenie w szkotach Ilub placéwkach systemu oswiaty
prowadzacych ksztatcenie zawodowe warunkow
odzwierciedlajgcych  naturalne warunki pracy wfasciwe
dla nauczanych zawoddéw poprzez wyposazenie pracowni
lub warsztatéw szkolnych placoéwek szkolnictwa zawodowego,

c) Rozwdj wspodtpracy szkét lub placéwek systemu oswiaty
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe z ich otoczeniem
spoteczno-gospodarczym,

d) Doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych
nauczycieli zawodu i instruktoréw praktycznej nauki zawodu,
zwigzanych z nauczanym zawodem,

e) Tworzenie i rozwdj ukierunkowanych branzowo centréow
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (CKzZiU),

f) Rozwdj doradztwa zawodowego w szkotach i placdwkach
ksztatcenia zawodowego.

ZRODLO FINANSOWANIE UE | EFs

PRZYKLADOWE TYPY BENEFICJENTOW Wszystkie podmioty — z wytgczeniem osdb fizycznych (nie dotyczy oséb
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg lub oswiatowa na podstawie
odrebnych przepiséw

MAKSYMALNY eyA(e]\V B 85%

DOFINANSOWANIA WYDAKOW
KWALIFIKOWALNYCH

TRYB NABORU Konkursowy
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Wskaznik 3>

Jednostka

Rok

bazowy

Wartos¢
posrednia
(2018)

Wskazniki rezultatu

Wartosé
docelowa
(2023)

Zrédto danych

Czestotliwos¢
pomiaru

Liczba  szkdt i
placéwek
ksztatcenia
zawodowego
wykorzystujacych
doposazenie
zakupione  dzieki
EFS;

Sztuki

2015

0

97%

SL2014

corocznie

Liczba nauczycieli
ksztatcenia
zawodowego oraz
instruktoréw
praktycznej nauki
zawodu, ktérzy
uzyskali
kwalifikacje lub
nabyli
kompetencje  po
opuszczeniu
programu;

Osoby

2015

92%

SL2014

corocznie

Liczba oséb, ktére
uzyskaty
kwalifikacje w
ramach
pozaszkolnych
form ksztatcenia;

Osoby

2015

31%

SL2014

corocznie

Liczba uczniow
szkot i placowek
ksztatcenia
zawodowego
objetych
wsparciem w
programie,
uczestniczacych w
ksztatceniu lub
pracujacych po 6
miesigcach po
ukonczeniu nauki

Osoby

2015

60%

1Z RPO>®

zgodnie z
wytycznymi
dot.
monitorowania
postepu
rzeczowego w
perspektywie
finansowej
2014-2020

Wskazniki produktu

Liczba  szkdt i
placowek
ksztatcenia
zawodowego
doposazonych w
sprzet i materiaty
dydaktyczne
niezbedne do
realizacji

Sztuki

2015

0

SL2014

corocznie

55 Wskazniki zgodne z wykazem wskaZnikéw ujetym w dokumencie programowym RPO WZ 2014-2020

%6 Dane mozliwe do pozyskania na podstawie badania ewaluacyjnego 1Z RPO WZ na poziomie catego Pl 10iv RPO WZ.
Badanie mid-term dotyczgca postepu rzeczowego RPO WZ 2014-2020 dla potrzeb przegladu srédokresowego, w tym
realizacji zapiséw ram i rezerwy wykonania badanie ewaluacyjne - Ocena podejscia terytorialnego w ramach RPO WZ

2014-2020
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ksztatcenia
zawodowego;

Liczba 0s06b
uczestniczacych w
pozaszkolnych
formach
ksztatcenia w
programie;

Osoby

2015

475

SL2014

corocznie

Liczba uczniow
szkét i placowek
ksztatcenia
zawodowego
uczestniczacych w
stazach i
praktykach u
pracodawcy;

Osoby

2015

260

SL2014

corocznie

Liczba nauczycieli
ksztatcenia
zawodowego oraz
instruktoréow
praktycznej nauki
zawodu objetych
wsparciem w
programie;

Uzupetnieniem opisu celéw strategicznych, priorytetéw oraz dziatan Strategii ZIT KKBOF jest tabela
prezentujaca powigzania pomiedzy kluczowymi wyzwaniami strategicznymi KKBOF -> sposobami ich
wzmochienia (posiadane potencjaty) lub przezwyciezenia (bariery, zagrozenia) w postaci okreslonych w
Strategii dziatan -> a zaktadanymi efektami (wskaznikami rezultatu strategicznego) majacymi wptyw na
zrbwnowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy oraz ogdlng jakos¢ zycia mieszkancéw Koszalinsko-

Osoby

2015

Kotobrzesko- Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego.
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47

SL2014

corocznie



Tabela 28. Schemat logiki rozwigzywania zdiagnozowanych obszaréw problemowych poprzez przyjete Dziatania Strategii ZIT

Zdiagnozowany problem lub potencjat
rozwojowy

Analiza SWOT:

W15. ,Brak spéjnego systemu komunikacji publicznej
- niewystarczajacy stopien integracji transportu
publicznego w weztach komunikacyjnych, komunikacja
lokalna oparta na rozdrobnionej ofercie matych
przewoznikow”;

W16. ,Utrzymujace sie przekroczenia
zanieczyszczenia powietrza pytem PM10 oraz B(a)P na
skutek zjawiska tzw. ,niskiej emisji” i emisji transportu
samochodowego”;

S16. ,Systematyczna wymiana taboru autobusowego
miejskich zaktadéw komunikacji na tabor spetniajacy
restrykcyjne normy srodowiskowe”;

Zdiagnozowany problem/ potencjat w wymiarze
przestrzennym:

Obszary o niskiej dostepnosci komunikacyjnej lub
cechujgce sie wysokim obcigzeniem ruchem drogowym;

Analiza SWOT:
W15. ,,Brak spojnego systemu komunikacji publicznej -
niewystarczajacy stopien integracji transportu
publicznego w weztach komunikacyjnych, komunikacja
lokalna oparta na rozdrobnionej ofercie matych
przewoznikéw”;

Dziatanie Strategii ZIT KKBOF

1.1.1 Wspieranie zrownowazonego,
niskoemisyjnego transportu
publicznego

1.1.2 Stworzenie spojnego systemu
drog rowerowych
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Spodziewany efekt
prowadzonych dziatan

Poprawa infrastruktury transportu
publicznego — stworzenie weztéw
przesiadkowych, parkingdw P&R,

modernizacja taboru
autobusowego.
Skomunikowanie obszaréw

peryferyjnych z osrodkami wzrostu,
w tym miastami rdzeniowymi.
Zmniejszenie emisji liniowej
zanieczyszczen powietrza na skutek
ograniczenia indywidualnego ruchu
kotowego.

Zmniejszenie emisji liniowej
zanieczyszczen powietrza na skutek
ograniczenia indywidualnego ruchu
kotowego

Wskazniki rezultatu
strategicznego

Liczba przewozéw pasazerskich
komunikacjg miejska w min

Wartos¢ bazowa Wartos¢ docelowa
[2013]: [2023]:
6,0 5,0

Ograniczenie emisji CO2

[Mg/rok]
Wartos¢ bazowa Wartos¢ docelowa
[2013]: [2023]:
0 1.409,18



Zdiagnozowany problem lub potencjat
rozwojowy

W16. ,Utrzymujace sie przekroczenia zanieczyszczenia
powietrza pytem PM10 oraz B(a)P na skutek zjawiska tzw.
,niskiej emisji” i emisji transportu samochodowego”;
W18. ,Sie¢ drog rowerowych na terenie KKBOF nie jest
zintegrowana, przez co nie tworzy spdjnego systemu
umozliwiajagcego  efektywne petnienie  funkgcji
transportowej i turystycznej”;

S17. ,lLiczne drogi rowerowe stanowigce potencjat
rozwojowy”;

Zdiagnozowany problem/ potencjat w wymiarze
przestrzennym:

Obszary o niskiej dostepnosci komunikacyjnej lub
cechujgce sie wysokim obcigzeniem ruchem drogowym;

Analiza SWOT:

W14. ,Region o jednej z najnizszych w kraju czasowych
dostepnosci transportowych do miast wojewddzkich
transportem kotowym i szynowym”’;

W16. ,Utrzymujgce sie przekroczenia zanieczyszczenia
powietrza pytem PM10 oraz B(a)P na skutek zjawiska tzw.
,hiskiej emisji” i emisji transportu samochodowego”;
09. , Oczekiwana poprawa dostepnosci transportowej
regionu poprzez budowe drogi ekspresowej S6,
elementéw drogi ekspresowej S11 oraz modernizacje linii
kolejowych”;

Zdiagnozowany problem/ potencjat w wymiarze
przestrzennym:

Obszary o niskiej dostepnosci komunikacyjnej lub
cechujgce sie wysokim obcigzeniem ruchem drogowym

Dziatanie Strategii ZIT KKBOF

1.2.1 Modernizacja lokalnych drog
kotowych i ich integracja z
gtownymi korytarzami
transportowymi regionu;
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Spodziewany efekt
prowadzonych dziatan

Stworzenie zintegrowanego
systemu drog rowerowych,
umozliwiajgcego sprawng realizacje
funkcji transportowej i turystyczne;.

Poprawa dostepnosci zewnetrznej
KKBOF, poprzez skomunikowanie
obszaréw peryferyjnych (obszarow

wykluczonych) z osrodkami
wzrostu, w tym miastami
rdzeniowymi.

Zwiekszenie przepustowosci
lokalnego systemu drog.

Poprawa  dostepnosci  portéw
morskich i stref  aktywnosci
gospodarczej.

Wskazniki rezultatu
strategicznego

Liczba osrodkéw gminnych KKBOF
objetych izochrong 30 minut dostepnosci
drogowej do Koszalina

Wartos¢ bazowa Wartos¢ docelowa
[2015]: [2023]:
10 12



Zdiagnozowany problem lub potencjat
rozwojowy

Analiza SWOT:

W1. ,,Dysproporcje w rozwoju spoteczno — gospodarczym
pomiedzy pasem nadmorskim, miastami rdzeniowymi a
pozostatymi gminami KKBOF”;

W2. ,,Braki w uzbrojeniu i odpowiednim skomunikowaniu
czesci terendw inwestycyjnych”;

S5. ,lLiczne tereny inwestycyjne objete statusem
specjalnych stref ekonomicznych (SSE) charakteryzujgce
sie wysokim potencjatem zatrudnienia”;

S6. ,Szeroka oferta instytucji otoczenia biznesu”;
02.,,Dwa wyrazne pasy rozwoju utworzone wzdtuz drog
krajowych Nr 6 i Nr 11 oraz wzdtuz pasa nadmorskiego,
koncentrujgce potencjat gospodarczy KKBOF”;

03. ,Przedtuzenie funkcjonowania Specjalnych Stref
Ekonomicznych do 2026 r. szansg dla zagospodarowania
posiadanych zasobdéw terendw inwestycyjnych”;

T5. ,Pomijanie obszaru KKBOF (w tym catego Pomorza
Srodkowego) przez znaczacych inwestoréw z uwagi na
stabg dostepnosc transportowg oraz przecietng pozycje
rankingowa regionu w rankingach atrakcyjnosci
inwestycyjnej”;

Zdiagnozowany problem/ potencjat w wymiarze

przestrzennym:
Strefy aktywnosci gospodarczej;

Dziatanie Strategii ZIT KKBOF
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Spodziewany efekt
prowadzonych dziatan

Lepsze warunki do rozwoju MSP
poprzez zwiekszenie atrakcyjnosci i
dostepnosci stref inwestycyjnych na
terenie KKBOF.

Poprawa sytuacji na rynku pracy.

Wskazniki rezultatu
strategicznego

Wozrost naktadéw inwestycyjnych
w przedsiebiorstwach

[min z1]
Wartosc¢ bazowa Wartosc docelowa
[2015]: [2021]:
0 100



Zdiagnozowany problem lub potencjat
rozwojowy

Analiza SWOT:

W1. ,,Dysproporcje w rozwoju spoteczno — gospodarczym
pomiedzy pasem nadmorskim, miastami rdzeniowymi a
pozostatymi gminami KKBOF”;

W.5 ,,Przecietna na tle kraju innowacyjnos$¢ gospodarcza
przedsiebiorstw wojewddztwa zachodniopomorskiego.”
S4. ,Zréznicowanie dziatalnosci gospodarczej na obszarze
KKBOF — zbieznos¢ wiodacych sektorow gospodarczych z
regionalnymi specjalizacjami wojewodztwa
zachodniopomorskiego”;

S6. ,Szeroka oferta instytucji otoczenia biznesu”;
S7.,,Duza aktywnos¢ gospodarcza mieszkancéw KKBOF w
stosunku do sredniej krajowej i wojewddzkiej”;

S12. ,Status Koszalina jako regionalnego osrodka
szkolnictwa wyzszego”;

S14. ,Specjalizacja KKBOF w zakresie wysokiej jakosci
ustug turystycznych, leczniczych i sanatoryjnych”;

04. ,Obecnos¢ i rozwoj inicjatyw klastrowych oraz form
wspotpracy  gospodarczej, szansg dla  rozwoju
regionalnych specjalizacji gospodarczych i poprawy
efektywnosci firm”;

T4. ,Widoczne skorelowanie sytuacji podmiotow
gospodarczych z sytuacjg makroekonomiczng na rynkach
Swiatowych — podatnos¢ na obecne wstrzgsy
ekonomiczne zwigzane z sytuacjg geopolityczng”;

Zdiagnozowany problem/ potencjat w wymiarze
przestrzennym:

a) Obszary o wysokim natezeniu negatywnych
zjawisk  spoteczno-gospodarczych  (wysokie
bezrobocie, niskie wskazniki przedsiebiorczosci,
etc.);

b) Obszary o niedostatecznie wykorzystanym
potencjale turystycznym;

Dziatanie Strategii ZIT KKBOF

2.2.1 Wsparcie innowacyjnosci

przedsiebiorstw
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Spodziewany efekt
prowadzonych dziatan

Poprawa konkurencyjnosci
lokalnych przedsiebiorstw, poprzez
wzrost innowacyjnosci
przedsiebiorstw z sektora MSP.
Wytworzenie impulséw dla rozwoju
gospodarki, w oparciu o regionalne
specjalizacje.

Poprawa sytuacji na rynku pracy.

Wskazniki rezultatu
strategicznego
Dynamika wzrostu liczby przedsiebiorstw

wdrazajacych innowacje w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw na obszarze KKBOF

[%]
Wartos¢ bazowa Wartosé¢ docelowa
[2015]: [2023]:
0 5



Zdiagnozowany problem lub potencjat
rozwojowy

Analiza SWOT:

W9. ,Mimo poprawiajgce;j sie infrastruktury wychowania
przedszkolnego, w czesci gmin KKBOF wcigz utrzymuje
sie  niska  dostepnos¢  placéwek  wychowania
przedszkolnego”;

W10. ,Wyrazne braki w infrastrukturze opiekuriczej nad
dzieémi do lat 3 na obszarach poza miastami
rdzeniowymi KKBOF”;

S1. ,Wyrdzniajace na tle kraju dodatnie wskazniki
demograficzne KKBOF w zakresie: skumulowanego salda
migracji, dynamiki zmian ludnosci i przyrostu
naturalnego”;

T1. ,Negatywne prognozy demograficzne dla obszaru
KKBOF w perspektywie 2035 i 2050 roku. Starzenie sie
ludnosci i  wazrastajgce  wskazniki  obcigzenia
demograficznego;

T2. ,Postepujace zjawisko suburbanizacji i wyludniania
sie miast, na rzecz obszaréw wiejskich i zwigzane z tym
potencjalne obcigzenia w wydatkach publicznych”;

T6. ,,Zwiekszenie zapotrzebowania na oferte placowek
przedszkolnych kosztem szkét podstawowych”;

Zdiagnozowany problem/ potencjat w wymiarze
przestrzennym:
Obszary o niskiej dostepnosci ustug wychowania
przedszkolnego;

Analiza SWOT:

WS8. ,Niewystarczajgca dostepnos¢ oferty doradztwa
zawodowego dla ucznidw gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych;”;

W11. ,Przecietne wyniki egzamindw panstwowych
osiggane przez dzieci i mtodziez uczace sie na terenie
KKBOF w odniesieniu do Sredniej krajowej
i wojewddzkiej”;

Dziatanie Strategii ZIT KKBOF

3.1.1 Poprawa dostepnosci i jakosci
oferty ustug wychowania
przedszkolnego

3.2.1 Poprawa dostepnosci i oferty
placowek edukacyjnych;
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Spodziewany efekt
prowadzonych dziatan

Zwiekszenie ilosci  dostepnych
miejsc wychowania
przedszkolnego.
Poprawa jakosci ustug wychowania
przedszkolnego.

Rozbudowany system doradztwa
zawodowego.

Poprawa wynikéow ucznidw szkot z
terenu KKBOF osigganych z
egzamindw  panstwowych na
wszystkich szczeblach nauczania.
Doskonalenie kompetenc;ji
kluczowych uczniédw w zakresie

Wskazniki rezultatu
strategicznego

Liczba miejsc wychowania przedszkolnego,

ktore funkcjonujg 2 lata po uzyskaniu
dofinansowania ze srodkéw EFS [%]

Wartos¢ bazowa Wartos¢ docelowa
[2015]: [2023]:
0 70

Liczba nauczycieli prowadzacych zajecia
z wykorzystaniem TIK dzieki EFS [%]

Wartos¢ bazowa Wartosc docelowa
[2015]: [2023]:
0 90



Zdiagnozowany problem lub potencjat
rozwojowy

W12. ,Sukcesywny spadek liczby studentow ksztatcacych
sie w koszalinskich szkotach wyzszych.”;

T6. ,,Zwiekszenie zapotrzebowania na oferte placowek
przedszkolnych kosztem szkét podstawowych”;

T7. ,Wyrazny spadek liczby uczniéw wszystkich typow
szkét stanowigcy istotne zagrozenie dla rentownosci
funkcjonowania czesci szkét (zwtaszcza na terenach
wiejskich)”;

Zdiagnozowany problem/ potencjat w wymiarze

przestrzennym:
Obszary o nizszym potencjale edukacyjnym;

Analiza SWOT:

WS8. ,Niewystarczajgca dostepnos¢ oferty doradztwa
zawodowego dla ucznidw gimnazjow i  szkot
ponadgimnazjalnych;”;

W11. ,Przecietne wyniki egzamindw panstwowych
osiggane przez dzieci i mtodziez uczace sie na terenie

KKBOF w odniesieniu do sredniej krajowej
i wojewodzkiej”;
o7. ,

”

T7. ,Wyrazny spadek liczby ucznidw wszystkich typow
szkot stanowiacy istotne zagrozenie dla rentownosci
funkcjonowania czesci szkét (zwtaszcza na terenach
wiejskich)”.

Zdiagnozowany problem/ potencjat w wymiarze

przestrzennym:
Obszary o nizszym potencjale edukacyjnym;

Legenda:

S —Silne strony z analizy SWOT
W — Stabe strony z analizy SWOT
O —Szanse z analizy SWOT

T — Zagrozenia z analizy SWOT

Dziatanie Strategii ZIT KKBOF

3.2.2 Rozwdj kompetencji kluczowych

uczniow szkot zawodowych -
praktyczna nauka zawodu;
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Spodziewany efekt
prowadzonych dziatan

technologii informacyjno-
komunikacyjnych, jezykéw obcych,
nauk matematyczno-

przyrodniczych, kreatywnosci,
innowacyjnosci i pracy zespotowej
oraz rozwdj systemu indywidualnej
pracy z uczniami, prowadzace do
wzmocnienia ich zdolnosci do
przysztego zatrudnienia.

Efektywne programy nauczania w
szkotach zawodowych dostosowane
do potrzeb regionalnego rynku
pracy, zwiekszajgce szanse na
zatrudnienie.

Rozbudowany system doradztwa
zawodowego.

Poprawa wynikow ucznidow szkot

zawodowych z terenu KKBOF
osigganych z egzaminow
panstwowych.

Spadek wskaznikéw bezrobocia
wsréd oséb mtodych do 25 r.z.

Wskazniki rezultatu
strategicznego

Liczba uczniow szkét i placowek ksztatcenia

zawodowego objetych wsparciem w

programie, uczestniczacych w ksztatceniu

lub pracujacych po 6 miesigcach po
ukonczeniu nauki [%]

Wartos¢ bazowa Wartosc docelowa
[2015]: [2023]:
0 60



Tabela 29. Zbiorcze zestawienie wskaznikow (RS - WskazZnik rezultatu strategicznego; RB - wskaznik rezultatu bezposredniego; P - wskaznik produktu)

Dziatania Nazwa wskaznika Typ Zrédto Jednostka Wartos¢ bazowa | Wartos¢ Wartosé Czestotliwos¢
wskaznika danych Wartosé Rok posrednia docelowa pomiaru
(RS, RB, P) (2018) (2023)

Cel 1. Zintegrowany i zréwnowazony transport

rowerowych

1.1.1 Wspieranie Liczba przewozdéw pasazerskich komunikacjg miejskg | RS Miejskie os. 6,0 2013 6,0 5,0 corocznie
zréwnowazonego, w min Zaktady
niskoemisyjnego Komunikacji/
transportu publicznego GUS
Liczba zakupionych lub zmodernizowanych jednostek | P SL2014 szt. 0 2015 0 24 corocznie
taboru pasazerskiego w publicznym transporcie
zbiorowym komunikacji miejskiej
Liczba wybudowanych zintegrowanych weztéw | P SL2014 szt. 0 2015 0 6 corocznie
przesiadkowych
Liczba zainstalowanych inteligentnych systemoéw | P SL2014 szt. 0 2015 0 5 corocznie
transportowych
1.1.2 Stworzenie Ograniczenie emisji CO2 RS SL2014 Mg/rok 0 2015 0 1.409,18 corocznie
spéjnego systemu drég Dtugosc¢ drég dla rowerdw P SL2014 km 0 2015 0 106,68 corocznie

Cel 2. Innowacyjna gospodarka, czerpigca z endogenicznych potencjatow

1.2.1 Modernizacja Liczba osrodkéw gminnych KKBOF objetych izochrong | RS IP-badania Sztuki 10 2015 10 12 corocznie
lokalnych drég 30 minut dostepnosci drogowej do Koszalina witasne

kotowych i ich

integras/g z.gfowny iy Catkowita dtugos¢ przebudowanych P SL2014 km 0 2015 0 16,25 corocznie
korytarzami i lub zmodernizowanych drég (Cl)

transportowymi

regionu;

Wzrost naktadéw inwestycyjnych RS IP-badania min zt 0 2015 0 100 corocznie
w przedsiebiorstwach wtasne

Liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych | RB SL2014 szt. 0 2015 0 9 corocznie
terenach inwestycyjnych

Powierzchnia przygotowanych terenéw | P SL2014 ha 0 2015 0 21,80 corocznie
inwestycyjnych
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Dziatania

Nazwa wskaznika

wskaznika

Zrédto
danych

(RS, RB, P)

Jednostka

Wartosc bazowa

Wartos¢

Rok

Wartosc
posrednia
(2018)

Wartos¢
docelowa
(2023)

Czestotliwos¢
pomiaru

2.2.1 Wsparcie
innowacyjnosci
przedsiebiorstw

(P1 RPO WZ 2014-2020: 10i Ograniczenie i zapobieganie pr

Dynamika wzrostu liczby przedsiebiorstw | RS IP-badania % 0 2015 0 5 corocznie
wdrazajagcych  innowacje w  ogdlnej liczbie wtasne

przedsiebiorstw na obszarze KKBOF

Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje (Cl ); P SL2014 Sztuki 2015 25 corocznie
Inwestycje  prywatne  uzupetniajagce  wsparcie | P SL2014 PLN 2015 7 000 000,00 corocznie
publiczne dla przedsiebiorstw (dotacje)(Cl );

Liczba przedsigbiorstw objetych wsparciem w celu | P SL2014 Sztuki 0 2015 0 10 corocznie
wprowadzenia produktéw nowych dla rynku (Cl );

Cel 3. Edukacja i wychowanie, dostosowane do wspétczesnych wymogow cywilizacyjnych

Priorytet 3.1 Dostep do atrakcyjnej oferty wychowania przedszkolnego i ustug opiekunczych

koriczeniu nauki szkolnej oraz zapewnienie réwnego dostepu do dobrej jakosci edukacji elementarnej oraz ksztatcenia)

3.1.1 Poprawa

oferty ustug
wychowania
przedszkolnego

dostepnosci i jakosci

Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktére | RS 1Z RPO* Miejsca 0 2015 0 70% zgodnie z wytycznymi

funkcjonujg 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze dot.  monitorowania

srodkéw EFS postepu rzeczowego w
perspektywie
finansowej 2014-2020

Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub | RB SL2014 Osoby 0 2015 0 92% corocznie

nabyli kompetencje po opuszczeniu programu

Liczba dzieci objetych w ramach programu | P SL2014 Osoby 0 2015 0 40 corocznie

dodatkowymi zajeciami zwiekszajgcymi ich szanse

edukacyjne w edukacji przedszkolnej

Liczba miejsc wychowania przedszkolnego | P SL2014 Miejsca 0 2015 0 40 corocznie

dofinansowanych w programie

Liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie P SL2014 Osoby 0 2015 0 10 corocznie

Priorytet 3.2 Oferta edukacyjna dostosowana do wspétczesnych wymogow rynku pracy

wspotpracy z pracodawcami — dla dziatania 3.2.2)

(P1 RPO WZ 2014-2020: 10i Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu koriczeniu nauki szkolnej oraz zapewnienie rownego dostepu do dobrej jakosci edukacji elementarnej oraz ksztatcenia — dla dziatania 3.2.1;
PI RPO WZ 2014-2020: 10iv Lepsze dostosowanie systemow ksztafcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztafcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systemow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania programoéw nauczania oraz tworzenia i rozwoju systemow uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowanqg w Scistej

3.2.1
dostepnosci i

Poprawa

oferty

placowek edukacyjnych;

Liczba ucznidw, ktdrzy nabyli kompetencje kluczowe
po opuszczeniu programu

RB

SL2014

Osoby

0

2015

0

85%

corocznie

Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub
nabyli kompetencje po opuszczeniu programu

RB

SL2014

Osoby

2015

92%

corocznie

Liczba szkét i placowek systemu  oswiaty
wykorzystujgcych sprzet TIK do prowadzenia zajec
edukacyjnych

RB

SL2014

Sztuki

2015

97%

corocznie

Liczba szkét, w ktérych pracownie przedmiotowe
wykorzystujag doposazenie do prowadzenia zajec
edukacyjnych

RB

SL2014

Sztuki

2015

97%

corocznie
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Dziatania Nazwa wskaznika Typ Zrédto Jednostka Warto$¢ bazowa Wartosc Wartos¢ Czestotliwos¢
wskaznika danych Wartosé Rok posrednia docelowa pomiaru
(RS, RB, P) (2018) (2023)
Liczba  nauczycieli  prowadzacych  zajecia z | RS 1Z RPO* Osoby 2015 90% zgodnie z wytycznymi
wykorzystaniem TIK dzieki EFS dot. monitorowania
postepu rzeczowego w
perspektywie
finansowej 2014-2020
Liczba ucznidw objetych wsparciem w zakresie | P SL2014 Osoby 2015 950 corocznie
rozwijania kompetencji kluczowych w programie
Liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie P SL2014 Osoby 2015 300 corocznie
Liczba nauczycieli objetych wsparciem z zakresu TIKw | P SL2014 Osoby 2015 150 corocznie
programie
Liczba szkét i placowek systemu  oswiaty | P SL2014 Sztuki 2015 10 corocznie
wyposazonych w ramach programu w sprzet TIK do
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych
Liczba szkot, ktérych pracownie przedmiotowe zostaty | P SL2014 Sztuki 2015 15 corocznie
doposazone w programie
3.2.2 Rozwdj | Liczba szkét i placdwek ksztatcenia zawodowego | RB SL2014 Sztuki 2015 97% corocznie
kompetencji kluczowych | wykorzystujacych doposazenie zakupione dzieki EFS;
uczniow szkot | Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz | RB SL2014 Osoby 2015 92% corocznie
zawodowych - | instruktoréw praktycznej nauki zawodu, ktérzy
praktyczna nauka | uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po
zawodu; opuszczeniu programu;
Liczba oséb, ktére uzyskaty kwalifikacje w ramach | RB SL2014 Osoby 2015 31% corocznie
pozaszkolnych form ksztatcenia;
Liczba uczniow szkét i placéwek ksztatcenia | RS 1Z RPO** Osoby 2015 60% zgodnie z wytycznymi
zawodowego objetych wsparciem w programie, dot.  monitorowania
uczestniczacych w ksztatceniu lub pracujacych po 6 postepu  rzeczowego
miesigcach po ukoriczeniu nauki w perspektywie
finansowej 2014-2020
Liczba szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego | P SL2014 Sztuki 2015 3 corocznie
doposazonych w sprzet i materiaty dydaktyczne
niezbedne do realizacji ksztatcenia zawodowego;
Liczba oséb uczestniczacych w pozaszkolnych formach | P SL2014 Osoby 2015 475 corocznie
ksztatcenia w programie;
Liczba ucznidw szkét i placdwek ksztatcenia | P U SL2014 Osoby 2015 260 corocznie
zawodowego uczestniczacych w stazach i praktykach
u pracodawcy;
Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz | P SL2014 Osoby 2015 47 corocznie
instruktoréw praktycznej nauki zawodu objetych
wsparciem w programie;

* Dane mozliwe do pozyskania na podstawie badania ewaluacyjnego 1Z RPO WZ na poziomie catego Pl 10i RPO WZ.
** Dane mozliwe do pozyskania na podstawie badania ewaluacyjnego IZ RPO WZ na poziomie catego PI 10iv RPO WZ.
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13. SYSTEM WDRAZANIA | MONITORINGU STRATEGII ZIT

13.1. Struktura organizacyjna i system wdrazania postanowien Strategii ZIT
KKBOF

Gmina Miasto Koszalin petni funkcje Instytucji Posredniczgcej na mocy podpisanego
Porozumienia z_Instytucig Zarzgdzajgcg w _sprawie powierzenia Instytucji Posredniczgcej zadan
zwigzanych z realizacjg _instrumentu Zinteqgrowane Inwestycje Terytorialne w__ramach
«Regionalnego Programu Operacyinego Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020",

Podstawe prawng dla dziatan Gminy Miasto Koszalin w zakresie petnienia funkcji Instytucji
Posredniczacej stanowig:

1. rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajgcego wspodlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz ustanawiajgce przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgcym rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006;

2. rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i przepiséw szczegdlnych
dotyczacych celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” oraz w sprawie uchylenia
rozporzadzenia Rady (WE) nr 1080,

3. rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1304/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego i uchylajgcym rozporzadzenie Rady (WE) nr
1081/2006.

Na mocy Porozumienia Gmina Miasto Koszalin zobowigzana jest w szczegdlnosci do nastepujgcych
czynnosci:

1. wspdtpraca przy opracowywaniu przez Instytucje Zarzadzajacg propozycji kryteriéw wyboru
Projektéw dla wyodrebnionych Dziatan stuzgcych realizacji ZIT;

2. udziat w wyborze Projektéow do dofinansowania zgodnie z Wytycznymi w zakresie trybow
wyboru Projektéw na lata 2014 — 2020 wydanymi przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju oraz
Wytycznymi programowymi;

3. monitorowanie i sprawozdawanie z realizacji ZIT w ramach RPO WZ zgodnie z Wytycznymi
programowymi;

57 Wraz z aneksami z dnia: 13.07.2015 r. (Aneks 1), 22.09.2015 r. (Aneks 2) i 30.11.2015 r. (Aneks 3);
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4. wspotpraca z Instytucjg Zarzadzajacg w zakresie ewaluacji RPO WZ w czesci zwigzanej
z realizacjg ZIT i w odniesieniu do powierzonych zadan;

5. wspdtpraca z Instytucjg Zarzadzajacg w zakresie informowania o RPO WZ i jego promociji
W czesci zwigzanej z realizacjg ZIT i w odniesieniu do powierzonych zadan;

6. realizacja zadan w zakresie wyodrebnionych: Dziatan: 1.8, 1.12, 2.3, 5.3, 8.4, 8.8, ktére stuzg
realizacji ZIT w ramach Osi Priorytetowych i PI RPO WZ.

Realizacja Strategii ZIT opiera¢ sie bedzie na uzgodnieniach dotyczacych wspétpracy zawartych
w_Porozumieniu miedzygminnym z dnia 28 marca 2014 r. w sprawie zawigzania Zwigzku ZIT w celu
wspoipracy jednostek samorzagdu terytorialnego stuzacej realizacji dziatan w ramach Zintegrowanych
Inwestyciji Terytorialnych wraz z aneksami z dnia 15 czerwca 2015 r (Aneks 1) i z dnia 3 wrzesnia 2015 r.
(Aneks 2) 4

W  wyniku  przyjetego  Porozumienia  strony  okreSlity = ramowe zasady  wspotpracy
przy programowaniu, wdrazaniu, finansowaniu, ewaluacji oraz uzgadnianiu wspélnych inwestycji, biezacej
obstudze i rozliczeniach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

W mys$l Porozumienia Gmina Miasto Koszalin petni role koordynatora zadan oraz biezacej
dziatalnosci ZIT KKBOF, posiadajgc takze petnomocnictwo Stron Porozumienia do sktadania w ich
imieniu oswiadczen woli w zakresie zaciggania zobowigzan koniecznych do realizacji porozumienia
ws. ZIT oraz do reprezentowania Gmin w innych sprawach dotyczacych realizacji instrumentu ZIT
KKBOF. Prezydent Miasta Koszalina wystepujac w imieniu , Lidera Porozumienia” na mocy uchwaty
Komitetu Sterujgcego akceptuje dokument Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Koszalirsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego iwraz z uchwatg KS ZIT KKBOF
przekazuje dokument do zaopiniowania wfasciwym organom tj. ministerstwu witasciwemu ds.
rozwoju regionalnego oraz Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem Operacyjnym
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020.

Szczegdlna rola zostata przypisana Gminie Miasto Koszalin, ktéra odpowiada za:

* przygotowanie Strategii ZIT w oparciu o istniejgce dokumenty strategiczne i planistyczne,

* przedktadanie Strategii ZIT do pozytywnego zaopiniowania Instytucji Zarzagdzajgcej RPO oraz
ministrowi wtasciwemu do spraw rozwoju regionalnego,

* udziat w programowaniu RPO w zakresie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,

* przygotowanie, zgodnie z zasadami wyboru projektdw zawartych w Strategii ZIT, propozycji
szczegotowych kryteriow wyboru projektéw wraz z uzgodnieniem ich z 1Z RPO,

* wybdr projektdw oraz przygotowanie listy rankingowej projektdw w uzgodnieniu z IZ RPO,

* przygotowanie rocznego raportu monitoringowego odnosnie wdrazania Strategii ZIT
i przekazanie go do oceny i zatwierdzenia Komitetowi Monitorujgcemu RPO,

* udziat w pracach Komitetu Monitorujgcego RPO.

Ponizej wymieniono wewnetrzne struktury zarzgdzania, wskazujgc rownoczesnie na ich
zakres kompetencji za poszczegdlne etapy. Niemniej jednak za wdrazanie instrumentu
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych na terenie Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego odpowiada Gmina Miasto Koszalin, ktéra petni role Lidera.
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W sktad KS ZIT wchodzi po jednym przedstawicielu kazdego z cztonkéw
partnerstwa ZIT KKBOF o réwnorzednym prawie gtosu. Przewodniczqgcym KS ZIT
KKBOF jest Prezydent Miasta Koszalina lub upowazniony przez niego pracownik
Urzedu Miejskiego w Koszalinie.

Do kompetencji i obowigzkéw KS ZIT KKBOF nalezg: zapoznanie sie
i opiniowanie projektu Strategii ZIT KKBOF i jej zmian (przy czym ostateczna
(CINIESEI T Al akceptacja Strategii nalezy do Prezydenta Miasta Koszalina), a takze nadzor nad
jej prawidtowym wdrazaniem, w tym zatwierdzanie raportéow z wdrazania
Strategii ZIT KKBOF, powotywanie rotacyjnego sktadu Prezydium ZIT KKBOF,
zatwierdzanie budzetu ZIT KKBOF, zatwierdzanie sprawozdan z realizacji
wdrazania instrumentu ZIT KKBOF oraz innych dokumentdéw strategicznych
zwigzanych z tym procesem.

Ponadto do Przewodniczacego KS nalezy zwotywanie posiedzen KS ZIT, a takze
rozstrzyganie kwestii spornych przy rownorzednej liczbie gtosow ,za”
i ,przeciw”.

Z2IT

Sktada sie z 6 przedstawicieli KS ZIT KKBOF, przy czym 3 miejsca zarezerwowane
sq dla przedstawicieli miast rdzeniowych KKBOF: Biatogardu, Kotobrzegu i
Koszalina, pozostate 3 miejsca przydzielane sq rotacyjnie na 12 miesiecy

. rzedstawicielom wybranym z pozostatych 16 cztonkow KS ZIT KKBOF
Prezydium ZIT p yoranym2 p Y

Do zadan Prezydium nalezy: opiniowanie projektéw uchwat, rozwigzywanie
sporéw pomiedzy Stronami Porozumienia (cztonkami partnerstwa ZIT KKBOF),
zwigzanych z realizacjg ZIT KKBOF, powotywanie i zatwierdzanie sktadu
osobowego Grup Roboczych

Pracownicy Biura ZIT KKBOF, pracownicy urzedéw gmin tworzgcych ZIT KKBOF,
a takze eksperci zewnetrzni wskazani przez Prezydium ZIT KKBOF.

Grupy Robocze Gruby Robocze s3 powotywane przez Prezydium ZIT w celu realizacji zadan
niezbednych do prawidtowego wdrazania i realizacji Strategii ZIT KKBOF, m.in.
w celu aktualizacji Strategii,

Komdrka organizacyina w strukturze Urzedu Miejskiego w Koszalinie
ds. realizacji ZIT KKBOF *®, w tym w zakresie obowigzkdw Instytucji
Posredniczqcej

Biuro zajmuje sie obstugg merytoryczno-administracyjng ZIT KKBOF. Do zadan
Biura ZIT KKBOF nalezy: przygotowanie projektow raportdw z wdrazania
Strategii ZIT KKBOF, sporzadzanie projektéw: uchwat, protokotéw,
komunikatéw i innych dokumentéw bedacych wynikiem prac ZIT KKBOF, udziat
w pracach Komisji Oceny Projektow, organizowanie spraw proceduralnych,
promocyjnych oraz informacyjnych zwigzanych z realizacjg ZIT KKBOF, a takze
inne czynnosci niezbedne dla zachowania prawidtowosci funkcjonowania ZIT
KKBOF

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie treéci Porozumienia miedzygminnego z dnia 28 marca 2014 r. w sprawie
zawigzania Zwiqgzku ZIT w celu wspdtpracy jednostek samorzqdu terytorialnego stuzqcej realizacji dziatan w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych wraz z aneksami z dnia 15 czerwca 2015 r (Aneks 1) i z dnia 3 wrzesnia 2015 r.
(Aneks 2).

58 Bjuro ZIT KKBOF funkcjonuje jako Referat Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w ramach Wydziatu
Rozwoju i Wspétpracy Terytorialnej w Koszalinie.
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13.2.

Tryb wyboru projektow pozakonkursowych i konkursowych do

realizacji w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Koszalinsko-Kotobrzeskiego Obszaru Funkcjonalnego

Zgodnie z przyjetymi rozwigzaniami w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego 2014-2020 w ramach poszczegdlnych priorytetéw inwestycyjnych (Pl)

przewidzianych do wdrozenia ZIT w Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkim Obszarze Funkcjonalnym

mozliwa jest realizacja projektow w trybie konkursowym jak i pozakonkursowym:

Tryb pozakonkursowy — Zastosowanie trybu pozakonkursowego dla Strategii ZIT KKBOF

warunkujg zapisy Umowy Partnerstwa (pkt. 5.2.1.), Ustawy z dnia 11 lipca 2014 r.
o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych
w perspektywie finansowej 2014-2020 , zwanej ,Ustawq wdrozeniowq” (art. 30, art. 38
oraz art. 48), a takie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020 (m.in. Sekcja 4.2 Zréwnowazony Rozwoj
Obszaréw Miejskich). Zgodnie z przytoczonymi zapisami Umowy Partnerstwa oraz Ustawy
wdrozeniowej w trybie pozakonkursowym mogg by¢ wybierane wytgcznie projekty
o strategicznym znaczeniu dla spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju, regionu lub
obszaru objetego realizacjg Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) lub projekty
dotyczace realizacji zadan publicznych. Tryb moze zosta¢ zastosowany do wyboru
projektéw, ktorych wnioskodawcami, ze wzgledu na charakter lub cel projektu, moga byc¢
jedynie podmioty jednoznacznie okreslone przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie
projektu.

W mysl RPO WZ 2014-2020 w ramach Strategii ZIT KKBOF w trybie pozakonkursowym
wdrazane bedg nastepujace priorytety inwestycyjne:

PI — 3a Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegélnosci poprzez utatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystdw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych
firm, w tym réwniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci — DZIALANIE 1.12
Tworzenie i rozbudowa infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego w ramach
Strategii ZIT dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego

PI — 4e Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich typéw obszaréw,
w szczegblnosci na obszarach miejskich, wspieranie zréwnowazonego transportu
miejskiego oraz podejmowania odpowiednich dziatan adaptacyjnych majacych
oddziatywanie tagodzace na zmiany klimatu — DZIALANIE 2.3 Transport miejski w
ramach Strategii ZIT dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego

Pl — 7b Zwiekszanie mobilnosci regionalnej poprzez faczenie weztéw drugorzednych
i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T, w tym z weztami multimodalnymi -
DZIAtANIE 5.3 Budowa i przebudowa drég lokalnych (gminnych i powiatowych) w
ramach Strategii ZIT dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego.
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Tryb konkursowy — tryb, w ktérym wniosek o dofinansowanie projektu jest sktadany

w ramach konkursu organizowanego i przeprowadzanego przez instytucje organizujgca
konkurs (IOK). Konkurs jest postepowaniem stuzgcym wybraniu do dofinansowania
projektéw, ktore spetnity kryteria wyboru projektow.

W trybie konkursowym wdrazane bedg nastepujace priorytety inwestycyjne:

Pl — 3c Wspieranie tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie
rozwoju produktéw i ustug — DZIALANIE 1.8 Inwestycje przedsiebiorstw w ramach
Strategii ZIT dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego

Pl — 10i Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki szkolnej oraz
zapewnienie réwnego dostepu do dobrej jakosci edukacji elementarnej oraz
ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem
formalnych, nieformalnych i pozaformalnych $ciezek ksztatcenia umozliwiajgcych
ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia - DZIALANIE 8.4 Upowszechnienie edukacji
przedszkolnej oraz wsparcie szkoét i placowek prowadzacych ksztatcenie ogdlne oraz
uczniow  uczestniczacych ~w  ksztatceniu  podstawowym,  gimnazjalnym
i ponadgimnazjalnym w ramach Strategii ZIT dla Koszalinsko-Kotobrzesko-
Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego

Pl — 10iv Lepsze dostosowanie systemoéw ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku
pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz
wzmachianie systemoéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym
poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania programow
nauczania oraz tworzenia i rozwoju systemow uczenia sie poprzez praktyczng nauke
zawodu realizowang w Scistej wspodtpracy z pracodawcami — DZIALANIE 8.8 Wsparcie
szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz ucznidw uczestniczacych
w ksztatceniu zawodowym i 0séb dorostych uczestniczacych w pozaszkolnych formach
ksztatcenia zawodowego w ramach Strategii ZIT dla Koszalinsko—Kotobrzesko-
Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego.

Tryb wyboru projektow pozakonkursowych

Do zadan Instytucji Posredniczacej (Gminy Miasto Koszalin) w procedurze wyboru projektow w trybie

pozakonkursowym nalezg nastepujgce czynnosci:

1)

2)

3)

4)
5)

przygotowanie (oraz aktualizacja) listy projektow pozakonkursowych zamieszczonej
zatgczniku nr 1 Strategii ZIT i podlegajgcych identyfikacji przez 1Z RPO na etapie
opiniowania Strategii;

zamieszczanie na stronie internetowej IP listy projektow pozakonkursowych i jej
aktualizacja;

wspotpraca z IZ przy przygotowaniu kryteridw wyboru projektéw dla wyodrebnionych
Dziatan stuzacych realizacji ZIT,

wspotpraca z IZ przy przygotowaniu dokumentacji aplikacyjnej;

uzgadnianie z IZ termindéw naboru Wnioskéw o dofinansowanie;
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6) zamieszczanie, réwnolegle z I1Z na stronie internetowej IP ZIT wezwania Wnioskodawcow
projektéw zidentyfikowanych w Strategii ZIT do ztozenia Wnioskdw o dofinansowanie;

ocena zgodnosci projektu ze Strategia ZIT.
Pozakonkursowy tryb wyboru projektéw zastosowano dla przedsiewzie¢ charakteryzujgcych sie
strategicznym znaczeniem dla spoteczno-gospodarczego rozwoju KKBOF. Przedsiewziecia te zostaty
wskazane w Strategii ZIT KKBOF jako proponowane do realizacji projekty strategiczne — lista projektow
strategicznych (Zatgcznik nr 1 do Strategii ZIT KKBOF). Projekty te zostaty wytypowane w trakcie prac
nad Strategig ZIT w ramach (opisanego nizej) wewnetrznego procesu doboru i oceny projektéw
przeprowadzanego przez gminy KKBOF na podstawie jednolitych kryteridow. Projekty te uznaje sie za
zgtoszone jako propozycje projektéw pozakonkursowych a nastepnie, na etapie opiniowania Strategii
ZIT zgodnie z art. 30 ust. 5 pkt 2 ustawy wdrozeniowej, poddane procesowi identyfikacji przez 1Z RPO
WZ (wstepnej weryfikacji projektu pod wzgledem szans na uzyskanie dofinansowania), co skutkuje
uznaniem projektu za projekt wybierany do dofinansowania w trybie pozakonkursowym. Projekty te
podlegajg dalszej procedurze wyboru (w tym oceny) przewidzianej dla projektéw pozakonkursowych
w formule ZIT.

Wewnetrzny wyboér projektow pozakonkursowych

Zgodnie z wymienionymi na wstepie obowigzkami IP, a takze zgodnie z art. 30 ust. 8 Ustawy z dnia 11
lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych w
perspektywie finansowej 2014-2020 w ramach trybu pozakonkursowego dla Strategii ZIT KKBOF
zostata przygotowana tzw. lista projektow strategicznych (Zatgcznik nr 1 do Strategii ZIT KKBOF). Lista
ta zostata sporzadzona na podstawie przedstawionej ponizej wewnetrznej procedury wyboru
propozycji projektdw zgtoszonych przez samorzady KKBOF:

1. Diagnoza stanu obecnego i okreslenie potrzeb w ramach Dziatan dedykowanych realizacji
w formule ZIT
Przeprowadzono kompleksowg diagnoze stanu Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego, ktéra pozwolita okresli¢ gtéwne potencjaty i obszary problemowe gmin tworzacych
partnerstwo. Analiza potrzeb rozwojowych partneréw KKBOF pozwolita okresli¢ obszary dziatan, ktore
powinny by¢ realizowane w ramach formuty Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

2. Zebranie propozycji projektow

W ramach tego etapu wszyscy partnerzy porozumienia ZIT dla KKBOF przesytajg formularze
zgtoszeniowe projektdw, zawierajgce informacje niezbedne do pdiniejszej oceny. Dane ujete
w formularzu dotyczg m.in.: ogdlnych danych Wnioskodawcy, tytutu zadania, odniesienia sie
do diagnozy potrzeb (w Strategii ZIT), opisu projektu, celu i uzasadnienia realizacji projektu,
zaktadanych wskaznikéw produktu i rezultatu, terminu realizacji, komplementarnosci z innymi
przedsiewzieciami, zintegrowanego charakteru, gotowosci do realizacji, budzetu projektu oraz
zgodnosci z dokumentami strategicznymi.
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3. Weryfikacja projektow

Biuro ZIT, przy wspotpracy ekspertow zewnetrznych oraz Instytucji Zarzadzajgcej, dokonuje wstepnej
selekcji zgtoszonych propozycji projektowych pod katem ich zgodnosci z przyjetym zestawem
kryteridw dostepowych oraz kryteriow merytorycznych, odnoszacych sie do zgodnosci projektow
z celami kierunkowymi ZIT, a takze pod katem mozliwosci realizacji projektu w ramach kwoty
przeznaczonej na dofinansowanie projektéw w ramach ZIT KKBOF.

Tabela 30. Wspdlne kryteria dostepowe dla projektow strategicznych

Nazwa kryterium Opis punktacji

Zgodnos¢ projektu z politykami horyzontalnymi
UE (Zréwnowazony rozwdj, ROwnos¢ szans,

Spoteczenstwo informacyjne) R

Zgodnos¢ z aktualng Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego T/N

Kryteria dostepowe Zgodno$¢ projektu z wyznaczonymi celami
(projekt musi spetni¢ tematycznymi oraz priorytetami inwestycyjnymi

RPO WZ 2014-2020 oraz Strategii ZIT KKBOF U,

wszystkie kryteria
dostepowe)

Zakres i rodzaj interwencji przewidzianej
projektem jest zgodny ze Szczegétowym Opisem N
Osi Priorytetowych RPO WZ 2014-2020

Whioskodawca prawidtowo zidentyfikowat i
wskazat wskazniki produktu i rezultatu, ktére
powstang w wyniku realizacji projektu (wskazniki
zgodnie ze wskaznikami przyjetymi w Strategii ZIT
KKBOF oraz Szczegétowym  Opisem  Osi
Priorytetowych RPO WZ 2014-2020)

Zrédio: opracowanie wiasne.

T/N
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Tabela 31. Kryteria merytoryczne wyboru projektéow pozakonkursowych - kryteria zgodnosci projektow z celami

kierunkowymi Strategii ZIT KKBOF

Dziatanie Strategii ZIT KKBOF

Kryterium zgodnosci projektu z celami kierunkowymi Strategii

ZIT KKBOF

a)

Projekt wynika z Planu Gospodarki Niskoemisyjnej
(PGN) oraz Planu Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej
dla Koszalirsko-Kofobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2016-2023 *°

Preferencje uzyskuja projekty komplementarne do
innych projektéw realizowanych przynajmniej w czesci
na terenie KKBOF, ktére stanowig kontynuacje
wczesdniej realizowanych przedsiewzie¢ w zakresie
transportu publicznego lub moga stanowi¢ projekt
bazowy — bedg podlega¢ kontynuacji, uzupetnieniu,
rozwijaniu w  ramach innych  przedsiewzieé
finansowanych z dowolnego zrdédta, ale wpisujgcych sie
w cele i priorytety Strategii ZIT KKBOF (kryterium
rozstrzygajace)

drég rowerowych

4e 1.1.1 Wspieranie zrownowazonego,
niskoemisyjnego transportu
publicznego

de 1.1.2 Stworzenie spdjnego systemu

Projekt wynika z Planu Gospodarki Niskoemisyjnej
(PGN) oraz Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej
dla Koszalinsko-Kofobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2016-2023

Preferencje uzyskujg projekty komplementarne do
innych projektéow realizowanych przynajmniej w czesci
na terenie KKBOF, ktére stanowig kontynuacje
wczesniej realizowanych przedsiewzie¢ w zakresie
transportu publicznego lub moga stanowi¢ projekt
bazowy — bedg podlega¢ kontynuacji, uzupetnieniu,
rozwijaniu w  ramach innych  przedsiewzie¢
finansowanych z dowolnego Zrddta, ale wpisujgcych sie
w cele i priorytety Strategii ZIT KKBOF (kryterium
rozstrzygajace)

7b 1.2.1 Modernizacja lokalnych drég
kotowych i ich integracja z
gfownymi korytarzami
transportowymi regionu;

Zgodnos$¢ z zapisami Umowy Partnerstwa. Projekt
przyczynia sie do poprawy dostepnosci KKBOF, w tym
zapewnia konieczne bezposrednie potaczenia: z siecig
TEN-T, przejsciami granicznymi, portami lotniczymi,
morskimi, terminalami towarowymi, centrami lub
platformami logistycznymi, terenami inwestycyjnymi
(fizycznie istniejgcymi, budowanymi lub planowanymi
do budowy w obecnej perspektywie finansowej);
Preferencje uzyskujg projekty, ktdérych realizacja
wzmocni potencjat gospodarczy KKBOF — ich realizacja
przyczyni sie do lepszego skomunikowania stref
aktywnosci gospodarczej lub portow morskich
zlokalizowanych na obszarze KKBOF z zewnetrznym
uktadem transportowym (kryterium rozstrzygajace);

3a 2.1.1 Przygotowywanie i uzbrajanie
terendw inwestycyjnych

Teren inwestycyjny objety wsparciem zlokalizowany
jest w pasmie rozwojowym KKBOF, przy gtéwnych
korytarzach transportowych lub na obszarach stagnacji
gospodarczej (kryterium rozstrzygajgce);

Zrédto: opracowanie wiasne

%9 7aktada sie, iz po opracowaniu i przyjeciu ww. dokumentéw Strategia ZIT KKBOF zostanie zaktualizowana.
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Przyjete kryteria, z wytgczeniem kryteridw rozstrzygajacych, sg kryteriami dopuszczajgcymi, ktdrych
spetnienie  jest niezbedne dla mozliwosci dalszej analizy. Niespetnienie, ktéregos
z kryteriow (oprécz kryteriow rozstrzygajgcych) skutkuje negatywng oceng wniosku i jego
odrzuceniem.

Kategoria kryteridw rozstrzygajgcych ma zastosowanie w przypadku koniecznosci ustalenia
hierarchii projektéw do realizacji w ramach ZIT. Kryteria rozstrzygajgce stuzg wskazaniu projektéw
o najsilniejszym oddziatywaniu na rozwdéj KKBOF, a tym samym o bardziej adekwatnych do realizacji
w formule ZIT.

W toku weryfikacji propozycji projektowych przez Biuro ZIT KKBOF mozliwe jest wnoszenie przez
beneficjentéw zmian i ewentualnych uzupetnien w fiszkach projektowych.

4. Ponowna weryfikacja i ustalenie listy projektow strategicznych

Po dokonaniu ewentualnych poprawek w fiszkach projektowych, Biuro ZIT KKBOF dokonuje
ponownej weryfikacji projektéw, a nastepnie przedstawia liste projektdw strategicznych
do zaakceptowania Komitetowi Sterujgcemu ZIT KKBOF.

Podczas obrad Komitetu Sterujgcego, nastepuje prezentacja kazdego z projektéow
strategicznych przez partneréw zgtaszajacych dany projekt, po czym w drodze glosowania
wyselekcjonowana zostaje lista projektéw strategicznych, ktéra zostaje wpisana do Strategii ZIT KKBOF
jako zatgcznik nr 1.

Projekty strategiczne wytypowane zgodnie z zasadami wyboru opisanymi powyzej, zostaty
wpisane na , Liste projektéw strategicznych” do realizacji w ramach ZIT RPO WZ 2014-2020 (Zatacznik
nr 1 do Strategii) w ramach poszczegdlnych priorytetéw inwestycyjnych (Pl). Przedstawiona lista
projektéw strategicznych do realizacji w formule pozakonkursowej
RPO WZ 2014-2020, oprocz przyjetych kryteribw wyboru, spetnia warunki okreslone
w z art. 38 ust. 2-3 ustawy o zasadach realizacji programdw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych
w perspektywie finansowej 2014-2020 (tekst jedn. Dz.U. z 2016, poz. 217).

Strategia ZIT KKBOF wraz z listg projektdw strategicznych, zostaje ostatecznie przyjeta uchwata
KS ZIT KKBOF, a nastepnie na mocy tej decyzji - nastepuje akceptacja przez Prezydenta Miasta Koszalina
i przekazanie do zaopiniowania dokumentu przez IZ RPO WZ oraz ministerstwu wtasciwemu ds.
rozwoju regionalnego. Lista projektow strategicznych stanowi przedmiot dalszych uzgodnien z IZ RPO
WZ 2014-2020 w ramach procesu identyfikacji projektow pozakonkursowych.

Zaktada sie, iz przedstawiona procedura wyboru projektéw bedzie miata zastosowanie przy
ewentualnej aktualizacji listy projektéw pozakonkursowych, przy czym dopuszcza sie wprowadzenie
uzasadnionych zmian w zakresie kryteriéw merytorycznych. Kazdorazowo zmiany w liscie projektéw
strategicznych i zapisach Strategii ZIT wigza¢ sie bedg z koniecznoscig ponownego zaopiniowania
dokumentu przez ministerstwo witasciwe ds. rozwoju regionalnego oraz Instytucje Zarzgdzajaca
RPO WZ.
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Wiasciwy wybor projektow pozakonkursowych

IZRPO oraz IP ZIT korzystajgc z trybu wyboru okreslonego w art. 38 ust. 2-3 ustawy o zasadach realizacji
programow w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej na lata 2014-2020
z dnia 11 lipca 2014 r., kierowaty sie przy wyborze projektéw spetnieniem przez nie przestanek
warunkujgcych wykorzystanie tego trybu, a wynikajacych tacznie z wytycznych w zakresie trybéw
wyboru projektéw na lata 2014-2020 z dnia 31 marca 2015 r., ustawy o zasadach realizacji programéw
w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej na lata 2014-2020
z dnia 11 lipca 2014 r. oraz z Umowy Partnerstwa.
Projekty pozytywnie zweryfikowane przez 1Z RPO WZ w procesie identyfikacji podlegajg dalszej
procedurze wyboru i oceny przewidzianej dla projektéw pozakonkursowych w formule ZIT, tj. ocenie
pod wzgledem spetnienia kryteriow wyboru projektéw zatwierdzonych przez Komitet Monitorujgcy
RPO WZ (KM RPO WZ). W ramach oceny IP ZIT ocenia zgodnos$¢ projektow ze Strategia ZIT KKBOF na
podstawie zestawu kryteridw obligatoryjnych (0/1) w ramach kryteriéw dopuszczalnosci. Na kryterium
sktada sie ocena spetnienia kazdego z nastepujgcych warunkdéw:
— projekt bezposrednio przyczynia sie do realizacji adekwatnego celu strategicznego, priorytetu
i celu dziatania Strategii ZIT,
— realizacja projektu przyczyni sie do osiggniecia wartosci docelowej wskaznika, adekwatnego
dla danego typu projektu i dziatania Strategii ZIT,
— projekt przyczynia sie do wzmocnienia integralnosci i funkcjonalnosci KKBOF — projekt jest
zintegrowany/komplementarny z innymi przedsiewzieciami zrealizowanymi, trwajgcymi lub
zaplanowanymi do realizacji w ramach Strategii ZIT.

Tryb wyboru projektéw konkursowych

Przyjeta przez IZ RPO WZ 2014-2020 procedura wyboru projektéw w trybie konkursowym
w ramach ZIT KKBOF przewiduje, iz instytucjg organizujgcg konkurs (IOK), w zaleznosci od typu
dziatania, jest IP ZIT wraz z:
a) Wojewddzkim Urzedem Pracy w Szczecinie (WUP) — Dziatania 8.4 (Pl 10i) i 8.8 (Pl 10iv),
finansowane ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego lub
b) Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Zachodniopomorskiego — Wydziat Wdrazania
Regionalnego Programu Operacyjnego (WWRPO) — Dziatanie 1.8 (Pl 3c), finansowane ze
Srodkow z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
WUP/WWRPO powotuje Komisje Oceny Projektéw (KOP) i wskazuje przewodniczacego i ewentualnie
sekretarza KOP, a IP ZIT wskazuje wiceprzewodniczacego i sekretarza z posréd wtasnych pracownikéw
lub ekspertow z wykazu ekspertéw zatwierdzonego przez IZ.

Obowigzki IP ZIT zwigzane z wyborem projektéw w procedurze konkursowej sg nastepujace:
1) wspodtpraca z 1Z/ IP WUP przy przygotowaniu kryteridw wyboru projektow dla
wyodrebnionych Dziatan stuzgcych wdrazaniu ZIT, w tym przygotowanie propozycji
kryteriéw oceny ZIT;

2) uzgadnianie z 1Z/ IP WUP harmonogramu i terminéw konkurséw oraz ich zakresu;
3) wspotpraca z 1Z/ IP WUP przy przygotowywaniu dokumentacji konkursowej;
4) zamieszczanie rownolegle z 1Z/ IP WUP na stronie internetowej IP ogtoszen

o konkursach oraz wynikéw konkurséw;
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5) 7) ocena zgodnosci projektu ze Strategig ZIT na podstawie kryteriéw oceny
jakosciowej zatwierdzonych przez Komitet Monitorujacy RPO WZ;
6) zatwierdzenie wspdlnie z 1Z/ IP WUP listy ocenianych projektow.

IP WUP/WWRPO odpowiada za dokonanie oceny w ramach kryteriow oceny dopuszczalnosci,
administracyjnosci i wykonalnosci oraz wskazanych w regulaminie konkursu kryteridw jakosci
wtasciwych dla IP WUP/WWRPO. Ocena zgodnosci projektéw konkursowych ze Strategig ZIT
przeprowadzana jest przez IP ZIT na podstawie zestawu kryteridw punktowanych w ramach kryteriéw
jakosci.

Uzgodniony wspélnie z IZ RPO WZ 2014-2020 oraz IP ZIT sposéb i kryteria oceny projektéow
konkursowych uwzgledniajg wymdég nadrzednosci oceny zgodnosci projektéw konkursowych ze
Strategig ZIT KKBOF oraz dominujaca role IP ZIT w procesie wyboru i oceny projektéw®. Spetnienie
tych warunkéw (dominujacej roli IP ZIT w ocenie jakosciowej projektéw) gwarantuje rozdziat kryteriow
punktowych oceny jakosciowej, gdzie:

e 60% udziatu w ogdlnej liczbie punktdw przyznawanych jest przez IP ZIT,
e 40% udziatu w ogdlnej liczbie punktéw przyznawanych jest przez IP WUP/ WWRPO (IZ RPO).

IP WUP/ WWRPO moze odrzucié projekt w przypadku niespetnienia warunkéw kwalifikowania
sie do dofinansowania w ramach RPO WZ 2014-2020 lub nieuzyskania przez dany projekt liczby
punktéw z oceny jakoéciowej wystarczajgcej do spetnienia okre$lonego minimum?®!. Po dokonaniu
oceny, IP WUP/WWRPO opracowuije liste projektéw pozytywnie i negatywnie ocenionych, ktéra wraz
z protokotem jest przekazywana do IP ZIT®, gdzie nastepuje kolejny, finalny etap oceny jakosciowej
projektéw, ktdre uzyskaty pozytywng ocene. Projekty zostajg umieszczone na licie rankingowej, ktorej
wynik stanowi rozstrzygniecie konkursu ijest podstawg do podpisania umoéw o dofinansowanie.
Przedstawiona procedura oznacza, ze zachowany zostal dominujacy wptyw wyniku oceny
dokonywanej przez IP ZIT na ranking projektéw.

W ramach opracowywania Strategii ZIT KKBOF przyjeto propozycje zestawu kryteriow oceny
jakosciowej projektéow dokonywanych przez IP ZIT, ktére przyczynig sie do efektywnej selekcji
projektéw zgodnych z kierunkami rozwoju postulowanymi w Strategii ZIT KKBOF, o najwyzszym stopniu
oddziatywania na rozwéj obszaru realizacji ZIT KKBOF. Dla oceny projektéw konkursowych pod katem
stopnia ich zgodnosci z postanowieniami Strategii ZIT KKBOF, odnoszac sie do poszczegdlnych Dziatan
RPO WZ 2014-2020, dla ktérych wskazano konkursowy tryb wyboru, zaproponowano nastepujace
kryteria oceny jakosciowej:

8 Wytyczne programowe w sprawie wyboru projektéw w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020 (Projekt 2), Instytucja Zarzadzajaca Regionalnym Programem
Operacyjnym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, projekt z dn. 15.12.2015 .

61 Regulamin konkursu moze okreslaé¢ minimalng liczbe punktéw niezbedna do zdobycia przez projekt na ocenie
jakosci dokonywanej przez IP WUP/WWRPO.

62 Dopuszcza sie okreslenie w regulaminie konkursu minimalnej liczby punktéw jaka musi uzyska¢ projekt, by byt
uznany za pozytywnie oceniony przez IP ZIT.
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Tabela 32. Proponowane kryteria oceny zgodnosci ze Strategia ZIT, dokonywanej przez Instytucje Posredniczaca ZIT dla
projektéw konkursowych w ramach Dziatania 8.4 Upowszechnienie edukacji przedszkolnej oraz wsparcie szkét i placowek
prowadzgcych ksztafcenie ogdlne oraz uczniow uczestniczqcych w ksztatceniu podstawowym, gimnazjalnym

i ponadgimnazjalnym w ramach Strategii ZIT dla KKBOF (EFS)

Propozycje kryteriow oceny stopnia zgodnosci ze Strategia ZIT

(ocena dokonywana przez IP ZIT) w ramach kryteridow jakosci

1) Stopien realizacji wskaznikow Strategii ZIT KKBOF - ocenie podlega¢ bedzie
stopien, w jakim projekt realizuje zatozone w Strategii wskazniki

2) Potencjat rozwojowy projektu - w ramach kryterium oceniane bedzie czy

projekt jest kontynuacjg lub uzupetnieniem zrealizowanych / trwajgcych
projektow badz zaplanowanych projektow.
Przedsiewziecia wskazywane jako kontynuacja / uzupetnienie / rozwiniecie
mogg wykazywaé¢ finansowanie z dowolnego 7Zrddta, ale musza
rozwigzywaé problem zidentyfikowany w Strategii ZIT oraz by¢
realizowane na obszarze/cze$ci obszaru funkcjonalnego KKBOF.

3) Kompleksowos$¢ projektu - w ramach kryterium oceniane bedzie czy
projekt przewiduje kompleksowe wsparcie placéwek oswiatowych
réznych typow z obszaru co najmniej jednego powiatu.

Preferowane beda projekty cykliczne i dtugofalowe zaktadajgce wsparcie
dla jak najwiekszej liczby placéwek réznych typdw z obszaru co najmniej
jednego powiatu.

4) Szczegdtowy charakter projektu - ocenie bedzie podlegac ilos¢ typow zajec
indywidualnej pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
w tym z uczniem z niepetnosprawnoscia i z uczniem mtodszym oraz
bezposrednie wsparcie ucznidw, ktérzy majg trudnosci w spetnieniu
wymagan edukacyjnych.

Preferowane beda projekty kompleksowe, przyczyniajagce sie do
stworzenia w szkole warunkéw do prowadzenia wieloletniej
indywidualizacji pracy z uczniem.

40% ogolnej liczby punktow
mozliwych do przyznania
przez IP ZIT

10% ogolnej liczby punktéw
mozliwych do przyznania
przez IP ZIT

30% ogdlnej liczby punktow
mozliwych do przyznania
przez IP ZIT

20% ogolnej liczby punktéw
mozliwych do przyznania
przez IP ZIT
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Tabela 33. Proponowane kryteria oceny zgodnosci ze Strategig ZIT, dokonywanej przez Instytucje Posredniczacy ZIT
dla projektow konkursowych w ramach Dziatania 8.8 Wsparcie szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe
oraz uczniow uczestniczacych w ksztatceniu zawodowym i oséb dorostych uczestniczacych w pozaszkolnych formach
ksztatcenia zawodowego w ramach Strategii ZIT dla KKBOF (EFS)

Propozycje kryteriow oceny stopnia zgodnosci ze Strategia ZIT

(ocena dokonywana przez IP ZIT) w ramach kryteriow jakosci

1)

4)

5)

Stopien realizacji wskaznikow Strategii ZIT KKBOF - ocenie podlegaé bedzie
stopien w jakim projekt realizuje zatozone w Strategii wskazniki

Potencjat rozwojowy projektu - w ramach kryterium oceniane bedzie czy
projekt jest kontynuacjg lub uzupetnieniem zrealizowanych/ trwajacych
projektéw badz zaplanowanych projektéw.

Przedsiewziecia wskazywane jako kontynuacja/ uzupetnienie / rozwiniecie
mogg wykazywaé finansowanie z dowolnego 7Zrddta, ale musza
rozwigzywaé problem zidentyfikowany w Strategii ZIT oraz by¢
realizowane na obszarze/czesci obszaru funkcjonalnego KKBOF.
Kompleksowos$¢ projektu - w ramach kryterium oceniane bedzie czy
projekt przewiduje kompleksowe wsparcie szkét zawodowych
z obszaru co najmniej jednego powiatu.

Preferowane bedg projekty cykliczne i dtugofalowe zaktadajace wsparcie
dla jak najwiekszej liczby szkét i placowek z obszaru co najmniej jednego
powiatu.

Stopien rozwoju doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach - ocenie
podlega¢ bedzie w jakim stopniu projekt przyczyni sie do poprawy
dostepnosci, jakosci i efektywnosci ustug swiadczonych w ramach
doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach.

Preferowane bedg projekty, ktére beda przewidywaty utworzenie
Szkolnych Punktéw Informacji i Kariery (SPInKa), stworzenie i rozwdj sieci
doradcow edukacyjno - zawodowych i instytucji oraz stworzenie
programéw zewnetrznego wsparcia szkét w zakresie doradztwa
edukacyjno-zawodowego na poziomie lokalnym.

Stopien rozwoju specjalizacji regionalnych - ocenie podlegac bedzie czy
projekt odpowiada na zapotrzebowanie zwigzane z rozwojem specjalizacji
gospodarczych, okreslonych w Strategii ZIT, lub zapotrzebowania rynku
pracy KKBOF.

Preferowane bedg projekty przyczyniajgce sie do rozwoju specjalizacji
z branzy: turystycznej, zdrowia, opieki nad osobami starszymi
i niepetnosprawnymi, gastronomicznej, przetwdrstwa, maszynowej,

metalowej, logistyki, budownictwa, biogospodarki, ustug przysztosci (ICT,
IT);

40% ogdlnej liczby punktéow
mozliwych do przyznania
przez IP ZIT
10% ogdlnej liczby punktéw
mozliwych do przyznania
przez IP ZIT

25% ogolnej liczby punktéw
mozliwych do przyznania
przez IP ZIT

15% ogolnej liczby punktéw
mozliwych do przyznania
przez IP ZIT

10% ogolnej liczby punktéw
mozliwych do przyznania
przez IP ZIT
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Tabela 34. Proponowane kryteria oceny zgodnosci ze Strategia ZIT, dokonywanej przez Instytucje Posredniczaca ZIT dla
projektow konkursowych w ramach Dziatania 1.8 Inwestycje przedsiebiorstw w ramach Strategii ZIT dla KKBOF (EFRR)

Propozycje kryteriow oceny stopnia zgodnosci ze Strategia ZIT

(ocena dokonywana przez IP ZIT) w ramach kryteriow jakosci

1)

2)

4)

5)

Stopien realizacji wskaznikéw Strategii ZIT KKBOF - ocenie podlegac bedzie
stopien w jakim projekt realizuje zatozone w Strategii wskazniki

Potencjat rozwojowy projektu - ocenie podlega¢ bedzie czy projekt jest
kontynuacjg lub moze staé sie projektem bazowym i by¢ kontynuowany,
uzupetniony, rozwiniety poprzez realizacje kolejnych przedsiewzieé
rozwijanych na obszarze KKBOF.

Przedsiewziecia wskazywane jako kontynuacja/ uzupetnienie / rozwiniecie
mogg wykazywaé¢ finansowanie z dowolnego Zrddta, ale musza
rozwigzywaé problem zidentyfikowany w Strategii ZIT oraz by¢
realizowane na obszarze/cze$ci obszaru funkcjonalnego KKBOF.
Kooperacja — ocenie podlega¢ bedzie wptyw projektu na
nawigzanie/rozwdj wspoétpracy Wnioskodawcy z lokalnymi i regionalnymi
partnerami gospodarczymi (w tym np. dostawcami, odbiorcami,
jednostkami naukowymi, instytucjami otoczenia biznesu, jednostkami
samorzadu terytorialnego).

Wptyw projektu na innowacyjnosé wiodacej, lokalnej branzy gospodarczej
(w przemysle metalowo-maszynowym, drzewnym, spozywczym,
rybotéwstwie, rybactwie, turystyce, rolnictwie, biogospodarce,
dziatalnosci morskiej i logistycznej) - ocenie podlega¢ bedzie w jakim
stopniu projekt wprowadza nowe innowacyjne ustugi/ produkty na terenie
KKBOF:

e Innowacje produktowe;

e Innowacje procesowe;

e Innowacje nietechnologiczne;

Stopien rozwoju specjalizacji regionalnych - ocenie podlega¢ bedzie,
czy zgtaszany przez Wnioskodawce projekt charakteryzuje sie
potencjatem rozwojowym z uwzglednieniem preferowanych specjalizacji
regionalnych, okreslonych w Strategii ZIT. Najwyzej punktowane beda
specjalizacje z branzy: w przemysle metalowo-maszynowym, drzewnym,
spozywczym,  rybotéwstwie,  rybactwie,  turystyce, rolnictwie,
biogospodarce, dziatalnosci morskiej i logistycznej, ustugi przysztosci.

10% ogolnej liczby punktéw
mozliwych do przyznania
przez IP ZIT
20% ogolnej liczby punktéw
mozliwych do przyznania
przez IP ZIT

20% ogodlnej liczby punktéw
mozliwych do przyznania
przez IP ZIT

30% ogdlnej liczby punktéow
mozliwych do przyznania
przez IP ZIT

20% ogolnej liczby punktéw
mozliwych do przyznania
przez IP ZIT

na

Wymiar terytorialny projektu zgodny z obszarem problemowym Strategii ZIT
KKBOF - w ramach projektu realizowane sg inwestycje produktowe i ustugowe

bazie waloréw przyrodniczych w zakresie dziatalnosci turystycznej w

gminach lezgcych poza pasem nadmorskim

Punkty premiujgce

Projekt nie przekracza 500 tys. zt dofinansowania
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Przedstawiona propozycja zestawu kryteridéw oceny zgodnosci ze Strategiag ZIT KKBOF stanowi
podstawe do sformutowania dalszych, bardziej szczegétowych kryteriéw, opracowanych
we wspdtpracy z IZ RPO WZ 2014-2020 oraz witasciwg instytucjq organizujaca konkurs (WWRPO/ WUP),
przedstawianych nastepnie do zatwierdzenia przez Komitet Monitorujagcy RPO WZ 2014-2020.

Po uzgodnieniu i zatwierdzeniu przez KM RPO WZ 2014-2020 kryteridéw oceny IOK przygotowuje
projekt regulaminu konkursu, a po przeprowadzonych konsultacjach projektu z 1Z PRO, zatwierdza
regulamin konkursu.

Zgodnie z przedstawiong we wstepie procedurg podmiotem odpowiedzialnym za
przeprowadzenie petnej procedury naboru w trybie konkursowym dla dziatan skierowanych do wsparcia
w ramach Strategii ZIT KKBOF tj. m.in.: ogloszenie naboru, nabdr projektdw, ocene formalng
i merytoryczng, negocjowanie i podpisanie uméw z beneficjentami oraz rozliczanie projektéw — bedzie
wiasciwa instytucja, tj. . Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie lub Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego - Wydziat Wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego.

13.3. Monitoring i ewaluacja

Monitoring

Monitoring to dziatania polegajace na systematycznym gromadzeniu i przetwarzaniu na
potrzeby zarzadzania Strategiq Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Koszalirisko-Kofobrzesko-
Biafogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego informacji w zakresie rzeczowo-finansowego wykonania
projektéw, biezgcego stopnia realizacji celdow strategicznych, a takze stopnia realizacji wskaznikow
w ramach poszczegélnych projektéw, dziatan, priorytetow i celdow strategicznych.

Porozumienie w sprawie powierzenia Instytucji Posredniczacej zadan zwigzanych z realizacjg
instrumentu ZIT w ramach RPO 2014-2020, zawarte w dniu 23 czerwca 2015 roku pomiedzy Zarzgdem
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego a Gming Miasto Koszalin zobowigzuje Gmine Miasto Koszalin
jako Instytucje Posredniczgcg do monitorowania stanu przygotowania do realizacji Projektéw
pozakonkursowych oraz wskaznikow wykonania wskazanych w Strategii ZIT KKBOF. Wspétpraca
z Instytucjg Zarzadzajgcag w zakresie monitorowania realizacji RPO WZ zwigzana z wdrazaniem Strategii
ZIT odbywa sie zgodnie z zasadami okreslonymi w Wytycznych w zakresie monitoringu
i sprawozdawczosci w ramach RPO WZ 2014-2020. Instytucja Posredniczagca w razie koniecznosci
prowadzi dziatania zwigzane z aktualizacjg i poprawnoscig danych zapisanych w Strategii ZIT KKBOF.

Wypetnienie powyziszych zobowigzan wymaga zastosowania mozliwie wiarygodnego
i obiektywnego systemu monitoringu, tgczgcego podejscie ilosciowe, jak i jakosciowe.

Podejscie ilosciowe zaktada wykorzystanie skwantyfikowanych miar, zestawu wskaznikéw, ktére
w zaleznosci od przeznaczenia i stopnia uszczegoétowienia zostaty podzielone na trzy kategorie:
strategicznych wskaznikow rezultatu (wskazniki kontekstowe), wskaznikdw rezultatu oraz wskaznikow
produktu. Wskazniki rezultatu strategicznego okreslone sg na poziomie priorytetéow, a wskazniki
rezultatu bezposredniego i produktu na poziomie dziatan.
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Wszystkie wskazniki zostaty okreslone w taki sposdb, aby zachowaé spdjnosé z systemem
kontroli i monitoringu RPO, utatwiajgc tym samym wspdtprace na linii Gmina Miasto Koszalin
(Instytucja Posredniczagca RPO WZ 2014-2020) a Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
(Instytucja Zarzadzajgca RPO WZ 2014-2020). Zestaw wskaznikéw stanowi podstawowe narzedzie
monitoringu, z uwagi na mozliwo$¢ obiektywnego okreslenia postepdw we wdrazaniu dziatan i celow
okreslonych w Strategii, tatwo$¢ dokonania analizy zaréwno w uktadzie pionowym (w strukturze celdw
lub projektow), jak i poziomym (zmiana w stosunku do roku bazowego; analiza dynamiki), a takze ich
pozniejszej agregacji na poziomie wojewddzkim. Monitoring wskaznikow odbywa sie poprzez system
SL2014 lub badania wtasne w przypadku wskaznikdw niemonitorowanych.

Uzupetnieniem analizy wskaznikowej jest analiza jakoSciowa opierajgca sie na opisie faktu
powstania/realizacji (lub nie) jakiego$ obiektu, inwestycji, przedsiewziecia.

Podstawowymi zrédtami danych wykorzystywanych na potrzeby monitoringu beda:

e dane pozyskiwane od partneréw ZIT w zakresie informacji o realizacji i stopniu wdrozenia
projektéw strategicznych i projektéw komplementarnych;

e analiza danych zastanych — badanie desk-research: statystyka publiczna, raporty,
dokumenty nadrzedne, opracowania zewnetrzne, zestawienia Gitéwnego Urzedu
Statystycznego.

Na podstawie zgormadzonych danych zwrotnych dotyczgcych stopnia wykonania zadan

strategicznych Biuro ZIT KKBOF opracuje raport monitoringowy — sprawozdanie z realizacji Strategii ZIT
KKBOF w cyklu rocznym, ktére stanowi¢ bedzie podstawowe narzedzie procesu monitoringu.
Przewiduje sie, iz sprawozdanie z realizacji Strategii ZIT KKBOF bedzie tworzone przynajmniej raz w
roku przez caty okres obowigzywania postanowienn Strategii, a jego tres¢ bedzie kazdorazowo
przedktadana do akceptacji Komitetowi Sterujgcemu ZIT KKBOF, a nastepnie przekazywana do IZ RPO
WZ 2014-2020.
Zgodnie z zapisami Porozumienia delegujgcego na Gmine Miasto Koszalin obowigzki zwigzane
z petnieniem roli Instytucji Posredniczgcej, Gmina zobowigzana jest do prowadzenia zadan w zakresie
planowania i realizacji badan ewaluacyjnych, monitorowania i realizacji wskaznikéw wybranych do
Ram wykonania oraz wspofpracy z Instytucjg Zarzadzajaca w zakresie informowania i promocji RPO WZ
w czesci zwigzanej z wdrazaniem ZIT KKBOF. Zgodnie z powyzszymi ustaleniami system ewaluacji
Strategii ZIT KKBOF bedzie wpisywat sie w system ewaluacji RPO WZ, a za opracowywanie raportéw
ewaluacyjnych Strategii ZIT KKBOF odpowiedzialne beda podmioty zewnetrzne.

W uzasadnionych przypadkach Komitet Sterujgcy ZIT KKBOF moze zgtosi¢ raz do roku
rekomendacje do Planu Ewaluacji RPO WZ 2014-2020 w zakresie przeprowadzenia badania
ewaluacyjnego majacego na celu poprawe jakosci procesu wdrazania Strategii ZIT, a takze analize
skutecznosci, efektywnosci i wptywu projektéw na osigganie celdw Strategii ZIT i zrownowazony
rozwdéj obszaru KKBOF.

Za obstuge administracyjng i merytoryczng procesu ewaluacji po stronie partnerstwa ZIT
KKBOF odpowiedzialne bedzie: Biuro ZIT KKBOF. Zadaniem Biura bedzie gromadzenie danych
monitoringowych oraz wspomaganie podmiotéw zewnetrznych przy opracowywaniu raportéow
ewaluacyjnych Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Koszalinsko-Kotobrzesko-
Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego lub Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020.
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13.4. Aktualizacja

Przewiduje sie, iz wprowadzanie zmian do dokumentu Strategii ZIT KKBOF lub do jej
zatgcznikéw bedzie odbywato sie przede wszystkim w oparciu o prowadzony zgodnie z wytycznymi
monitoring dokumentu. Ponadto aktualizacja Strategii odbywaé sie bedzie w szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach m.in. takich jak:

e zmiana listy projektéw strategicznych realizowanych w formie pozakonkursowej;

e znaczace zmiany otoczenia prawnego, administracyjnego, gospodarczego,
spotecznego wptywajgce na poprawnosc realizacji Strategii ZIT, wymuszajace tym
samym zmiany tresci lub zatozen dokumentu (jego zatacznikéw);

e pojawienie sie wewnetrznej potrzeby aktualizacji Strategii ZIT KKBOF.

Ponadto z uwagi na fakt, iz do dnia zakonczenia prac nad Strategig znaczna cze$é gmin
partnerstwa ZIT KKBOF nie uchwalita Planéw Gospodarki Niskoemisyjnej, a Plan Zréwnowazonej
Mobilnosci Miejskiej dla Koszalirisko-Kotobrzesko-Biaftogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata
2016-2023 bedzie dopiero opracowywany, przewiduje sie, iz po opracowaniu iprzyjeciu ww.
dokumentdw przez stosowne organy, z uwagi na ich wage dla prawidtowosci realizacji projektéw
strategicznych, Strategia ZIT KKBOF zostanie zaktualizowana w czesci diagnostycznej i postulatywnej
0 nawigzujgce do nich zapisy.

Kazdorazowo w przypadku aktualizacji dokumentu Strategii Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Koszalirisko-Kotobrzesko-Biafogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego obowigzuje system
wdrazania i rozdziat kompetencji zapisany w Podrozdziale 13.1 niniejszej Strategii.

Zmiana Strategii ZIT, w tym réwniez aktualizacja jej zatgcznikdw jest dokonywana na podstawie
art. 30 ustawy wdrozeniowej. Oznacza to, iz kazdorazowo po dokonaniu zmian w dokumencie Strategii
ZIT KKBOF lub jej zatgcznikach Gmina Miasto Koszalin jako lider partnerstwa ZIT KKBOF i Instytucja
Posredniczaca RPO WZ 2014-2020 zobowigzana jest do przedstawienia dokumentu Instytucji
Zarzadzajgcej RPO oraz ministrowi wtasciwemu ds. rozwoju regionalnego celem jego ponownego
zaopiniowania, przy czym nie przewiduje sie mozliwosci wydania przez ww. organy pozytywnej opinii
dla zmienionej Strategii ZIT czesciej niz raz na 6 miesiecy.

14. RAMY FINANSOWE | PLAN FINANSOWY REALIZACJI STRATEGII ZIT.

ODNIESIENIE DO INSTRUMENTOW FINANSOWYCH.

14.1. Podstawowe zrédta finansowania Strategii ZIT KKBOF

Zastosowanie w nowej perspektywie unijnej instrumentu jakim sg Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne wynika z zaobserwowanej potrzeby wzrostu efektywnosci alokacji Srodkéw w wymiarze
terytorialnym. Przesuniecie czesci wsparcia z wymiaru punktowego na rzecz realizacji
wielosektorowych strategii terytorialnych pozwoli wzmocni¢ powigzania funkcjonalne oraz dyfuzje
potencjatéw rozwojowych pomiedzy wiodgcymi miastami wojewddztwa, bedgcymi biegunami
wzrostu, a ich obszarami funkcjonalnymi.
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Podstawowym elementem wdrazania postanowien Strategii jest okreslenie odpowiednich ram
finansowych, Zrédet finansowania z jakich mozliwe bedzie pokrycie planowanych inwestycji.
Samorzady lokalne dziatajg w warunkach ograniczonej puli sSrodkéw finansowych, ktérych alokacja jest
ScisSle obwarowana ustawowo i prawnie. Z uwagi na powyzsze finansowanie inwestycji i projektéow
o wymiarze ponadlokalnym wigze sie z koniecznoscig zapewnienia wsparcia ze $Srodkdéw zewnetrznych
i probg zmniejszenia ryzyka finansowego. Istotnym czynnikiem warunkujgcym powodzenie realizacji
Strategii ZIT KKBOF bedzie zatem stworzenie odpowiedniego montazu finansowego, opartego gtdwnie
na srodkach pochodzacych z wktadu wtasnego gmin tworzacych KKBOF oraz srodkach dostepnych
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020,
przy jednoczesnej probie zaangazowania mozliwie najszerszego portfela Zrédet finansowania
zewnetrznego, w tym zwtaszcza kapitatu prywatnego.

Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020

Zgodnie z dokumentem Umowy Partnerstwa podstawowym zZrédtem finansowania
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w miastach regionalnych, subregionalnych, obszarach
powigzanych z nimi funkcjonalnie oraz na innych obszarach bedg srodki pochodzace z alokacji RPO.

Alokacja zaplanowana przez 1IZ RPO WZP na wdrozenie instrumentu ZIT na terenie KKBOF
w ramach RPO WZP 2014-2020 wynosi 40 min euro, w tym: 34,0 mIn euro z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (85%) i 6,0 min euro z Europejskiego Funduszu Spotecznego (15%). Kwota ta
zostata wyznaczona w ramach podstawowej alokacji proporcjonalnie do kwoty przeznaczonej na ZIT
Stowarzyszenia Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (SSOM) na podstawie algorytmu liczby
ludnosci.

Przewidziano, iz s$rodki przeznaczone na finansowanie projektéw Strategii ZIT KKBOF
przeznaczone zostang na przedsiewziecia w zakresie:

e zréwnowazonej mobilnosci miejskiej/transportu ekologicznego i gospodarki niskoemisyjnej
(Pl 4e);

e poprawy dostepnosci transportowej (Pl 7b);
e wzmocnienia rozwoju gospodarczego i potencjatu B+R oraz MSP (PI 3a, Pl 3c);

e poprawy systemow ksztatcenia (i szkolenia) i dostosowanie do potrzeb rynku pracy (Pl 10i,
Pl 10iv).

Szczegétowy Opis Osi Priorytetowych RPO WZP 2014-2020 wskazuje, iz Srodki z ww.
Priorytetow Inwestycyjnych przeznaczone na realizacje zadan i projektéw ZIT KKBOF beda
rozdysponowane w dwéch trybach:

e trybie pozakonkursowym — dziatania RPO WZ: 1.12, 2.3, 5.3;
e trybie konkursowym — dziatania RPO WZ: 1.8, 8.4, 8.8.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty poszczegdlne Osie priorytetowe, Dziatania
i Priorytety Inwestycyjne dla ktérych przewidziano wsparcie w formule ZIT, wraz z pulg alokacji w euro,
trybem przydzielania $rodkéw oraz maksymalnym poziomem dofinansowania wydatkéw
kwalifikowalnych.
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Tabela 35. Tabela finansowa

Strategia ZIT KKBOF Regionalny Program Operacyjnych Wojewédztwa Zachodniopom Pula alokacji Finansowanie
CEL ZIT Priorytet ZIT KKBOF Dziatanie ZIT KKBOF Cel tematyczny UE Priorytet Inwestycyjny UE Dziatanie Fundusz (w EUR) ogoétem*
KKBOF priorytetowa
1.1 Efektywnosc 1.1.1 Wspieranie 4. Wspieranie przejscia na | 4e Promowanie strategii Il Gospodarka 2.3 Transport miejski w EFRR 15 000 000 17 647 059 EUR

- transportu publicznego zréwnowazonego, gospodarke niskoemisyjnych dla wszystkich typow niskoemisyjna ramach Strategii ZIT dla EUR

g niskoemisyjnego niskoemisyjnq we obszaréw, w szczegdlnosci na KKBOF
s transportu publicznego wszystkich sektorach obszarach miejskich, wspieranie

§ zréwnowazonego transportu

s 1.1.2 Stworzenie spdjnego miejskiego oraz podejmowania
° . systemu drdég rowerowych odpowiednich dziatar adaptacyjnych
25 majqcych oddziatywanie tagodzqce na
z 5 zmiany klimatu
©
2 E
5 1.2 Lepsza dostepnosc 1.2.1 Modernizacja 7. Promowanie 7b Zwiekszanie mobilnosci regionalnej \Y 5.3 Budowa i EFRR 4 000 000 4 705 882 EUR
] komunikacyjna KKBOF lokalnych drég kotowych i | zréwnowazonego poprzez tqczenie weztéw Zréwnowazony | przebudowa drég EUR
-,:-:, ich integracja z gtéwnymi transportu i usuwanie drugorzednych i trzeciorzednych z transport lokalnych (gminnych i
- korytarzami niedoborow infrastrukturg TEN-T, w tym z weztami powiatowych) w
) transportowymi regionu; przepustowosci w multimodalnymi ramach Strategii ZIT dla
© dziataniu najwazniejszej KKBOF

infrastruktury sieciowej
2.1 Atrakcyjna 2.1.1 Przygotowywanie i 3. Wzmacnianie 3c Wspieranie tworzenia i poszerzania | Gospodarka, 1.12 Tworzenie i EFRR 10 000 000 11 764 706 EUR

_@‘ infrastruktura dla rozwoju | uzbrajanie terenow konkurencyjnosci MSP, zaawansowanych zdolnosci w zakresie innowacje, rozbudowa EUR
L 5 przedsiebiorstw inwestycyjnych sektora rolnego rozwoju produktow i ustug nowoczesne infrastruktury na rzecz
S >
'g S (w odniesieniu do technologie KKBOF
g g 2 2.2 Wysoki potencjat i 2.2.1 Wsparcie EFRROW) oraz sektora 3a Promowanie przedsiebiorczosci, w 1.8 Inwestycje EFRR 5000 000 10 000 000 EUR
oo & © konkurencyjnosé¢ innowacyjnosci rybotéwstwa i szczegdlnosci poprzez utatwianie przedsiebiorstw w EUR
_g .g .% przedsiebiorstw, oparte o | przedsiebiorstw akwakultury gospodarczego wykorzystywania ramach Strategii ZIT dla
zS S innowacje (w odniesieniu do EFMR) nowych pomystéw oraz sprzyjanie KKBOF
S : ° tworzeniu nowych firm, w tym réwniez
g ) o poprzez inkubatory przedsiebiorczosci
£ a2

. S
N3
T) o
o

_ | 3.1 Dostep do atrakcyjnej | 3.1.1 Poprawa 10. Inwestowanie w 10i Ograniczenie i zapobieganie VIl Edukacja 8.4 Upowszechnienie EFS 4 000 000 4 705 882 EUR

. i S | oferty wychowania dostepnosci i jakosci edukacje, umiejetnosci i przedwczesnemu koriczeniu nauki edukacji przedszkolnej EUR
o 2 g przedszkolnego i ustug oferty ustug wychowania uczenie sie przez cate zycie | szkolnej oraz zapewnienie rownego oraz wsparcie szkot i
3 = S | opiekuriczych przedszkolnego dostepu do dobrej jakosci edukacji placowek

2 ;’ elementarnej oraz ksztatcenia
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Strategia ZIT KKBOF

CEL ZIT

KKBOF

Priorytet ZIT KKBOF

3.2 Oferta edukacyjna
dostosowana do
wspétczesnych wymogow
rynku pracy

Dziatanie ZIT KKBOF

3.2.1 Poprawa
dostepnosci i oferty
placéwek edukacyjnych;

3.2.2 Rozwdj kompetencji
kluczowych uczniéw szkot
zawodowych - praktyczna
nauka zawodu;

Regionalny Program Operacyjnych Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020

Cel tematyczny UE

Priorytet Inwestycyjny UE

podstawowego, gimnazjalnego i
ponadgimnazjalnego, z
uwzglednieniem formalnych,
nieformalnych i pozaformalnych
Sciezek ksztatcenia umozliwiajgcych
ponowne podjecie ksztafcenia i
szkolenia

0s
priorytetowa

Dziatanie

prowadzacych
ksztatcenie ogdlne oraz
uczniéw
uczestniczacych w
ksztatceniu
podstawowym,
gimnazjalnym i
ponadgimnazjalnym w
ramach Strategii ZIT dla
KKBOF

Fundusz

Pula alokacji
(w EUR)

Finansowanie
ogétem*

10iv Lepsze dostosowanie systemow
ksztafcenia i szkolenia do potrzeb
rynku pracy, utatwianie przechodzenia
z etapu ksztafcenia do etapu
zatrudnienia oraz wzmacnianie
systemow ksztafcenia i szkolenia
zawodowego i ich jakosci, w tym
poprzez mechanizmy prognozowania
umiejetnosci, dostosowania
programoéw nauczania oraz tworzenia i
rozwoju systemow uczenia sie poprzez
praktyczng nauke zawodu realizowang
w Scistej wspdtpracy z

pracodawcami

8.8 Wsparcie szkot i
placowek prowadzacych
ksztatcenie zawodowe
oraz

uczniow
uczestniczacych w
ksztatceniu zawodowym
i 0sob dorostych
uczestniczacych w
pozaszkolnych formach
ksztatcenia
zawodowego w ramach
Strategii ZIT dla KKBOF

EFS

2 000000
EUR

2352941 EUR

*Finansowanie ogoétem, przy zatozeniu, ze maksymalny poziom dofinansowania wynosi 85%.

taczna pula taczna kwota
alokacji finansowania

EFRR 34 000 000 44117 647
EUR EUR

EFS 6 000 000 7 058 824 EUR
EUR

EFRR + EFS 40 000 000 51176 471 EUR
EUR

171




Skala projektéw, jakie uda sie wdrozy¢ w ramach Dziatan RPO WZP 2014 — 2020 w formule ZIT
na terenie KKBOF, zaleze¢ bedzie przede wszystkim od mozliwosci finansowych i stopnia
zaangazowania poszczegélnych partneréw. Zaangazowanie to wigze sie przede wszystkim z potrzeba
zabezpieczenia odpowiedniej puli sSrodkéw w budzetach gmin, z przeznaczeniem na zadania zwigzane
z realizacjg projektéw rozwojowych istotnych dla catego obszaru funkcjonalnego, czasami
wykraczajgcymi poza zadania wtasne gmin.

Ponadto koszty operacyjne funkcjonowania ZIT zostaty zabezpieczone w ramach srodkéw
pomocy technicznej (PT), tj. X Osi Priorytetowe] Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020. Wsparcie PT jest ukierunkowane na finansowanie dziatan
instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie i funkcjonowanie instrumentéw terytorializacji polityki
rozwoju (np. instytucje posredniczgce). Instytucje te zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Rozwoju bedg
traktowane jak inne instytucje w systemie realizacji instrumentdéw strukturalnych i dofinansowywane
w zblizonym do nich zakresie katalogu kosztow (koszty wdrazania, kontroli, audytu, oceny, informacji
i promocji, itp.)

Inne Zrédta finansowania

Srodki pochodzace z innych Dziatarh RPO WZP 2014-2020, dostepne poza formuta ZIT, a takze
zinnych krajowych programéw (POIiS, PO WER, PROW itd.) beda stanowity istotne Zzrédto finansowania
projektéw uzupetniajgcych wpisujgcych sie w zatozenia niniejszej Strategii, realizowanych zaréwno
przez partnerow KKBOF jak i przez inne podmioty (przedsiebiorstwa, instytucje, organizacje
pozarzadowe, itp.).

Pozostatymi zrédtami finansowania zadan i projektdw wpisujgcych sie w zatozenia Strategii ZIT, beda
m.in.:

e srodki wtasne osdb fizycznych, podmiotdéw gospodarczych, instytucji i organizacji dziatajgcych
na terenie KKBOF;

e srodki pochodzace z funduszy i dotacji celowych bedacych w dyspozycji odpowiednich
ministerstw i instytucji (np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej, itp.).
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Giowne zrodta finansowania projektow
realizowanych w ramach ZIT KKBOF

ebudzety gmin tworzacych KKBOF,

esrodki pochodzace z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2014-2020 -
Dziatania: 1.8, 1.12,2.3,5.3, 8.4, 8.8;

esrodki podmiotéw prywatnych, instytucji i
organizacji pozarzgdowych;

Rycina 32. Zrédta finansowania realizacji Strategii ZIT Koszalifisko- Kotobrzesko - Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego

Zrédta finansowania projektow
uzupetniajacych ZIT KKBOF

osrodki pochodzace z pozostatych Dziatan
RPO WZ 2014-2020;

esrodki pochodzace z Funduszy Unii
Europejskiej (Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko, Program
Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj,
Program Operacyjny Polska Cyfrowa,
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich, itp.).

esrodki pochodzace z funduszy i dotacji
celowych bedacych w dyspozycji
odpowiednich ministerstw i instytucji (np.
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Funduszu Rozwoju
Kultury Fizycznej),

esrodki oséb fizycznych, podmiotow
prywatnych, instytucji i organizacji
pozarzadowych;

Zrédto: opracowanie wiasne
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14.2. Lista projektéw strategicznych

Zgodnie z art. 7 Rozporzadzenia o EFRR i zasadg minimalnej delegacji zadan organy
odpowiedzialne za wdrazanie Strategii ZIT dokonaty wyboru propozycji projektéw strategicznych
(zgodnie z zasadami opisanymi w rozdziale 13.2) do realizacji w formule Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych na terenie Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego. Z uwagi
na zapisy Szczegétowego Opisu Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego dla
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020 wskazujace, iz Dziatania 1.12, 2.3 oraz 5.3
beda realizowane w trybie pozakonkursowym, liste projektéw do realizacji w ramach tych Dziatan
przedstawiono w Zatgczniku nr 1 do Strategii.

Gminy partnerstwa bedg ubiegaé sie o dofinansowanie w wysokosci zgodnej z wartosciami
wskazanymi w Zataczniku nr 1 do Strategii (wskazanymi przez poszczegdlnych wnioskodawcéw
w trakcie procesu identyfikacji projektéw). W przypadku wystgpienia oszczednosci
(np. poprzetargowych) lub pozyskania dodatkowych srodkdw na poszczegdlne dziatania RPO
przewidziane dla ZIT, mozliwe bedzie zwiekszenia dofinansowania poszczegdlnych projektow
do poziomu maksymalnego, okreslonego w Szczegdétowym Opisie Osi Priorytetowych Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020.
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Rycina 33. Rozmieszczenie przestrzenne projektow strategicznych realizowanych w ramach Strategii ZIT KKBOF

Legenda

=== Projekty realizowane w ramach Dziatania 1.1.2 (PI 4e) Tereny inwestycyjne: - SSE = Drogi krajowe Nr 6i Nr 11
=== Projekty realizowane w ramach Dziatania 1.2.1 (P17¢) @ Teren nieuzbrojony { " Granice gmin KKBOF
Il Projekty realizowane w ramach Dziatania 2.1.1 (PI 3c) Teren uzbrojony ﬁ SSE nieuzbrojone [ Granice KKBOF

@ Teren o niepetnym uzbrojeniu * SSE Tispelne whiienie
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Zrédto: opracowanie wtasne
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14.3. Obszary komplementarnosci — projekty uzupetniajgce

Gtéwnym celem realizacji projektéw uzupetniajgcych jest wzmocnienie synergii interwencji
wynikajgcej z koncentracji sSrodkow z jednej strony w formule ZIT, z drugiej strony dodatkowo poza ZIT,
pozwalajgce na osiggniecie zaktadanych Celdw strategicznych Strategii ZIT KKBOF.

Zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w perspektywie 2014-2020 za projekty komplementarne
przyjmuje sie projekty dofinansowane w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020 lub Programu Operacyjnego Polska Wschodnia. W zwigzku z brakiem mozliwosci uzyskania
dofinansowania w ramach wskazanych programow w Strategii ZIT okreslono obszary uzupetniajgce,
czyli takie, w ramach ktérych mozliwa jest realizacja projektéw finansowanych w ramach RPO WZ poza
formuta ZIT lub z innych programoéw operacyjnych. Powigzanie projektéw uzupetniajgcych ze Strategia
ZIT nie gwarantuje ich finansowania, moze jednak wptyna¢ na ich ocene w trakcie konkurséw w ramach
programach operacyjnych (krajowych jak i RPO), poprzez wzmocnienie argumentacji dotyczacej
zasadnosci realizacji projektu, poprzez wykazanie ich powigzania z projektami ZIT.

Podmiotami realizujgcymi projekty uzupetniajgce mogg byé zaréwno samorzady tworzace
KKBOF jak i podmioty zewnetrzne, o ile wzmocnig oddziatywanie projektéw ujetych w Strategii ZIT
KKBOF, przyczyniajac sie do zrownowazonego rozwoju catego obszaru funkcjonalnego.

W razie pojawienia sie mozliwosci uzyskania dofinansowania lub samodzielnej realizacji
projektu za obszary komplementarnosci do dziatan ZIT KKBOF nalezy uzna¢ dziatania obejmujgce swym
zasiegiem przynajmniej cze$¢ obszaru KKBOF (zbieznos$¢ terytorialna) i wynikajgce wprost z przyjetych
celéw strategicznych ZIT lub wzmacniajace ich oddziatywanie (zbieznos¢ tematyczna).

Tabela 366. Obszary komplementarnosci projektow®3

Obszar tematyczny projektu Zgodnosc z ZIT Mozliwe Zrodta
dofinansowania

Projekty stuzgce modernizacji i Projekty wpisujace sie w Cel | Zintegrowany i POIS®*, RPO WZ 2014
rozbudowie infrastruktury zréwnowazony transport, stuzace zwiekszeniu —2020
komunikacji publicznej efektywnosci energetycznej transportu na

obszarach miejskich, poprzez wyprowadzenie z

centréow miast indywidualnego ruchu

samochodowego na rzecz  transportu

zbiorowego i wspomagania integracji

przestrzennej i funkcjonalnej poszczegdlnych

podsystemow transportowych.

Prowadzone dziatania majg postuzyc

rozwigzaniu problemu komunikacyjnego przy

jak najmniejszym wptywie na klimat akustyczny

i jakos¢ powietrza (w  szczegdlnosci

minimalizacji emisji zanieczyszczen powietrza)

oraz redukcji gazoéw cieplarnianych, zwiekszajac

63 W ramach instrumentu ZIT pojecie ,projekt komplementarny” jest zawezone tylko do projektéw pozakonkursowych
realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 oraz Programu Operacyjnego Polska
Wschodnia 2014-2020. Aktualnie nie ma mozliwosci realizacji projektéw komplementarnych we wskazanych programach.

64 dofinansowanie z POIS moze zosta¢ uzyskane wytacznie w wyniku konkursu.
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Projekty stuzgce poprawie
dostepnosci komunikacyjnej
KKBOF - budowa, rozbudowa
i modernizacja drég publicznych,
budowa, rozbudowa
i modernizacja infrastruktury
kolejowej

Projekty zwigzane
z termomodernizacja  obiektow
i poprawa efektywnosci

energetycznej i Srodowiskowej

tym samym efekt oddziatywania projektow
pozakonkursowych ujetych w Strategii ZIT
KKBOF.

Projekty wpisujace sie w postanowienia Celu |
Zintegrowany i zréwnowazony transport,
stuzgce poprawie dostepnosci komunikacyjnej
i sprawnosci podrézowania w ramach KKBOF
W ujeciu

wewnetrznym i powigzaniu

z zewnetrznym  uktadem  transportowym.
Szczegdlnie wazne bedg inwestycje stanowigce
uzupetnienie inwestycji pozakonkursowych
realizowanych w ramach ZIT, a takze inwestycje
realizowane na pozostatych terenach KKBOF
stuzgce skomunikowaniu z trasami S6 i S11 lub
innymi korytarzami transportowymi sieci TEN-T

Obszar ten ma szczegdlne znaczenie dla

wzmochnienia oddziatywania Celu |
Zintegrowany i zrownowazony transport,
ktorego  nadrzednym  zatozeniem  jest

ograniczenie emisji CO2 i innych szkodliwych
substancji do atmosfery. Jak pokazujg analizy
sSrodowiskowe emisja powierzchniowa obok
emisji linowej odpowiada za zty stan powietrza
atmosferycznego w miastach, dlatego tez
opracowujac Programy Gospodarki
Niskoemisyjnej oba te zagadnienia traktuje sie
Prowadzone

réwnowaznie. réwnolegle do

poprawy komunikacji publicznej, dziatania

stuzgce zmniejszeniu energochtonnosci

budynkéow, a takze modernizacji instalacji

grzewczych lub podfaczeniu ich do sieci
cieptowniczych, znacznie poprawig osiggany
efekt Srodowiskowy, ogranicza ,niskg emisje”, a
tym samym przetozg sie na lepszy rezultat
ZIT

Zycia

podjetych dziatan w
KKBOF,
mieszkancow.

ramach Strategii

polepszajac komfort
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15. KONSULTACIE SPOLECZNE STRATEGII ZIT KKBOF

W ramach opracowania Strategii ZIT dla KBOF realizowany byt proces konsultacji spotecznych
Z najwazniejszymi interesariuszami sfery samorzadowej i pozasamorzgdowej. Koniecznosé
przeprowadzenia konsultacji niniejszego dokumentu wynika bezposrednio z zapiséw wytycznych MIR
z lipca 2013 r. pn. Zasady realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce.

Proces konsultacyjny dotyczyt zaréwno czesci diagnostycznej Strategii jak rowniez czesci
postulatywnej i przebiegat w dwdch wymiarach: wewnetrznym oraz zewnetrznym.

Konsultacje wewnetrzne opieraty sie na wspéttworzeniu dokumentu w Scistej
wspotpracy z przedstawicielami partneréw samorzagdowych KKBOF. Polegaty gtéwnie na cyklicznych
spotkaniach przedstawicieli partneréw ZIT KKBOF celem uzgodnienia gtdwnych kierunkéw
rozwojowych i propozycji projektéw realizowanych w ramach instrumentu Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych. Konsultacje wewnetrzne dotyczyly rowniez czesci diagnostycznej, do urzedéw gmin
przestane zostaty stosowne formularze, ktére stuzyly pogtebieniu diagnozy KKBOF o bardziej
szczegdtowe informacje dotyczace probleméw i potencjatow gmin.

Konsultacje zewnetrzne gwarantowaty natomiast udziat spoteczenstwa w pracach nad
przygotowaniem dokumentu. W toku prac nad Strategig, ktére rozpoczety sie 15 lipca 2014 roku
przeprowadzonych zostat szereg spotkan konsultacyjnych dla oséb zainteresowanych tematyka
rozwoju obszaru funkcjonalnego, w ktdrych uczestniczyli przedstawiciele samorzagdéw lokalnych,
mieszkancy oraz eksperci zewnetrzni. Konsultacje spoteczne miaty na celu przyblizenie wszystkim
zainteresowanym stronom gtéwnych zatozen i idei Strategii ZIT, wskaza¢ zidentyfikowane w toku prac
diagnostycznych potencjaty i deficyty rozwojowe a takze szanse i zagrozenia rozwoju KKBOF. Przede
wszystkim najcenniejsze byto uzyskanie opinii i sugestii w zakresie kierunkéw interwencji wskazanych
w dokumencie. Ponadto na réznych etapach prac nad dokumentem w procesie uspoteczniania
powstawania Strategii ZIT KKBOF wykorzystywane byly internetowe formularze konsultacyjne, za
pomocg ktérych zainteresowane osoby, jednostki, instytucje mogly zgtasza¢ uwagi do projektu
dokumentu oraz propozycje kierunkéw dziatan w ramach ZIT.

Najistotniejszym elementem konsultowania dokumentu Strategii ZIT byta ostatnia tura
konsultacji rozpoczeta w dniu 25 stycznia 2016 r., przeprowadzona na terenie wszystkich 19 gmin
tworzacych partnerstwo ZIT KKBOF.

W ramach prowadzonych na tym etapie konsultacji wersja elektroniczna dokumentu zostata
umieszczona na stronach internetowych wszystkich jednostek tworzgcych Koszalinsko — Kotobrzesko
— Biatogardzki Obszar Funkcjonalny, a takze na stronie gtéwnej RPO WZ 2014-2020 (www.rpo.wzp.pl
wraz z podaniem w tresci ogtoszenia procedury przekazywania uwag za pomocg stosownego
zatgczonego formularza. Wypetniony formularz nalezato przesta¢ w formie elektronicznej na wskazany
w ogtoszeniu adres mailowy lub wydrukowac i ztozy¢é w siedzibie Biura ZIT mieszczacej sie przy
ul. Zwyciestwa 42 w Koszalinie.

W drodze konsultacji zgtoszone zostaty 82 uwagi. Oprdocz uwag poszczegdlnych wydziatow
merytorycznych Urzedu Miasta Koszalin, najwiecej uwag pochodzito z Gminy Mielno, Gminy Polandw,
Gminy Karlino i Miasta Biatogardu. Z pozostatych gmin nie sptynety uwagi do dokumentu Strategii.
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Wiekszo$¢ uwag dotyczyta kwestii merytorycznych oraz btedéw stylistycznych czy edycyjnych. Pojawito
sie rowniez kilka uwag ogodlnych dotyczacych formuty dokumentu. Wszystkie uwagi zostaty
rozpatrzone, przy czym 70 z nich zostato uwzglednionych i wniesiono stosowne poprawki badz
uzupetnienia, 3 uwagi przyjeto czesciowo, a odrzucono 9 uwag zatgczajac odpowiednie uzasadnienie.

Szczegétowe zestawienie zgtoszonych uwag stanowi element ,Raportu z konsultacji
spotecznych Strategii ZIT KKBOF”, zawierajgcego rdéwniez rozbudowany opis catego procesu
uspoteczniania dokumentu, bedacego zatgcznikiem Nr 2 do niniejszej strategii.

Wiaczenie partneréw zewnetrznych w realizacje Strategii ZIT KKBOF

Celem nadrzednym Strategii ZIT KKBOF jest budowanie trwatej wspdtpracy wiadz
samorzgdowych oraz mieszkancow na rzecz rozwoju Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego. Warunkiem niezbednym dla spetnienia tego zatozenia, a jednoczes$nie
kluczowym zadaniem partnerstwa ZIT KKBOF, jest wiaczenie jak najwiekszej liczby lokalnych aktoréw
w proces realizacji niniejszego dokumentu. Wynikiem dziatan ukierunkowanych na witgczenie
partnerow zewnetrznych w realizacje Strategii ZIT KKBOF powinna by¢ efektywna i partnerska
wspotpraca nastepujgcych grup:

e mieszkancow KKBOF,

e organizacji pozarzgdowych,

e radnych miast i gmin KKBOF,

e przedstawicieli administracji publicznej,

e przedsiebiorcow,

e przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu,

e przedstawicieli instytucji panstwowych funkcjonujgcych na obszarze KKBOF
e przedstawicieli instytucji naukowych i badawczo — rozwojowych,

e medidéw lokalnych.

W celu zwiekszenia zainteresowania spoteczeristwa procesem rozwojowym na terenie KKBOF
i ich zaangazowania w czasie wdrazania Strategii ZIT KKBOF prowadzony bedzie szeroki proces
informowania interesariuszy Strategii o postepach w jej realizacji, m.in. poprzez upowszechnianie
informacji dotyczacych wdrazania Strategii ZIT i postepdw w realizacji projektdw na stronach
internetowych gmin tworzacych partnerstwo ZIT KKBOF, a takze utworzonej stronie internetowe;j
dedykowanej Zintegrowanym Inwestycjom Terytorialnym Koszalifisko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego (http://koszalin.pl/zit). Krotkie informacje o stanie wdrazania Strategii ZIT
KKBOF oraz projektéow zintegrowanych powinny by¢ réwniez poruszane przy okazji réznych spotkan
przedstawicieli urzedédw gmin partnerskich ZIT z mieszkaricami.

Waznym narzedziem w kontekscie promowania idei zintegrowanego rozwoju Koszalinsko-
Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego i korzysci ptynacych ze wspdtdziatania
samorzgdéw w ramach partnerstwa, mogg stac sie otwarte konferencje dot. zagadnient zwigzanych
z rozwojem obszaréw funkcjonalnych jak i samego Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego. Konferencje te beda okazjg do zaprezentowania réznych pogladdéw nt. rozwoju
KKBOF, efektéw wprowadzanych dziatan w ramach ZIT, a takze prezentowania przez ekspertow
zewnetrznych , dobrych praktyk” w zakresie partnerstw samorzgdowych i obszaréw funkcjonalnych.
Whioski ptynagce z przeprowadzanych konferencji bedg réwniez waznym materiatem bazowym dla
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witadz samorzgdowych przy ewentualnej aktualizacji Strategii ZIT KKBOF, jak i poprawie biezgcej
dziatalnosci partnerstwa.

Szczegdlne znaczenie bedzie miato prowadzenie polityki informacyjnej dotyczacej ZIT KKBOF
wobec interesariuszy potencjalnie zainteresowanych realizacjg projektéw w ramach ZIT KKBOF w
drodze procedury konkursowej. Czynne zaangazowanie spotecznosci, a w szczegdlnosci
przedsiebiorcow dziatajgcych na obszarze KKBOF, stanowi czynnik warunkujgcy powodzenie realizacji
zamierzen Strategii ZIT i jej idei. Ponadto w ramach wspdtpracy miedzy JST i prébie zaangazowania
spotecznosci lokalnej w proces realizacji programu regionalnego, pracownicy Biura ZIT KKBOF beda
wspotpracowali z Lokalnym Punktem Informacyjnym Funduszy Europejskich m.in. poprzez udziat
w szkoleniach i innych wydarzeniach organizowanych przez Lokalny Punkt Informacyjny w Koszalinie
w celu przyblizenia uczestnikom zagadnien dotyczacych ZIT KKBOF.

W ramach aktywnej wspétpracy z Instytucja Zarzadzajagcg przy prowadzeniu polityki
informacyjnej dla spotecznosci lokalnej pracownicy Biura ZIT uczestniczg w posiedzeniach grupy
roboczej ds. informacji promocji Funduszy Europejskich w wojewddztwie zachodniopomorskim.
Do podstawowych zadan Grupy Roboczej jest wymiana doswiadczen prowadzonych wydarzen
informacyjnych i promocyjnych realizowanych w ramach funduszy europejskich oraz przedstawianie
nowych, skuteczniejszych rozwigzan w przekazywaniu istotnych dla ogétu spoteczenstwa informacji
dotyczacych m.in. mozliwosci pozyskiwania srodkéw unijnych.

W ramach prowadzenia wspotpracy z pozostatymi partnerami spoteczno-gospodarczymi
planowane jest prowadzenie dialogu z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, Srodowiskami
akademickimi, przedsiebiorcami, a takze innymi podmiotami zainteresowanymi realizacjg
zintegrowanych dziatan w ramach ZIT KKBOF. W celu realizacji tych zadan partnerstwo ZIT
i Porozumienie miedzygminne przewidujg powotanie Grup Roboczych. W sktad tych grup beda
wchodzi¢ przedstawiciele gmin partnerskich KKBOF. Osoby z gtosem doradczym bedg mogty zajmowac
stanowisko w kwestiach dotyczgcych zadan wynikajgcych z realizacji Strategii ZIT KKBOF, co pozwoli na
wypracowanie wspolnych standardéw i ufatwi podejmowanie decyzji z uwzglednieniem kwestii
istotnych dla kazdej z poszczegdlnych gmin. Wspdtpraca ekspertéw w ramach Grup Roboczych zapewni
staty przeptyw informacji, a takze wptynie na wysokg jakos¢ wdrazanych dziatan.

Opinia spoteczenstwa bedzie stanowita wazny punkt oceny skutecznosci prowadzonych
dziatan w ramach Strategii ZIT KKBOF. W przypadku aktualizacji Strategii ZIT KKBOF prowadzone beda
konsultacje spoteczne, szczegdlnie w zakresie zdiagnozowania potrzeb mieszkancow oraz
potencjalnych grup beneficjentéw, oczekiwanych zmian, a takze dalszych kierunkdw rozwoju KKBOF.

180



16. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Koszalirnsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego jest dokumentem koncepcyjnym, bedacym podstawg do realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego. Przedmiotowy dokument jest spdjny z Celami Tematycznymi, Priorytetami
Inwestycyjnymi oraz zasadami realizacji przedsiewzie¢ okreslonych w Regionalnym Programie
Operacyjnym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020, dla ktérego zostata
przeprowadzona strategiczna ocena oddziatywania na s$rodowisko. Realizacja zintegrowanych
inwestycji przyczyni sie do wzmocnienia realizacji celéw zawartych w RPO WZ 2014-2020, wpisujgc sie
przy tym w zatozenia Strategii Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Nalezy miec takze na wzgledzie, ze Strategia ZIT KKBOF jest dokumentem, ktéry nie przesgdza
o technologii stosowanej w trakcie realizacji inwestycji, a potem ich funkcjonowaniu. Projekty ujete
w Strategii ZIT wraz z kompletng dokumentacja aplikacyjng bedg sktadane do 1Z RPO i bedg podlegac
typowej procedurze oceny wnioskéw o dofinansowanie, w tym w zakresie oddziatywania na
Srodowisko. Dokfadne okreslenie oddziatywania poszczegdlnych projektéw inwestycyjnych
przewidzianych do realizacji w ramach Strategii ZIT KKBOF, bedzie mozna oceni¢ zatem w oparciu
o konkretne dane projektowe ilokalizacyjne na podstawie procedury oceny oddziatywania na
Srodowisko i obszary Natura 2000 dla konkretnych przedsiewzieé. W zwigzku z opisanym sposobem
procedowania wydaje sie, iz przeprowadzenie procedury OOS dla Strategii ZIT KKBOF bytoby
powielaniem oceny dla zakresu, ktory takiej ocenie juz podlegat — jak w przypadku obszarow
interwencji RPO WZ 2014 - 2020.

Zgodnie z art. 47 i art. 57 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.), Prezydent Miasta Koszalina w pismie
z dnia 7 sierpnia 2015 r., zwrdcit sie do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Szczecinie
zprosbg o wyrazenie stanowiska w sprawie koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na s$rodowisko dla projektu Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Koszalirisko — Kotobrzesko — Biaftogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Szczecinie, w piémie z dnia 11 wrzeénia 2015 r.
stwierdzit, biorgc pod uwage uwarunkowania wynikajace z art. 49 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.) oraz przedstawiong
argumentacje, iz nie zachodzi koniecznos$¢ przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko dla projektu Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Koszalirisko — Kofobrzesko
— Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego.

W zwigzku z obowigzkiem przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
w przypadku wprowadzania zmian do juz przyjetego dokumentu, o ktérym mowa w art. 47, a takim
jest przedmiotowa Strategia, ponownie zwrécono sie do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Szczecinie (w pismie z dnia 22 stycznia 2016 r.), o podtrzymanie opinii dotyczacej braku koniecznosci
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla Strategii ZIT KKBOF.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Szczecinie, w pismie z dnia 25 lutego 2016 r.,
podtrzymat swoje stanowisko, w zwigzku z czym nastgpito: odstgpienie od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na sSrodowisko dla dokumentu Strategii Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Koszalirisko — Kotobrzesko — Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego.
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