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Szanowni PaŨstwo,  

 

z prawdziwŋ przyjemnoźciŋ oddajemy w PaŨstwa rŔce 

dokumenty strategiczne wypracowane wsp·lnie przez 23 

samorzŋdy KoszaliŨsko ï Koğobrzesko ï Biağogardzkiego 

Obszaru Funkcjonalnego (KKBOF).  

W pracach nad : 

¶ Strategiŋ Rozwoju Ponadlokalnego dla KoszaliŨsko-

Koğobrzesko- Biağogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego  

na lata 2021 - 2030,   

¶ Planem Zr·wnowaƈonej Mobilnoźci 

Miejskiej  dla  KoszaliŨsko- Koğobrzesko- Biağogardzkiego 

Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021 - 2030  

brağy udziağ Gminy: BŔdzino, Biağogard, Miasto Biağogard, Biesiekierz, Bobolice, Dygowo, Goźcino, 

Karlino, Koğobrzeg, Miasto Koğobrzeg, Miasto Koszalin  (miasto na prawach powiatu) , Manowo, 

Mielno, Polan·w, RymaŨ, Sian·w, Siemyźl, Źwieszyno, Tychowo, Ustronie Morskie oraz Powiaty: 

Biağogardzki, Koğobrzeski i KoszaliŨski, kt·re podjŔğy decyzjŔ o wyznaczeniu wsp·lnej wizji rozwoju 

oraz okreźliğy kierunki dziağaŨ, kt·rych realizacja bŔdzie do tego prowadziŃ.  

PragnŔ wyraziŃ wdziŔcznoźŃ wszystkim osobom zaangaƈowanym w trwajŋce prawie rok prace 

nad  tymi dokumentami. W  szczeg·lnoźci dziŔkujŔ przedstawicielom gmin i powiat·w za ich udziağ 

i aktywnoźŃ podczas spotkaŨ, warsztat·w, a takƈe p·Ɔniejszych ƈmudnych prac 

nad  przygotowaniem opracowaŨ. DziŔki temu zaangaƈowaniu wypracowane dokumenty 

sŋ odzwierciedleniem  realnych potrzeb i  oczekiwaŨ mieszkaŨc·w naszego Obszaru oraz stanowiŋ nie 

tylko ambitnŋ, ale teƈ atrakcyjnŋ propozycjŔ jego rozwoju.  

Za wkğad pracy dziŔkujŔ r·wnieƈ mieszkaŨcom, przedstawicielom organizacji pozarzŋdowych, 

instytucji publicznych oraz firm, a  takƈe wszystkim osobom, kt·re, uczestniczŋc w r·ƈnorodnych 

formach wsp·ğpracy, przyczyniğy siŔ do powstania tak waƈnych dla nas wszystkich dokument·w. 

Duƈa przestrzeŨ terytorialna oraz zr·ƈnicowanie spoğeczne, gospodarcze i źrodowiskowe KKBOF 

stanowiŋ spore wyzwanie. Dlatego mam nadziejŔ, ƈe prezentowane dokumenty pozwolŋ na bardziej 

sp·jne i efektywne zarzŋdzanie cağym Obszarem. DziŔki nim w spos·b bardziej bezpieczny i 

skuteczny dŋƈymy do poprawy ƈycia jego mieszkaŨc·w. Wsp·lna praca pokazağa nam r·wnieƈ, jak 

waƈnym wyzwaniem wciŋƈ pozostaje budowanie toƈsamoźci mieszkaŨc·w naszego regionu. Zgodnie 

z zapisami opracowanych dokument·w strategicznych, kluczowe dla najbliƈszej przyszğoźci bŔdzie 

efektywne korzystanie ze zidentyfikowanych potencjağ·w, przy jednoczesnym utrzymaniu 

wsp·ğpracy i zaangaƈowania wszystkich stron. Dlatego wszystkim partnerom KKBOF i  sobie ƈyczŔ 

konsekwencji oraz skutecznoźci we wdraƈaniu zapis·w Strategii rozwoju ponadlokalnego 

dla  KoszaliŨsko- Koğobrzesko- Biağogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego, natomiast PaŨstwu ï 

mieszkaŨcom naszego Obszaru -  ƈyczŔ wielu korzyźci pğynŋcych z wprowadzania jej w  ƈycie. 

 

Piotr JedliŨski 

Prezydent Koszalin a 
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I. Wprowadzenie  

1. ²ǎǘťǇ 

W procesie opracowania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƻ ς YƻƱƻōǊȊŜǎƪƻ- 
.ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ Funkcjonalnego na lata 2021-2030 ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƻ-YƻƱƻōǊȊŜǎƪƻ-.ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-
нлол ό{¦at YY.hCύΣ ƪǘƽǊŀ ǿ dalszej ŎȊťǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ōťŘȊƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ƳƛŀƴŜƳ Strategii ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅƧťǘŜ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊŀŎΥ 

1) ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƛǎǘƻŎƛŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅ ǳƧƳǳƧŊ 
podmiot w relacji z otoczeniem w trzech sferach: ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧΦ 
  

2) W opracowaniu diagnozy wykorzystano: ŘƻǎǘťǇƴŜ publicznie dane, ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ, w 
ǘȅƳ ōťŘŊŎŜ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΣ ǿȅƪƻƴŀƴŜ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊŀŎ ƴŀŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ 
oraz badania i analizy przeprowadzone ǇǊȊŜȊ ²ȅƪƻƴŀǿŎť w trakcie prac nad {ǘǊŀǘŜƎƛŊΦ Bardzo 
ǿŀȍƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōȅƱy ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜ z interesariuszami 
ƻǊŀȊ ŎƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Grupy roboczej.  
 

3) tǊŀŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ LƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ: przedstawicieli 20 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ i 3 Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƻ-YƻƱƻōǊȊŜǎƪƻ-.ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƪƛ hōǎȊŀǊ 
Funkcjonalny ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Ȋ sektora ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿǊŀȊ 
z ekspertami Wykonawcy uczestniczyli w pracach nad opracowaniem Strategii. 
 

4) tƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƵ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ƳŜǘƻŘȅΣ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜΥ 

- sƪǳǘŜŎȊƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀŘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ zorientowanych na 
ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ 

- prowadzenie dyskusƧƛΣ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ 
z ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘŀƳƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ powiatu,  

- w ŎȊŀǎƛŜ ǇǊŀŎȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŜ ƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƳƻŘŜǊŀŎƧƛΦ 

5) Uzyskanie ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF z ƛƴƴȅƳƛ ǿŀȍƴȅƳƛ 
dla rozwoju dokumentami strategicznymi. 
 

tǊȊȅƧťŎƛŜ Ǉartycypacyjnego sposobu opracowania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF pozwƻƭƛƱƻ 
ǳȊȅǎƪŀŏ ǿƛťƪǎȊŊ identyfikŀŎƧť ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ z zapisami dokumentu.  

 

2. Obszar wsparcia Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF 

Opracowaniem Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla YY.hC ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƻ-YƻƱƻōǊȊŜǎƪƻ-.ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-
нлол ό{¦at YY.hCύ ȊƻǎǘŀƱ ƻōƧťǘȅ ƻōǎȊŀǊ но ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ 
tworzy 20 gƳƛƴΥ DƳƛƴŀ .ťŘȊƛƴƻΣ DƳƛƴŀ .ƛŀƱƻƎŀǊŘΣ aƛŀǎǘƻ .ƛŀƱƻƎŀǊŘΣ DƳƛƴŀ .ƛŜǎƛŜƪƛŜǊȊΣ DƳƛƴŀ .ƻōƻƭƛŎŜΣ 
DƳƛƴŀ 5ȅƎƻǿƻΣ DƳƛƴŀ DƻǏŎƛƴƻΣ DƳƛƴŀ YŀǊƭƛƴƻΣ DƳƛƴŀ YƻƱƻōǊȊŜƎΣ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ YƻƱƻōǊȊŜƎΣ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ 
YƻǎȊŀƭƛƴΣ DƳƛƴŀ aŀƴƻǿƻΣ DƳƛƴŀ aƛŜƭƴƻΣ DƳƛƴŀ tƻƭŀƴƽǿΣ DƳƛƴŀ wȅƳŀƵΣ DƳƛƴŀ {ƛŀƴƽǿΣ DƳƛƴŀ {ƛŜƳȅǏƭΣ 
DƳƛƴŀ |ǿƛŜǎȊȅƴƻΣ DƳƛƴŀ ¢ȅŎƘƻǿƻΣ DƳƛƴŀ ¦ǎǘǊƻƴƛŜ aƻǊǎƪƛŜ ƻǊŀȊ о ǇƻǿƛŀǘȅΥ tƻǿƛŀǘ .ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƪƛΣ tƻǿƛŀǘ 
YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ YƻƱƻōǊȊŜǎƪƛΦ  
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Mapa 1. Gminy ǘǿƻǊȊŊŎŜ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƻ-YƻƱƻōǊȊŜǎƪƻ-.ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴy.  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ό.5[ D¦{ύΣ ǿ нлнл ǊΦ ƻōǎȊŀǊ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜȊ н96 135 ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƻǊŀȊ ȊŀƧƳƻǿŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť о 321 km2Σ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ 
мпΣр҈ ŎŀƱŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ DťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǿ 2020 r. 81 
os./km2. 

3. Interesariusze Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF  

PodstawowŊ ȊŀǎŀŘŊ ǇǊȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƛŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴƻ-ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƎƻΦ ² ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀȍƴŀ 
jest identyfikacja kluczowych grup interesariuszy. W opracowaniu dokumentu uczestniczyli:  

1. Przedstawiciele нл ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ YƻǎȊŀƭƛƴŀΣ ōťŘŊŎŜƎƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻǿƛŀǘŜƳ 

grodzkim oraz 3 powiatowych όȊƛŜƳǎƪƛŎƘύ ƻōƧťǘȅŎƘ opracowaniem; Grupa robocza w ramach 

ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ όƳƛƴΦ но ƻǎƽōύΦ 

2. Przedstawiciele ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ. 

3. Przedstawiciele jednostek organizacyjnych ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ W{¢Σ ǎǇƽƱŜƪ W{¢ ƻōƧťǘȅŎƘ 

opracowaniem, w tym osoby odpowiedzialne za transport, planowanie strategiczne 

i ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ŜŘǳƪŀŎƧťΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǊǳŎƘǳ ƛ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  

4. Przedstawiciele ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

i prywatnych), ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƳƛŀǎǘƻǿŜƧΦ  

5. tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ. 
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6. Przedstawiciele ŦƛǊƳ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ (w tym, ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ, ǇŀǊƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ǎǘǊŜŦ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘύΦ  

7. aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- ƳƱƻŘȊƛŜȍ όaύ, 

- osoby w wieku produkcyjnym (P), 

- seniorzy (S), 

- ƭƛŘŜǊȊȅ ƻǇƛƴƛƛ όƴǇΦ ƪǎƛťȍŀΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǊŀŘ ƻǎƛŜŘƭƛΣ ǎƻƱŜŎǘǿύ ό[ύ. 

¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƳƛŀƱ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ w procesie tworzenia dokumentu. 
tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎǊǳǇȅ bȅƱȅ ǿƱŊŎȊŀƴŜ ǿ ǇǊŀŎŜ ƴŀ kolejnych etapach tworzenia i konsultowania 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ŎŀƱego dokumentu.  

 

II. Wnioski z diagnozy 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όL5L ƛ CDLύΣ ōŀŘŀƵ 
ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όt!tL ƛ /!²Lύ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜΥ 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ, wyzwania i wnioski obszarowe oraz czynniki SWOT w trzech sferach: 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ infrastrukturalno- przestrzenno- ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ gospodarczej. 

Zawarte w niniejszym rozdziale problemy, wyzwania i wnioski oraz czynniki SWOT ƳŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƻ-YƻƱƻōǊȊŜǎƪƻ-.ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 
Funkcjonalnego. tƻƴƛȍŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘarczej 
i infrastrukturalno-przestrzenno-ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ, ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ rozumiŜŏ jako nieakceptowanŊ sytuacjť 
ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƭǳō ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ tǊƻōƭŜƳȅ ƳƻƎŊ 
ǿȅƴƛƪŀŏ ǘŀƪȍŜ Ȋ negatywnych skutƪƽǿ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿŜǿƴťtrznych i ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 
Obszaru: mocne strony i ǎȊŀƴǎŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ObszaruΥ ǎƱŀōƻǏŎƛ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ otoczeniu 
KKBOF. LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ Řƻƪƻƴŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŘǊťōƴƛŜ Řƭŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όƳƻŎƴŜ 
ǎǘǊƻƴȅ ƛ ǎƱŀōƻǏŎƛύΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ YY.hC όƴŀ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ YY.hC ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏύ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀύ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ 
otoczenia KKBOF όƴŀ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ YY.hC ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƭǳō ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ǘȅƭƪƻ ǿ 
bardzo ograniczonym stopniu).  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ ƎǊǳǇȅ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎych:  

ï Mocne strony KKBOFΣ ǘƧΦ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ όŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜύΣ ŎȊȅƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

ï {ƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ YY.hC, ǘƧΦ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΦ 

ï Szanse w otoczeniu KKBOFΣ ǘƧΦ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ όŜƎȊƻƎŜƴƛŎȊƴŜύ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛΦ 

Wŀƪƻ ǎȊŀƴǎŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀ ƭŜȍŊ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ YY.hC ƭǳō ǇƻȊŀ 

ȊŀƪǊŜǎŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 

ï ½ŀƎǊƻȍŜƴƛa strony KKBOFΣ ǘƧΦ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ όŜƎȊƻƎŜƴƛŎȊƴŜύ ƴƛŜǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛΦ 

Wŀƪƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀ ƭŜȍŊ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ YY.hC ƭǳō 

ǇƻȊŀ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ. 

²ȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻŘǊťōƴƛŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ trzech sfer: ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ infrastruktury, 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ oraz gospodarczej. 
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1. Podsumowanie w obszarze ǎǇƻƱŜŎȊƴym 

tǊƻōƭŜƳȅ YY.hC ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Problemy w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ sferach, w tym sferze sǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ǎǇƻǘƪŀƵ oraz opracowanej diagnozyΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǘŀƪȍŜ 

skonsultowane z interesariuszami dokumentu StrategiiΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊƻǎǘŀƱȅ 

zintegrowane oraz pogrupowane tematycznie.  

Tabela 1Φ tǊƻōƭŜƳȅ YY.hC ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

{ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

YŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ  

 
1. ½ōȅǘ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ instytucjami publicznymi na terenie KKBOF 
ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǊƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊǳΦ 

2. 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛƻǿŀ Ǉƻǎǘŀǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȍȅŎƛŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 

3. bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όƭǳŘȊƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ ŎƘťǘƴȅŎƘ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘΣ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀŎƘύ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘ 
lokalnych.  

4. bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ bDh Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ōǊŀƪǳƧŜ ƻǎƽō ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

5. {ƪǳǘƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳ YY.hCΣ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ ƳƱƻŘȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ όȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƻǊŀȊ Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
miast). 

6. Skutki ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǊǳŎƘǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ 

tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ 

 
7. NƛŜǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 
8. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŀ tƻŘƳƛƻǘƽǿ 9ƪƻƴƻƳƛƛ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. 

9. bƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŀ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō 
w ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

10. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ poziom ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ oraz bariery zawodowe, 
komunikacyjno-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 
w ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze. 

11. ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ƛ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳΦ 
12. wƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧ ƻǎƽō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ 
ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ 

13. wƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜΣ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ oraz 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΦ 

14. ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛΣ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳ όǿ ǘȅƳ ŘȊƛŜŎƛύ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǎƱŀōȅ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

15. .Ǌŀƪ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜgo systemu wsparcia psychologiczno-psychiatrycznego dla dzieci i ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ǎȊǇƛǘŀƭŀκ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΦ 

16. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ όƴǇΦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊŀΣ ƎŜǊƛŀǘǊŀΣ 
rehabilitant) oraz niski ǇƻȊƛƻƳ ǿƛŜŘȊȅ ǳ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

17. hƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƭŜƪŀǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ 
ƻǊŀȊ ōǊŀƪƛ ǿ ƻōǎŀŘȊƛŜ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

18. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 
19. bƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǘǊȊŜōΦ  
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20. {ƛŜŏ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hC ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΣ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 
zmian demografƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ YY.hCΣ Ŏƻ 
ǇƻǿƻŘǳƧŜ Řƭŀ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴŀǳƪƛΦ 

21. bƛǎƪƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ  
22. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 

KKBOF. 

Kultura, dziedzictwo kulturowe, sport i rekreacja 

23. bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ oraz nisko oceniana przez 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻŦŜǊǘŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hCΦ 

24. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 
25. ¦ǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏci. 
26. ¦ǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǏŎƛŜȍŜƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊŜƳƻƴǘȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ όǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ zabytki 

rejestrowe). 
27. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƛƳǇǊŜȊ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅŎƘ - cyklicznych o ȊŀǎƛťƎǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳΦ 
28. {ƱŀōŜκƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ zakresie sportu i rekreacji. 
29. bƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻŦŜǊǘŊ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊΣ  

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ  

30. NƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ 
sytuacji ǿȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ƪƭťǎƪŀƳƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅƳƛ ƛ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƳƛΦ  

31. Niski poziom przygotowania ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƴŀƎƱȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ udzielenia 
ǇƻƳƻŎȅ ǇǊȊŜŘƳŜŘȅŎȊƴŜƧ Ǌŀǘƻǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

1.1. Czynniki SWOT 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ όŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢ύ Řƭŀ YY.hC ǿ ǎŦŜǊȊŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Tabela 2. !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

Mocne strony KKBOF {ƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ YY.hC 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ½L¢Σ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŀΣ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅΦ  

bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ƳŀƱŀ 
ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ ǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

!ƪǘȅǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ bDh ƛ ƛŎƘ ƭƛŘŜǊȊȅΦ {ǇŀŘŜƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ό ǿ ǘȅƳ 
ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧύ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǎƱŀōƻ 
ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀ wolontarystyczna.  

!ƪǘȅǿƴŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
na terenie KKBOF, w tym przez jednostki 
ochrony zdrowia. 

Zjawiska ŘŜǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƴƛǎƪƛŎƘ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǳǊƻŘȊŜƵΣ ƻǊŀȊ ƪǳǊŎȊŊŎŜƧ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 
kobiet w wieku rozrodczym.  

LǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀ 
i uzdrowiskowa. 

YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ 
powƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ 
ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť 
ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅȍǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 
ƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƧ ƪŀŘǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜΦ 

aŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 
i nadmiernie wȅŘƱǳȍƻƴŜ ǘŜǊƳƛƴȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 
medycznych. 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳΣ 
ulokowany w Koszalinie.  

aŀƱŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƽǿ 
ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ǳ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ tego 
regionu. 
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Bogata oferta edukacyjna oraz ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀ 
potrzeby nowoczesna baza dydaktyczna. 

bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ bDhΦ 

5ƻǎǘťǇƴŀ ǎȊŜǊƻƪŀ ƻŦŜǊǘŀ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-rekreacyjna 
ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ 
i ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀΣ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ǇƛŜǎȊŜΣ ǎǇƱȅǿȅ 
kajakowe o charakterze lokalnym. 

bƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ȋŀǎƻōƽǿ 
dziedzictwa kulturowego. Zaniedbana 
i ƴƛŜŘƻƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŀ ŎȊťǏŏ ȊŀōȅǘƪƽǿΦ 

!ǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ Řƭŀ 
ǎŜƴƛƻǊƽǿ, w tym bogata oferta UƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ 
Trzeciego Wieku. 

NiezoptymaliȊƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
infrastruktury sportowo- ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŜ 
koszty utrzymania infrastruktury sportowej. 

Marki lokalne i regionalne, np. Re: Generacja, 
YǳƭǘǳǊŀ WŀƳƴŜƵǎƪŀ. 

bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǎƛŜŏ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘ  
i gmin na obszarze KKBOF. 

½ŀǎƻōȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 
w odniesieniu do przestrzeni miejskich, 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-
ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŊΦ tǊȊŜōƛŜƎ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ȊŀōȅǘƪƽǿΦ 

CǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ƭƻƪŀƭƴŜ 
i regionalne. 

Szanse w otoczeniu KKBOF ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ YY.hC 

bƻǿŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ, w tym na 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ. 

bƛŜŎȊȅǘŜƭƴŜΣ ŎƘǿƛŜƧƴŜ ǇǊŀǿƻ ƛ ŎȊťǎǘŜ ȊƳƛŀƴȅ 
ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΦ YŀŘŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ƴƛŜ 
realizowanie w ǇŜƱƴƛ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ strategii. 

tƻǿǎǘŀƧŊŎŜ ƴƻǿŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ǘȅǇǳ ¦Ǌōŀƴ 
Labs.  

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ 
potrzeb oraz biurokratyzacja proceduralna 
i ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀ ƻǊŀȊ ŀƪŎȅƧƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎh zamiast 
ǎǘŀƱȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΦ 

Szybkie zmiany technologiczne ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ 
funkcjonowanie we wszystkich obszarach ȍȅŎƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ indywidualnego. 

bƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ǊȊŊŘƻǿŜ 
ƴƛŜǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ W{¢ όȊŀǎƻōȅ ƭǳŘȊƪƛŜ  
i finansowe). 

²ȅƳŀƎŀƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƻǎƽō 
z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΦ 

½ōȅǘ Řǳȍŀ ōƛǳǊƻƪǊŀǘȅȊŀŎƧŀ ǿ ǎƱǳȍōƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ 
i ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜjΣ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
dodatkowymi zadaniami. 

Sieciowanie ofert kulturalnych i sportowych 
ǿǏǊƽŘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ YY.hCΦ  

bƛŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ǎƱǳȍōƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ 
z powodu ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ finansowych. 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŀƪǿŜƴƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ 
sportowo-rekreacyjnych. 

bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǎǇǊŀǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
i ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƭŜƪŀǊȊȅΣ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΣ 
ŦƛȊƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘƽǿΦ 

Trendy migracyjne. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǿ zakresie 
przyjmowania ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ƛ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

 

1.2. Wnioski obszarowe ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ YY.hC 

YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƻ-YƻƱƻōǊȊŜǎƪƻ-.ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ όYY.hCύ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ 
[ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ нлнл ǊΦ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜȊ 269 135 ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƳƛŀǎǘŜƳ YY.hC ƧŜǎǘ YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƪǘƽǊȅ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊȅƱ млс 152 ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ǊǳƎƛƳ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ƧŜǎǘ YƻƱƻōǊȊŜƎ ƭƛŎȊŊŎȅ 44 491 ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǘǊȊŜŎƛƳ 
.ƛŀƱƻƎŀǊŘ ƭƛŎȊŊŎȅ но 243 ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ YY.hC ǎŊ 
Gminy: .ƛŀƱƻƎŀǊŘΣ ¢ȅŎƘƻǿƻΣ tƻƭŀƴƽǿ ƛ .ƻōƻƭƛŎŜΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪŊ ƎťǎǘƻǏŎƛŊ 
zaludnienia.  
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Tabela 3Φ [ǳŘƴƻǏŏΣ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƛ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ YY.hC όǎǘŀƴ ƴŀ омΦмнΦнлнл ǊΦύ. 

Jednostka terytorialna  
[ǳŘƴƻǏŏ Powierzchnia DťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ 

os. km2 os./km2 

Polska 38 088 564 312 705 122 

Zachodniopomorskie  1 661 073 22 905 74 

KKBOF 296 135 3 321 90 

tƻǿƛŀǘ ōƛŀƱƻƎŀǊŘȊƪƛ 45 695 845 56 

tƻǿƛŀǘ ƪƻƱƻōǊȊŜǎƪƛ 77 880 725 109 

tƻǿƛŀǘ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛ 66 408 1 653 40 

.ťŘȊƛƴƻ  8 545 166 52 

.ƛŀƱƻƎŀǊŘ  7 353 328 23 

Biesiekierz 7 386 116 62 

Bobolice 8 460 368 24 

Dygowo 5 437 129 44 

DƻǏŎƛƴƻ 5 237 116 44 

Karlino 8 714 141 64 

YƻƱƻōǊȊŜƎ  11 300 144 76 

Manowo  6 829 188 37 

aƛŀǎǘƻ .ƛŀƱƻƎŀǊŘ  23 243 26 931 

aƛŀǎǘƻ YƻƱƻōǊȊŜƎ  44 491 26 1 800 

Miasto Koszalin  106 152 98 1 080 

Mielno 4 858 62 79 

tƻƭŀƴƽǿ 8 316 393 22 

wȅƳŀƵ  3 738 146 27 

{ƛŀƴƽǿ  13 992 227 61 

{ƛŜƳȅǏƭ  3 920 107 36 

|ǿƛŜǎȊȅƴƻ  8 022 133 58 

Tychowo  6 385 350 19 

Ustronie Morskie  3 757 57 63 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

hōǎȊŀǊ YY.hC ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǳƪƱŀŘ ōŀǊŘȊƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳΦ .ȅƱƻ ǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿƛŜƪǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ 
z ƳƛƎǊŀŎƧŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΦ  

wƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ Ƴƛŀǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ōȅƱ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ǇƻŘ YƻǎȊŀƭƛƴŜƳΣ 
Ƨŀƪ ǘŜȍ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ YƻƱƻōǊȊŜƎǳΦ {ƪŀƭť ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƻōǊŀȊǳƧŜ ƳΦ ƛƴΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ 
ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Řƭŀ ƻƪǊŜǎǳ ƻŘ нлмл Řƻ н020 roku notowano w Gminach: Biesiekierz 
όмуΣпнύ ƛ |ǿƛŜǎȊȅƴƻ όмтΣоύΦ ¦ƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ŎŜŎƘƻǿŀƱƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Gminy: Bobolice (- 7,83), 
wȅƳŀƵ ό-сΣмуύΣ tƻƭŀƴƽǿ ό-6,18), Tychowo (-рΣрнύ ƻǊŀȊ .ƛŀƱƻƎŀǊŘ ό-рΣоύΦ ¢Ŝ ŘŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ, ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ. 
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Mapa 2. MƛƎǊŀŎƧŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅƳ ǿ YY.hC όнлнлκнлмлύΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ na podstawie danych GUS. 

bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜ ƳƛŀƱƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ 
ǇƻȊƻǊƴȅΦ tƻȊŀ ȊƳƛŀƴŊ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻ ƪƛƭƪŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΣ ƴƻǿƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴŀŘŀƭ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ 
z ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀǇƱȅǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Řƻ ƎƳƛƴ 
ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǘȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ƎŘȅȍ ǇƻƳƛƳƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƳΦ ƛƴΦ 
z ǇƻŘŀǘƪŀƳƛΣ ƴŀƪƱŀŘŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 
Zagadnienia problemowe dotycȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǿŜǎǘƛƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘȅƪǳ ŘǿƽŎƘ jednostek terytorialnych 
όǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜύΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƧŜŘƴŀƪ ŀǘǳǘȅ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ²ƛŘƻŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ Ƴ.im. 
w ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ YƻǎȊŀƭƛƴŀ όǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀύ ƻǊŀȊ ǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ 
όōǊŀƪ ǘŜǊŜƴƽǿ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜύΦ  

Na obszarze KKBOF ǿȅǎǘťǇǳƧŜ Řǳȍŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ budownictwa mieszkaniowego. 
WȅǎǘťǇƻǿŀƱa w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ǇŀǎƛŜ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳΦ hŘ нлмл Ǌƻƪǳ 
odnotowano wzrost liczby ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƻ ннΣп҈Φ .ȅƱŀ ǘƻ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿƛťƪǎȊŀ ƻŘ ƴƻǘƻǿŀƴŜƧ 
w ǎƪŀƭƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ όмтΣф҈ύ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧǳ όмоΣм҈ύΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
mieszkalnych na obszarze KKBOF odnotowano w GƳƛƴƛŜ .ƛŜǎƛŜƪƛŜǊȊ όҌтлΣп҈ύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴie w Gminie 
|ǿƛŜǎȊȅƴƻ όҌссΣу҈ύΦ 

bŀǊƻŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ȊŀƪƱŀŘŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ Řƻ нлол ǿȅƴƛƪǳ пор ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ 
мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² нлнл Ǌƻƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ офнΣп ƛ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜgo (401,1). Stosunkowo wysokie nasycenie mieszkaniami na obszarze 
YY.hC ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ Gmin: Mielno (791,4), Ustronie Morskie (512,9), Mƛŀǎǘŀ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ όрсоΣфύ ƛ Koszalina 
όппуΣсύΣ ƎŘȊƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŊ 
ȊŀƪƱŀŘŀ bŀǊƻŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅΦ 

²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǳǿŀƎť ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ceny ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƛǎǘƻǘƴŊ ōŀǊƛŜǊŊ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
lokalnych i ponadlokalnych polityk rozwoju, w ǘȅƳ ŎŜƭƽǿ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 
rozwoju i ŘƻōǊŜƎƻ ǎǘŀǊǘǳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽōΦ hŎŜƴƛŀƧŊŎ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
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KKBOF ǿŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǿ Koszalinie. 
Jednak w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǉŀǎŀ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ pozorna. Wysokie 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ƻŦŜǊǘŊ ƴƻŎƭŜƎƻǿŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ 
w ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƎŜƴǘǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ŎȊȅƭƛ ȊƳƛŀƴŀ ƧŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ, co 
ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǿȅǇƛŜǊŀƴƛŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΣ ƪƻǎȊǘŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 
i rezydencjonalnej.  

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ 
bŀƧǿƛťƪǎȊa liczba miejsc pracy na obszarze KKBOF ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Miasta Koszalina oraz gmin pasa 
ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ȊŀǘŜƳ, ȍŜ ǘƻ YƻǎȊŀƭƛƴ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ do rozwoju funkcji 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŀǘǳǘŀƳƛ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƳƻƎŊ ōȅŏ 
ŎŜƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇƻƴŀŘǘƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
rynku pracy, m.in. wskutek rozwoju drƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  

Mapa 3Φ aƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ YY.hC ǿ нлнл ǊƻƪǳΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ na podstawie danych GUS. 

hǇƛǎǳƧŊŎ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ǉŀǎŀ 
ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ YY.hCΣ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ōȅƱȅ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ .ȅƱȅ ƻƴŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƱȅǿ 
ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅΣ ŀ ǿ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ǇƻƎƱťōƛŀƴŜ ōťŘŊ ŎƻǊŀz mocniej przez zjawiska naturalne 
όǇǊȊŜǿŀƎŀ ȊƎƻƴƽǿ ƴŀŘ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀƳƛύΦ 5ŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hC ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ 
ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƎƳƛƴΦ ²ƛŘƻŎȊƴȅ ōťŘȊƛŜ ƳΦ ƛƴΦ deficyt 
ƻǎƽō ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŘŜŦƛŎȅǘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀƧŘȊƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳΦ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ нлмл Řƻ нлнл ȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱ Gmin: Bobolice (-9,92%), 
Polaƴƽǿ ό-тΣнф҈ύΣ .ƛŀƱƻƎŀǊŘ ό-6,02%), Tychowo (-рΣлф҈ύ ƛ wȅƳŀƵ ό-рΣуу҈ύΦ {ǘŀōƛƭƴŊ ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť GƳƛƴȅ 5ȅƎƻǿƻ όҌлΣпр ҈ύΣ .ťŘȊƛƴƻ όҌмΣфт҈ύ ƛ {ƛŀƴƽǿ όҌ мΣнр҈ύΦ ² Gminie 
.ƛŜǎƛŜƪƛŜǊȊ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ 19,92%, a w GƳƛƴƛŜ |wieszyno o 19,42%.  
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Mapa 4Φ ½Ƴƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ YY.hC όнлмлκнлнлύ. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ na podstawie danych GUS. 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ǇǊȊŜƱŀƳŀƴƛŜ ƛƳǇŀǎǳ ƴƛǎƪƛŜƧ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛΦ 
DŘȅȍ ƴƛǎƪƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǳǊƻŘȊŜƵ ǇƻƎƱťōƛŀŏ ōťŘŊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎǳΣ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ŘŀƭŜƪƻ ǇƻȊŀ нлол ǊƻƪΦ tŜǿƴŜƧ ǎȊŀƴǎȅ ƴŀ ȊŀǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƭǳƪƛ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƪŀŘǊƻǿŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀŏ ǿ migrantach ƛ ǳŎƘƻŘȋŎŀŎƘ, 
w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ōȅŏ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǘŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 
ƻōŀǊŎȊƻƴŜ ǎŊ ŘǳȍȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀΣ Ŏƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊ ƴŀ 
²ǎŎƘƻŘȊƛŜ 9ǳǊƻǇȅΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇǊƻƎƴƻȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ƛ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ. ¢ť iƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ jako proces 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ όǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵύΣ Ƨŀƪ 
ǘŜȍ ǎƻŎƧŀƭƴƻ-ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ όƧťȊȅƪΣ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛύΦ  

½Ƴƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǇƻƴŀŘǘƻ Ȋ ŘǳȍŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ Te zjawiska w istotny 
ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅǿŀŏ ōťŘŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǎŦŜǊť ǎƻŎƧŀƭƴŊ ƛ ǎǇƻǎƽō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǿȅƳƛŀǊ 
Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻǎƴŊŏ ōťŘŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ zakresie wybranych 
ǳǎƱǳƎΣ ƳΦ ƛƴΦ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎƻŘȊƛŜƴƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǎŜƴƛƻǊƽǿ όƴǇΦ 
ƪǳƭǘǳǊŀΣ ǎǇƻǊǘΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜύΦ  

W latach 2010 ς нлнл ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ŘƻǏŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ 
bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅjnym odnotowano na obszarze Mƛŀǎǘŀ YƻƱƻōǊȊŜƎ 
όҌфΣп Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳύ, Gminy Mielno (+9,4 pkt. %) oraz 
Miasta Koszalina (+8,6 pkt.%). hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ōȅƱŀ ǿƛťƪǎȊŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ 
zjawisk ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ bŀ ǘŀƪƛ ƻōǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱȅ ƳΦƛƴΦ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 
ƻǊŀȊ ƻŘǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ƳƛŀǎǘΦ {ǘŀǊǎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎŊ ƳƴƛŜƧ ƳƻōƛƭƴƛΣ ŀ Ƴƛŀǎǘŀ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƛƳ ƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ Oznacza to ƧŜŘƴŀƪΣ ƛȍ 
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ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ōťŘŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ 
ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

Na obszarze KKBOF w latach 2010 ς нлнл ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ōŀǊŘȊƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǎǇŀŘƪƛ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
w ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ǎǇŀŘƪƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳ 
dla kraju (-пΣф Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻύ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ό-6,3), bardzo niŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿȅǇŀŘŀƱȅ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
MƛŀǎǘŀΥ YƻƱƻōǊȊŜƎ ό- 8,4) i Koszalin (-9,4). 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƱŀƎƻŘȊƛŏ ōťŘŊ ǎƪǳǘƪƛ 
ƻŘŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊȅ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƛ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ sektora 
ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όƴǇΦ ƭŜƪŀǊȊŜΣ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎƱǳȍō ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŜǘŎΦύΦ  

Mapa 5Φ [ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ YY.hC ǿ нлнл ǊƻƪǳΦ  

  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ na podstawie danych GUS. 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǘŀƪƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ Ƨŀƪ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ȊŀǊƻōƪƻǿŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ƭǳō ōǊŀƪ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ Řƭŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ȊǳōƻȍŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǊǳŘƴƻǏŏ 
ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵ Řƭŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘΦ ¢Ŝ ƪǿŜǎǘƛŜ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ wƽǿƴƛŜȍ ƳƛƎǊŀƴǘƻƳ czy uchƻŘȋŎƻƳ z ǊŜƎǳƱȅ ǘǊǳŘƴƛŜƧ ƻŘƴŀƭŜȋŏ 
ǎƛť ǿ ƴƻǿŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ hŘǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǳōƻȍŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
o Ȋŀǎƻōȅ ƭǳŘȊƪƛŜΦ {ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻǘȅƪŀ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 
¢ǊǿŀƱƻǏŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ zatem ōȅŏ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 
demograficzne.  

bŀ ƪǿŜǎǘƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻƧǊȊŜŏ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿƻΦ SŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ YY.hC ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊŀ ǎǇǊȊȅƧŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛƻƳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƪǿŜǎǘƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 
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tŀǊǘƴŜǊȊȅ YY.hC ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ bŀŘŀƭ ǿŀȍƴŜ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť na 
ŦŀƪǘΣ ȍŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀƭŜȍŜŏ ōťŘzie od kondycji zdrowotnej, w tym 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ  

 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ kluczowych ŀǎǇŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ, ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ 
ǎƛť Řƻ ōǳŘƻǿȅ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ² ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴȅ ƻ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘŀŎƘ 
ƳƻǊŦƻƎŜƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻ ƻŘǊťōƴȅƳ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΦ _ŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ол hōǎȊŀǊƽǿ YǳƭǘǳǊƻǿƻ-YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ с ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hCΦ {Ŋ ǘƻΥ 
hYYмл α5ƻƭƛƴŀ tŀǊǎťǘȅέΣ hYYмт αYǊŀƛƴŀ ǿ YǊŀǘťέΣ hYYнп α|ǿƛťǘŜ DƽǊȅέΣ hYYнф αYƻƭŜƧƪŊ Řƻ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛέ 
ƻǊŀȊ hYYол α½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛ tŀǎ bŀŘƳƻǊǎƪƛέΦ YŀȍŘȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅƳƛ 
i ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅƳƛ ŎŜŎƘŀƳƛΦ ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƧ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƧŀƳƴŜƵǎƪƛŜƧΦ 
.ȅƱŀ ƻƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ƳƛƪǊƻǎƪŀƭƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŊ ƛȊƻƭŀŎƧťΦ 5ȊƛǏ 
w WŀƳƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴȅ ǎƪŀƴǎŜƴ ƪǳƭǘǳǊȅ ƧŀƳƴŜƵǎƪƛŜƧ. W ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ½ŀƎǊƻŘȅ 
WŀƳƴŜƵǎƪƛŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ Ȋŀōȅǘƪƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀΣ ƻŘǊŜǎǘŀǳǊƻǿŀƴȅ 
ƪƻǏŎƛƽƱ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴȅ ƴŀƎǊƻŘŊ ½ŀōȅǘŜƪ ½ŀŘōŀƴȅ нлнл ς to projekt komplementarny do Zagrody, 
ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǏƭŀŘȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƧŀƳƴŜƵǎƪƛŜƧ ς zdobnictwo, kolorystyka. Jest to dobry ǇǊȊȅƪƱŀŘ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ 
i ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǘŜƴ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛΦ 
bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀŏ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿŀƭƻǊ ƛ ȊŀǎƽōΦ 
9ƪǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊ ōƻǿƛŜƳ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 
w ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ 
ǘǊŀŘȅŎƧƛΦ tƻȊǿŀƭŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ŦǳƴƪŎƧť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ƻǇƛŜǊŀŏ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ƴŀ ƭƻƪŀƭƴƻǏŎƛΣ 
ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻǏŎƛΦ  
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Mapa 6Φ ¢ȅǇȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ. 

²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƻŘƎǊȅǿŀ ǎǇƻǊǘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŀΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǎǘŀƴƻwi ponadto 
ǿŀȍƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƧŜŘƴŊ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ YY.hCΦ wƻȊǿƽƧ 
ǎǇƻǊǘǳ ōƻǊȅƪŀ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǘƻȍǎŀƳȅƳƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀƳƛΦ {Ŋ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ƪǿŜǎǘƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ 
w ǘȅƳ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǎƽō ŏǿƛŎȊŊŎȅŎƘ όŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀΣ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ƳƱƻŘȅŎƘύΦ 5ƻǘȅƪŀ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƳƛŀǊǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƳΦ ƛƴΦ ƪŀŘǊ ǘǊŜƴŜǊǎƪƛŎƘΣ ǎǇƻǎƻōǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ sponsorowania 
ǎǇƻǊǘǳΦ ²ŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΣ ǇƻƳƛƳƻ 
licznych inwestycji w tym zakresie.  

wƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hC ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΦ aƛŀǎǘƻ YƻǎȊŀƭƛƴ 
ƻŦŜǊǳƧŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ōŀȊť ƻōƛŜƪǘƽǿΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ǿƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋŀ нлму Ǌƻƪ ōȅƱƻ мс 
ǎǘŀŘƛƻƴƽǿΣ мсу ōƻƛǎƪΣ мм hal o wymiarach od 36 do19 m, 6 sal gimnastycznych 36-19 m, 22 korty 
ǘŜƴƛǎƻǿŜΣ п ƪǊȅǘŜ ǇƱȅǿŀƭƴƛŜΣ т ǎƪŀǘŜ ǇŀǊƪƽǿ ƻǊŀȊ тл ǎƛƱƻǿƴƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǊȊŜǿƛŜƴƛǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YY.hC ǇŜƱƴƛŊ ƭƻƪŀƭƴŜ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΦ 
²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hC ŘȊƛŀƱŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мну ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ŀ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ 
ƻŘ нлмл Ǌƻƪǳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ нΦ .ȅƱ ǘƻ ǘǊŜƴŘ ǇƻŘƻōƴȅ Řƻ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ liczba ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƱŀ ǿ Miastach Koszalin (40) i 
YƻƱƻōǊȊŜƎ όноύ, ŎȊȅƭƛ ƱŊŎȊƴƛŜ пфΣн҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƭǳōƽǿΦ 
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WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ нлмл ŀ нлнл ǊƻƪƛŜƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť 
ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŏǿƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ пΣм҈Φ .ȅƱ ǘƻ ǘǊŜƴŘ ƻŘƳƛŜƴƴȅ ƻŘ ǎƪŀƭƛ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ 
kraju, gdzie odnotowano wzrost o 18,2%. 

Tabela 4Φ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ǿ нлм0 i 2020 roku.  

Jednostka terytorialna 
[ƛŎȊōŀ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 0ǿƛŎȊŊŎȅ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

2010 2020 Zmiana % 2010 2020 Zmiana % 

POLSKA 13 278 14 245 7,3 223 264 18,2 

ZACHODNIOPOMORSKIE 701 740 5,6 272 272 0,0 

KKBOF 126 128 1,6 259 248 -4,1 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ na podstawie danych GUS. 

wƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ŘƻōǊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ Řƭŀ 
ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ƱƽȍŜƪ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť YƻǎȊŀƭƛƴΦ 
W 202л Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǘƻ рул ƱƽȍŜƪΦ tƻǿƛŀǘ ƪƻƱƻōǊȊŜǎƪƛ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱ пмм ƱƽȍƪŀƳƛ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅƳƛΣ ǿ powiecie 
ōƛŀƱƻƎŀǊŘȊƪƛƳ ōȅƱƻ мсу ƱƽȍŜƪΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ м ǎȊǇƛǘŀƭƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱ Ǌŀǘǳƴƪƻǿȅ ǿ Koszalinie. 

²ŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ ƛȍ YƻƱƻōǊȊŜƎ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƛŜƳ ǿ tƻƭǎŎŜΤ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť 
ƪǳǊŀŎƧǳǎȊȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ tƻƭǎƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ ²ǇƱȅǿŀ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƴŀ 
terenie KKBOF. ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ YY.hC ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǎŊ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻƳƻŎȅ ŘƻǊŀȋƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
przychodni POZ oraz przez lekarzy rodzinnych. 

hŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hC ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪŀŘǊȅ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƧ ƛ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŜƧ 
ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƪǊŀƧƻǿŜΦ bŀƭŜȍȅ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƳΦ ƛƴΦ ǏǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ƪŀŘǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŊ 
ƭǳƪť ƪŀŘǊƻǿŊΣ ȊǿƛŊȊŀƴŊ ȊŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ .Ǌŀƪƛ ƭŜƪŀǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƛ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΣ ŀ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ƳƻƎŊ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǎƛť ƴŀǎƛƭƛŏΦ 
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Mapa 7. Rozmieszczenie szpitali w KKBOF w 2020 roku. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

ZagaŘƴƛŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳƛ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
YY.hCΦ {ǘŊŘ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ōťŘŊ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ōťŘŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ 
ǘŀƪƛŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƻǇƛŜƪŀ ȍƱƻōƪƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴȅƳ 
na rynku pracy. hƎƽƱŜƳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǊŀȊ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ YY.hC 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ȍƱƻōƪƽǿ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ȍƱƻōƪŀŎƘ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ ƻƎƽƱŜƳ 
ōȅƱŀ ƴƛǎƪŀ. 

YƻƭŜƧƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŦŜǊǘŀ ƧŜǎǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 
ƭŜǇƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘaΣ ŎƘƻŏ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜƧ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜΣ ƎŘȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛ ǎƛť ƳΦ ƛƴΦ 
ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ YY.hCΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ƴǇΦ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻƧŀȊŘŀƳƛ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ 
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Mapa 8Φ 5ȊƛŜŎƛ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƴŀ м ǘȅǎΦ ŘȊƛŜŎƛ ǿ wieku 3-5 lat. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ǿƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ фп ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ 
ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ όноύΦ ²Ǝ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hC ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ 
ƱŊŎȊƴƛŜ ну ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ƻǊŀȊ мс ƭƛŎŜƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όōŜȊ 
ǎȊƪƽƱ specjalnych). YƻǎȊŀƭƛƴ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ YY.hCΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hC ŘȊƛŀƱŀƱȅ ŘǿƛŜ 
ǿȅȍǎȊŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΥ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪŀ ƻǊŀȊ tŀƵǎǘǿƻǿŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ ½ŀǿƻŘƻǿŀ 
w YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŎȊŜƭƴƛŀ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŀ - YƻǎȊŀƭƛƵǎƪŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ Nauk Humanistycznych. Ponadto 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ²ȅȍǎȊŜ {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳ 5ǳŎƘƻǿƴŜΣ /ŜƴǘǊǳƳ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ {ƛƱ tƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜΣ ǿ ǘȅƳ 
filie ȊŀƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ƛ Ǉǳƴƪǘȅ ǿȅƪƱŀŘƻǿŜΦ 

hŎŜƴƛŀƧŊŎ ƛnfrastrukturť ƻǏǿƛŀǘƻǿŊ (w tym, ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ǎȊƪƽƱΣ ōǳǊǎκƛƴǘŜǊƴŀǘƽǿύ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hC, 
ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ jest ona ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ /ŜŎƘŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
wymaga modernizacji lub ƧŜǎǘ ǿ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ Řƭŀ 
ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ ½Ƴƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ YY.hC ǿȅƳŀƎŀ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǎȊƪƽƱ ƭǳō ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜō όȊōȅǘ 
ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎύΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ όǿ ǘȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƧŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛύ ƻǊŀȊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ƧŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ tƻƴŀŘǘƻ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ 
ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƽƱ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ƴǇΦ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴƻǿƻǏŎƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƭǳō ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ 
w bursach / internatach. 

²ȅƳƛŀǊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ YY.hCΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪŀŘǊȅ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ²ȅƴƛƪƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
w woj. ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ǎŊ ƧŜŘƴȅƳƛ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘŀƭŜ 
ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ 
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ƪŀȍŘȅƳ ǎȊŎȊŜōƭǳΣ ƻŘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ Ǉƻ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť 
ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻ 
ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƳŀƧŊŎ ƴŀ 
ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻŘǇƱȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻ ōťŘȊƛŜ 
ȊŀǎǘŊǇƛŏΦ tƻƴŀŘǘƻ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ǳŎȊƴƛƽǿ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƽƱ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 

YǿŜǎǘƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ǘƱƻ Řƭŀ ǎȊŜǊŜƎǳ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǊƻȊǿƻƧu lokalnego i ponadlokalnego na 
ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hCΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛť ƧŜǎǘ 
Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōťŘŊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 
ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ wieku senioralnȅƳΣ ǳōȅǘƪƛŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ƳŀƭŜƧŊŎŊ ƭƛŎȊōŊ ƻǎƽō 
ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅƳǳǎȊŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō 
ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŀ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛΣ ŎȊȅ ǘŜȍ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ƛ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ ²ŀȍƴȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ 
i ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ƻǎƽō z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ  

hōǎȊŀǊ YY.hC ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ²ȅƴƛƪŀƱƻ ǘƻ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ȊƧŀǿƛǎƪ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ 
w ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƳΦ ƛƴΦ Ȋ ƳƛƎǊŀŎƧŀƳƛ ƛ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ǿƛŘƻŎȊƴŜ ōȅƱƻ ƳΦ ƛƴΦ ǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ȊŀǎƛťƎǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

bŀƧǿȅȍǎȊȅ ȊŀǎƛťƎ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hC ŘƻǘȅŎȊȅƱ Gminy Tychowo, gdzie w przeliczeniu 
ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ м нрп ƻǎƻōȅ όǿƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋŀ нлнл ǊƻƪύΦ 
W tym czasƛŜ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ пмпΣ ŀ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ птн ƻǎƻōȅΦ 
W GƳƛƴƛŜ aŀƴƻǿƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŀǎƛťƎǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎŘȊƛŜ 
Ȋ ǘŀƪƛŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ǘȅƭƪƻ нмп ƻǎƽō ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bƛǎƪƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
notowano w Koszalinie (227), GƳƛƴƛŜ YƻƱƻōǊȊŜƎ όнроύΣ Gminie Dygowo (274) oraz Gminie Mielno (298). 
² ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƎƳƛƴŀŎƘ YY.hC ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱȅ ǏǊŜŘƴƛŊ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ 
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Mapa 9. .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

5ŀƴŜ ƴǘΦ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǎƪŀƭť 
zmian ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ Řǳȍȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ōȅƱƻ ǳōƽǎǘǿo ƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΦ bŀƭŜȍȅ ǘƻ ǿƛŊȊŀŏ ƳΦ ƛƴΦ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ 
ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŊ ŎƘƻǊƻōť ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ 
ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ Wg danych ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ .ŀŘŀƴƛŀ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ [ǳŘƴƻǏŎƛ 
(BAEL), prowadzonego przez GUS αȊƳƛŀƴť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘƻǇƴƛŀ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 
ǎǘƻǇƴƛŀŎƘ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇǊŀǿƴƛŜ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллн - 
нлмуΦ ²ŜŘƱǳƎ .!9[ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿ нллн 
Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱ нмΣм҈Σ Ȋ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ς 35,1%, z lekkim ς 42,7%. Natomiast w 2019 roku odsetki te 
ǿȅƴƻǎƛƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ нтΣп҈Σ птΣо҈ ƛ нрΣо҈Φ όȋǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκƴƛŜǇŜƭƴƻǎǇǊŀǿƴƛΦƎƻǾΦǇƭκύ. 
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Tabela 5Φ tǊȊȅŎȊȅƴȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǊƻŘȊƛƴ.  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ōȅƱƻ bardzo 
ǿȅǊŀȋƴŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅōǊŀƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ǎȊŜǊŜƎǳ 
innych niekorzystnych zjawisk, np. przestrzenno-ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ {Ŋ ƻƴŜ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 
wielu dekad niekorzystnych przemian przestrzennych, gospodaǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊΦ hōǎȊŀǊȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǘȅŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 
ƎƳƛƴ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hCΦ ²ŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ ƛȍ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ƻǎƛŜŘƭŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 
PGR. Wyzwaniem reǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀΣ ƎŘȊƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ 
ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ǘǊŜƴŘǳ 
ƻŘǇƱȅǿǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ YƻƱƻōǊȊŜƎǳΣ .ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ 
ǎƛť ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ hōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƱȅ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ 
ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŎȊťǎǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ tǊƻōƭŜƳȅ ƴƛŜŘǳȍȅŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ 
ōȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych po upadku PGR-ƽǿΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ƭǳō ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿƴƛƻǎŊ ǿƪƱŀŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅ ǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧťΦ 

  

¦ōƽǎǘǿƻ.ŜȊŘƻƳƴƻǏŏ
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ochrony
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2014 т нмп 398 749 с нфф 3084 4243 1840 846

2015 с тоо 375 772 р снн 2983 4109 1351 798

2016 р ртн 336 696 п фнс 2906 4156 956 675

2017 р олф 358 622 о ууп 2963 3918 899 735

2018 п тлу 352 520 о мрм 2759 3772 771 717

2019 п орн 360 570 н унс 2671 3741 1006 636

2020 п ммф 306 437 н сну 2355 3192 688 620
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2. Podsumowanie diagnozy w obszarze infrastrukturalnym, przestrzennym i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿym 

2.1. Problemy KKBOF w sferze infrastrukturalnej, ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 

Tabela 6. tǊƻōƭŜƳȅ YY.hC ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ  

Sfera infrastruktury, ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza atmosferycznego, OZE, obiekty i obszary chronione, 
Ȋŀǎƻōȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΦ  

1. bƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ. 
2. WȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǎǳǎȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǎǳǎȊȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΦ  
3. ½Ʊȅ ǎǘŀƴ ǿƽŘ WŜȊƛƻǊŀ WŀƳƴƻ ƛ ƧŜƎƻ ŘƻǇƱȅǿƽǿΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƭǳǎǘǊŀ ǿƻŘȅ ǿ ƧŜȊƛƻǊȊŜΣ ƴƛŜǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŀ ƪǿŜǎǘƛŀ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǿƽŘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƻǊȊŜƳ ŀ ƧŜȊƛƻǊŜƳΦ 

4. 5ŜǿŀǎǘŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ.  
5. Niedostatek ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ oraz nƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻƭƛŎƧŊ 
ƛ ƛƴƴȅƳƛ ǎƱǳȍōŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ. 

6. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ŘōŀƱƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ 
ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ƛŎƘ ǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴƛǳΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛƪƛŎƘ ǿȅǎȅǇƛǎƪ ƻǊŀȊ nieuregulowanych 
ǿȅǎȅǇƛǎƪ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΦ 

7. tǳƴƪǘƻǿŜ ȊǊȊǳǘȅ ǏŎƛŜƪƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ōȅǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ŘƻǇƱȅǿŀƧŊŎŜ Řƻ ǿƽŘ 
Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ όǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΤ ŘŜǇƻȊȅǘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Ȋ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅύΦ 

8. ½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǏŎƛŜƪŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ rolniczych. 
9. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿȅŘƻƭƴƻǏŏ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘΦ 
10. Zanieczyszczenie powietrza ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƎǊȊŜǿŎȊŜ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

niskiej emisji). 
11. bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ǿƛŜŘȊŀ Ǉrzy procesie inwestycyjnym oraz 

zŀōǳǊȊƻƴȅ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǇŀǎƛŜ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΦ 
9ƪǎǇŀƴǎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿťΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊŀǿƴƛŜ. 

12. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳȊƎŀŘƴƛŀƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
przestrzennego na stykach granic administracyjnych gmin. 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ŘǊƻƎƻǿŀΣ ǎƛŜŏ 
ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛΦ 

13. ½Ʊȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ǿƛŜƭǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō 
z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƴƻǊƳ ƭǳō ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ǘŀƪȍŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

14. bƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όōǊŀƪ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ Ȋōȅǘ 
ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ miejsc, oddalenie od miejsca zamieszkania, bariery architektoniczne, itp.). 

15. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ techniczna do zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych oraz niska 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ όǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇŀǎƛŜ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳύΦ 

16. BƛŀƱe plamy w zakresie infrastruktury linowej i punktowej ƻǊŀȊ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƛƴƻǿŜƧ ƛ ǇǳƴƪǘƻǿŜƧΥ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ǿƻŘƴŜƧΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƧΣ 
deszczowej, elektroenergetycznej, gazowej, telekomunikacyjnej, itp. 

17. bƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀ ƛƭƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ, rekreacyjnej i sportowej w tym ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ 
ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ na terenie KKBOF. 

18. bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ ƴƛŜȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŜ ǇƻǘǊȊŜby transportu kolejowego oraz nƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ǎǘŀƴ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΦ 

19. ½ŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻǊǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ.  
20. bƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧΦ 

Ruch i infrastruktura transportu samochodowego (parkingi P&R) w centrach miast obszaru KKBOF, 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎƪŀΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΣ ǎǇƻǎƻōȅ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳΦ 

21. .Ǌŀƪ ƭǳō ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ŎȊťǏci obszaru KKBOF (brak 
ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƳƛκƳƛŀǎǘŀƳƛύ, nƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŀ 
na terenach wiejskich oraz miejsc postojowych i parkingowych w miastach.  

22. bƛǎƪŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ oraz 
nƛǎƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ. 
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23. {Ʊŀōŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ 
w centrach miast (korki, zatory) oraz w pasie nadmorskim w sezonie letnim; nƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
i ƴƛǎƪŀ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ uspokojenia ruchu w centrach miast. 

24. Niski poziom rozwoju transportu ekologicznego i infrastruktury na obszarze KKBOF.  
25. Brak ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ bƛŜǿȅǎǘǊŀŎȊŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎa 

JST w zakresie organizacji transportu publicznego.  
26. Brak ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ L¢{Σ ǿ ǘȅƳ ōǊŀƪ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƛ L¢{Σ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 

przystŀƴƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ όǘŀōƭƛŎ ǏǿƛŜǘƭƴȅŎƘΣ ƱŀŘƻǿŀǊŜƪ ǳǎōΣ ōƛƭŜǘƻƳŀǘƽǿΣ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛύΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 
ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

2.2. Czynniki SWOT 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ όŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢ύ Řƭŀ YY.hC ǿ ǎŦŜǊȊŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ. 

Tabela 7. !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ  

Mocne strony KKBOF {ƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ YY.hC 

5ǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ½L¢ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ 
ǇǊȊȅŎƘȅƭƴƻǏŎƛŊ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ  

bƛǎƪƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ǿ ōǳŘȍŜǘŀŎƘ ƎƳƛƴΦ  

YƻǊȊȅǎǘƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ Ǉŀǎŀ 
ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ tƻǊǘǳ YƻƱƻōǊȊŜǎƪƛŜƎƻΣ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ {с 
i {мм όǘǊŀǎŀ DŘŀƵǎƪ-{ȊŎȊŜŎƛƴΤ tƻȊƴŀƵ - ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
w pasie nadmorskim). 

Niedostatek zielono-niebieskiej 
infrastruktury.  

wƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
KKBOF ƛ ōƻƎŀǘŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘura rowerowa 
ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƴȅ ƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǊƻǿŜǊǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 
YƻǎȊŀƭƛƴΣ YƻƱƻōǊȊŜƎΣ ¢ȅŎƘƻǿƻ. 

½ƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ 
czynne, ƴŀŘƳƛŜǊƴŀ ǿȅŎƛƴƪŀ ƭŀǎƽǿ ƛ drzew 
w pasach drogowych (starodrzewia) oraz 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƳŀƱŊ ǊŜǘŜƴŎƧťΦ 

²ȅǎƻƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hC - Řǳȍȅ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ h½9  
όǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜύΦ  

bŀŘƳƛŜǊƴŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛΦ  

.Ǌŀƪ ǳŎƛŊȍƭƛǿŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ  5ǳȍŀ ƛƭƻǏŏ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ƴŀǿƻȊƽǿΦ 

.ŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ όǇŀǊƪƛΣ ǎƪǿŜǊȅΣ 
cieki wodne) oraz obszary chronione.  

bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿƛŜŘȊȅ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ 
ŜŘǳƪŀŎƧŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

bƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŏ w zakresie wykorzystania 
i ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ ǘȅƳ ƻŘǇŀŘƽǿ 
rolniczych.  

bƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  

½ōȅǘ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǎƛŜŎƛ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ 
niedostateczna inwentaryzacja i ocena stanu 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ǎƛŜŎƛ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ oraz 
ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǎƛŜŎƛ 
energetycznych. 

Niedostatek miejsc ǎǇťŘȊŀƴƛŀ wolnego czasu 
Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όnp. ǎƪŀǘŜǇŀǊƪƽǿΣ 
pumptrǳŎƪƽǿύΦ  

bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ƎƳƛƴŀƳƛ ŀ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛΦ 
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bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
drogami w tym drogami rowerowymi. 

bƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƳƛƴ 
MPZP. 

bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
technicznej i ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǘȅƳ ǿ ƻōǊťōƛŜ 
Ǉŀǎŀ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ ƴŀŘŊȍŀ ƻƴŀ Ȋŀ 
dynamicznymi procesami urbanistycznymi. 

bƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ 
i ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ŎȊťǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
publicznej. 

Szanse w otoczeniu KKBOF ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ KKBOF 

½ŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ¦9Σ ƳΦƛƴΦ ƴŀ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ 

¢ǊǳŘƴƻǏŏ ǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƵ 
w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ 
ƭƛŎȊōťΣ ƴƛŜǎǇƽƧƴƻǏŏ ƛ ƛŎƘ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏΦ  

²ȅǎƻƪƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ¦9Σ 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ¦9 ƴŀ ȊƛŜƭƻƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ  

²ȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ h½9Φ 

tƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 
energii.  

wƻǎƴŊŎŜ ŎŜƴȅ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  

Planowane i realizowane inwestycje drogowe 
(w tym ŘǊƽƎ ekspresowych). 

bŀŘƳƛŜǊƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ 
wakacyjnym (ograniczonŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ 
infrastruktury).  

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǘǊŀǎȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜΦ  ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ 
w ǘȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵΣ ȊƴƛǎȊŎȊŜƵΣ ǎǳǎȊΣ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘŜŦƛŎȅǘŜm wody. 

5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  .Ǌŀƪ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ƛ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
indywidualnej, ǿ ǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƳƛƪǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ.  

Edukacja promobilna i transportowa.  5ŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ǎǘŀǘǳǎǳ ŘǊƽƎ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ōǳŘƻǿŊ 
ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ όȊ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜΣ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƴŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜΣ 
z powiatowych na gminne). 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
 

2.3. Wnioski obszarowe w sferze infrastruktury, przestrzeni i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ YY.hC 

² tƭŀƴƛŜ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ YƻǎȊŀƭƛƴ ƧŜǎǘ 
ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƧŜƎƻ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧΦ YƻƱƻōǊȊŜƎ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ .ƛŀƱƻƎŀǊŘ do ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ¦ƪƱŀŘ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ǇƻƴŀŘǘƻ ƴŀ 
ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ DƻǏŎƛƴƻΣ YŀǊƭƛƴƻΣ ¢ȅŎƘƻǿƻΣ .ƻōƻƭƛŎŜΣ tƻƭŀƴƽǿΣ {ƛŀƴƽǿ 
oraz Mielno. 
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Mapa 10Φ tƻŘȊƛŀƱ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ YY.hC. 
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¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ YY.hC ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ƻǊŀȊ 
ǳǎƱǳƎƻǿŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƻǊŀȊ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ƛ .ƛŀƱƻƎŀǊŘǳΦ hŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ƳƛŀǎǘΣ ǿ ǘȅƳ 
YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƛ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΦ  

Te ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ōƭƛǎƪƻǏŏ miast oraz 
ǿȅōǊȊŜȍŀ wǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ oraz ȊƳƛŀƴť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 
tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴictwa oraz inwestycji gospodarczych (pomimo 
ŎƘǿƛƭƻǿŜƎƻ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀύΣ ƳΦ ƛƴΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƛŊƎƭŜ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵ, dalsze 
ōƻƎŀŎŜƴƛŜ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŊ ǎƛť ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ KKBOF. 
wƻȊǿƽƧ ǘŜƴ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅΣ ƧŜƎƻ ǿƛťƪǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ƴŀƭŜȍȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƛ YƻƱƻōǊȊŜƎǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 
ǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǿ pasie nadmorskimΦ bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ 
ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ¢[{ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀΣ ǎǇŜŘȅŎƧŀύ 
w ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΦ 

½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hC ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ǳƪƱŀŘ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅ ƧŜǎǘ ŎȊȅǘŜƭƴȅΣ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ YY.hCΦ /ȊťǏŏ ǇƽƱƴƻŎƴŀΣ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅȍǎȊŊ ƎťǎǘƻǏŎƛŊ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ YY.hCΣ ƻǇǊƽŎȊ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Ǉŀǎŀ ǿȅōǊȊŜȍŀΣ ŘǿƽŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Miast Koszaliƴŀ ƛ YƻƱƻōǊȊŜƎǳΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊ 
ƻ ŘǳȍȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊƻƭƴŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ 
i ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΦ  

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ przestrzeniach miejskich 
YY.hCΥ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ όмулл ƻǎΦκƪƳ2ύΣ YƻǎȊŀƭƛƴŀ όмлулύ ƻǊŀȊ .ƛŀƱƻƎŀǊŘǳ όфомύΦ DťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƎƳƛƴ 
miejsko-ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ōȅƱŀ ƴƛǎƪŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ нн ƻǎƻōȅ ƴŀ ƪƳ2 w GƳƛƴƛŜ tƻƭŀƴƽǿ 
Řƻ тф ƻǎƽō ƴŀ km2 w GƳƛƴƛŜ aƛŜƭƴƻΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ 
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ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱ ǎƛť ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hCΦ ¢ŀƪƛŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ Ƴŀ 
ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǳƪƱŀŘǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎȊŜǊŜƎ ŀǎǇŜƪǘƽǿ 
rozwojowych. 

Mapa 11Φ DťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ YY.hC όǎǘŀƴ ƴŀ омΦмнΦнлнл ǊΦύ. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

hōǎȊŀǊ YY.hC ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ tƻōǊȊŜȍŀ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƎƻ ς makroregionu 
ǿ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ tƻōǊȊŜȍȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻōŀƱǘȅŎƪƛŎƘΣ ƳƛťŘȊȅ ŘƻƭƛƴŊ ŘƻƭƴŜƧ tŀǊǎťǘȅ ƴŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛŜ 
a ǇǊȊȅƭŊŘƪƛŜƳ wƻȊŜǿƛŜ ƴŀ ǿǎŎƘƻŘȊƛŜΦ tƻŘōǊȊŜȍŜ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜ ƻōŜƧƳǳje pas nadmorski zwany 
²ȅōǊȊŜȍŜƳ {ƱƻǿƛƵǎƪƛƳ όȊ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ƧŜȊƛƻǊŀƳƛ ǇǊȊȅōǊȊŜȍƴȅƳƛύ ƻǊŀȊ Ǌƽǿƴƛƴȅ ƛ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴȅ ƳƻǊŜƴƻǿŜ 
ǇǊȊŜŎƛťǘŜ ŘƻƭƛƴŀƳƛ ǊȊŜƪ όtŀǊǎťǘȅΣ DǊŀōƻǿŜƧΣ ²ƛŜǇǊȊȅΣ {ƱǳǇƛΣ _ǳǇŀǿȅΣ _Ŝōȅύ ƛ ƻŘŎƛƴƪŀƳƛ ǇǊŀŘƻƭƛƴΦ hōǎȊŀǊ 
ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪΦ мфл ƪƳΣ ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ нрς3л ƪƳ όǘȅƭƪƻ ǿȊŘƱǳȍ tŀǊǎťǘȅ Řƻ сл ƪƳύΦ tƻōǊȊŜȍŜ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜ ƧŜǎǘ 
ƻŘŘȊƛŜƭƻƴŜ ƻŘ ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƻŘ ǇƻƱǳŘƴƛŀ tƻƧŜȊƛŜǊȊŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴƻǿȅƳ 
o ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рлς100 m.  

½ŀŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊŜǏŏ YY.hC ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƻōǊťōƛŜ tƻōǊȊŜȍŀ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ Ǉŀǎ ǿȅōǊȊŜȍŀ 
ƴŀŘ ½ŀǘƻƪŊ tƻƳƻǊǎƪŊ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ сл ƪƳ ƻŘ ŎƛŜǏƴƛƴȅ 5Ȋƛǿƴȅ Ǉƻ YƻƱƻōǊȊŜƎΦ tƻƱǳŘƴƛƻǿa ŎȊťǏŏ YY.hC 
ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƻōǊťōƛŜ tƻƧŜȊƛŜǊȊŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ 

LǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ YY.hC ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƛ ǳƪƱŀŘȅ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜ ƻǊŀȊ ǊȊŜƪƛ ǇƻōǊȊŜȍŀ 
ōŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ. 

²ȅǎƻƪŀ ƭŜǎƛǎǘƻǏŏ ǿ DƳƛƴŀŎƘ aŀƴƻǿƻΣ ¢ȅŎƘƻǿƻΣ tƻƭŀƴƽǿΣ .ƻōƻƭƛŎŜΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ рл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǘȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭŜǏƴŜƧ ƻǊŀȊ ōǊŀƴȍ Ȋ ƴƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ǘƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƭŜǏƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǿȅǎƻƪŊ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ŧǳƴkcji 
turystyczno-rekreacyjnej.  
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Mapa 12Φ [ŜǎƛǎǘƻǏŏ ƎƳƛƴ YY.hC. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

5ƻ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ YY.hC ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ŘǳȍŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜΣ Řƻƭƛƴȅ ǊȊŜŎȊƴŜΣ 
jeziora, jak teȍ Ǉŀǎ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊŜǏŏ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻōƧťǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǊƽȍƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 
przyrody. bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ п ƻōǎȊŀǊȅ 
chronionego krajobrazu, w tym: Obszar Chronionego Krajobrazu YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛ tŀǎ bŀŘƳƻǊǎƪƛ, Obszar 
/ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳ hƪƻƭƛŎŜ ÀȅŘƻǿƻ-.ƛŀƱȅ .ƽǊ, Obszar Chronionego Krajobrazu Okolice Polanowa, 
Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Radwi (Mostowo-Zegrze). YǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ YY.hC ƴŀƭŜȍȅ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǿ ǘȅƳ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƳƛƎǊǳƧŊ ȊǿƛŜǊȊťǘŀΣ ǊƻǏƭƛƴȅ ƭǳō 
grzyby.  
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Mapa 13. Obszary chronione na terenie KKBOF. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƴŀōƛŜǊŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƧ ŘǳȍŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
inwestycji. Dotyczy to m. in. ŘǳȍȅŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ŘǊƽƎ 
ekspresowych, rozwoju stref mieszkaniowyŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿƻƪƽƱ YƻǎȊŀƭƛƴŀΣ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ 
i .ƛŀƱƻƎŀǊŘǳΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ŘǳȍŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳΦ ²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ bƻǿŜ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴŊ ōŀǊƛŜǊť Řƭŀ ǿƛŜƭǳ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿ ȍȅǿȅŎƘΦ ½ŀƧťŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇƻŘ 
budownictwo mieszkaniowe lub funkcje gospodarcze ingeruje w lokalne i ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜ ǳƪƱŀŘȅ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀƧťŎƛŜ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻŘ ƘƻǘŜƭŜΣ ǇŜƴǎƧƻƴŀǘȅΣ ǇŀǊƪƛƴƎƛ ŜǘŎΦ ²ǇƱȅǿŀ ǘƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ǘȅŎƘ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊȊŜȊ ƴŀŘƳƛŀǊ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
i ƭǳŘȊƛΦ ½ŀƎǊŀȍŀ ǘŀƪȍŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ȊŀǎƻōƻƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳΣ ƴǇΦ ŦǳƴƪŎji uzdrowiskowej w YƻƱƻōǊȊŜƎǳΣ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Ǉŀǎŀ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ 

½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧΣ ƴǇΦ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŊ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŜƳ ǿ ŎȊȅǎǘȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭǳō ŀƪǘȅǿƴŜƧ 
turystyki, itp. 

hŎŜƴƛŀƧŊŎ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ YY.hC ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ƳƻƎŊ ƻƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƧŜŘŜƴ 
z ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳΦ ƛƴΦ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘōƛƻǊǳΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΦ ²ŀǊǘƻ 
ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǇǊȊŜŘ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ǎǘƻƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜ 
ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƛŘŜƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ƻǊŀȊ ŘŊȍŜƴƛǳ 
Řƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿΦ  
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NiŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ Řƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǎŊ ǿŎƛŊȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ 
problemy, Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘŊȍȅŏ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜΦ bŀƭŜȍȅ Řƻ ƴƛŎƘ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƳΦ ƛƴ: 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ czy brak regionalnej lub lokalnych spalarni. 

5ƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ǇǊƻōƭŜƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 
ŘȊƛƪƛŎƘ ǿȅǎȅǇƛǎƪ ƻŘǇŀŘƽǿΦ ²Ǝ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнл Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǘƻ ƱŊŎȊƴƛŜ нм dzikich wysypisk, 
z ŎȊŜƎƻ мп ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǿ GƳƛƴƛŜ wȅƳŀƵΣ 3 w Gminie Tychowo, 2 w Gminie Karlino oraz po 
1 w GƳƛƴŀŎƘΥ .ƛŀƱƻƎŀǊŘ ƻǊŀȊ |ǿƛŜǎȊȅƴƻΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀΣ ǿ нлмл Ǌƻƪǳ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ōȅƱȅ то 
ŘȊƛƪƛŜ ǿȅǎȅǇƛǎƪŀ ƻŘǇŀŘƽǿΦ DƳƛƴȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƱȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎǇƻǎƽō 
funkcjonowania gospodaǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜŦŜƪǘŜƳ ōȅƱ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ 
ŘȊƛƪƛŎƘ ǿȅǎȅǇƛǎƪ ƻǇŀŘƽǿ. 

YƻƭŜƧƴȅƳ ǿŀȍƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ Pomimo 
ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hC ǿ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊych uwarunkowaniach klimatycznychΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƳƴƛŜƧǎȊŊ presjŊ 
ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ tƻƭǎƪƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧΣ ǘŀƪȍŜ 
ǘǳǘŀƧ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ PǊƻōƭŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƧŜǎǘ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴȅ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hCΣ ŎƘƻŏ ǿȅƪŀȊǳƧŜ 
ǿȅǊŀȋƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƛ Ƴŀ ǿȅƳƛŀǊ ǎŜȊƻƴƻǿȅΦ  

tƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƎŘȊƛŜ 
naƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅƳ ǊǳŎƘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ŜƳƛǎƧŊ ƪƻƳǳƴŀƭƴŊΦ 
W pasie nadmorskim ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ jest ƎƱƽǿƴƛŜ w okresie wakacyjnym, czyli 
ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ  

bŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ƴŀ ǎǘŀƴ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ƳΦ ƛƴΦ 
ǊƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ tƻƳƛťŘȊȅ нлмл ŀ нлнл ǊƻƪƛŜƳ ƭƛŎȊōŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ 
ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻŘ птΣф҈ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƪƻƱƻōǊȊŜǎƪƛƳ Řƻ рнΣу҈ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 
biŀƱƻƎŀǊŘȊƪƛƳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť 
Ǉƻǿƛŀǘ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛ όсофΣс ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ Miasto Koszalin (569).  

Wykres 1Φ {ŀƳƻŎƘƻŘȅ ƻǎƻōƻǿŜ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ .5[ GUS. 

LǎǘƻǘƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƧŜǎǘ Ŝmisja komunalnaΣ ƪǘƽǊŀ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
w sezonach grzewczych. tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴΣ ǘŀƪȍŜ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǇƻƴŀŘǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ƧŜǎǘ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘŜǊŜƴƽǿ podmiejskich ƻǊŀȊ ŎŜƴǘǊƽǿ ƳƛŀǎǘΦ 

tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴť ƛ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ 

tƻǿƛŀǘ ōƛŀƱƻƎŀǊŘȊƪƛtƻǿƛŀǘ ƪƻƱƻōǊȊŜǎƪƛtƻǿƛŀǘ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛPowiat m.Koszalin

2010 393,1 408,5 430,7 379,0

2020 600,8 604,3 639,6 569,0

zmiana 52,8 47,9 48,5 50,1
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rozwoju ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻŘŎƛŊȍŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜΣ 
w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŎŜƴǘǊŀ Ƴƛŀǎǘ Ȋ ǊǳŎƘǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ bƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ȊƳƛŀƴŀ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǿȅōƻǊŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜj dla codziennych 
ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵΦ  

½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ǎŊ ǘŜƳŀǘŜƳΣ 
ƪǘƽǊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƱŊŎȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ YY.hCΦ WŀƪƻǏŏ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǳƧťŎƛǳ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hCΦ 
aƻƎŊ ǘƻ ōȅŏ ƳΦ ƛƴΦ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƴƻ-ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳŀƱŊ ǊŜǘŜƴŎƧŊΦ 

5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿƽŘ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ ȊǊȊǳǘȅ ǇǳƴƪǘƻǿŜ ǏŎƛŜƪƽǿ ƪƻƳǳnalnych, bytowych 
i ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ŘƻǇƱȅǿŀƧŊŎŜ Řƻ ǿƽŘ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ όǎǇƱȅǿȅ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΣ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ŘŜǇƻȊȅǘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Ȋ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΣ 
ƳŀƱŜ ȋǊƽŘƱŀ ǇǳƴƪǘƻǿŜύ ƻǊŀȊ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅ ǇƻōƽǊ ǿƽŘΦ bŀƭŜȍȅ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ǘŀƪȍŜ ƻ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘ 
Řƭŀ ȍȅŎƛŀ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ȊŀƳȅƪŀƧŊŎŊ ƪƻǊȅǘŀ ǊȊŜŎȊƴŜύ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘ ƧŀƪƛŜ ƴƛƻǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻƎƻŘƻǿŜΦ 
Istotnym czynnikiem mŀƧŊŎȅƳ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǿƽŘΣ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻƭƴƛŎȊŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴŀǿƻȊƽǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hC ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƻƪƻƱƻ сл ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ όW/²tύ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘΣ мо 
JCWP jeziornych i 1 JCWP prȊȅōǊȊŜȍƴȅŎƘ. aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿǎƪŀȊŀƱΣ ȍŜ ǊȊŜƪƛ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hC ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǎǘŀƴŜƳ 
ǿƽŘΣ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ŘƻōǊŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ŎȊťǏŎƛ 
ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hC ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ȊƱȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ǿƽŘΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀƱo z oceny 
stanu chemicznego. 

bŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ YY.hC ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿΣ ƳΦ ƛƴΦ 
ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǿƽŘ ǊȊŜƪ ƛ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ǘŀƪȍŜ Ƨezior, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜȊƛƻǊŀ WŀƳƴƻΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƧŜƎƻ 
ǊƻȊƳƛŀǊȅ ƻǊŀȊ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎƛƭƴƛŜ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅƳ ǊƻƭƴƛŎȊƻ. 
Wg danych GUS oŘǎŜǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ сл҈ w Gminach: 
wȅƳŀƵΣ .ťŘȊƛƴƻΣ aŀƴƻǿƻΣ tƻƭŀƴƽǿ ƛ {ƛŀƴƽǿ. 

 ½Ʊȅ ǎǘŀƴ ǿƽŘ ǊȊŜƪ ƛ ƧŜȊƛƻǊ ǿǇƱȅǿŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΦ ²ǇƱȅǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǎǘŀƴ ǿƽŘ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻΦ  

Problematyka doǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅƳ 
ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΦ ½ŀǎƻōȅ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ 
ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hC, a ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻǘǊzeby 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴȅƳ ǇŀǎƛŜ YY.hCΦ  
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Mapa 14Φ hŘǎŜǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ YY.hC ǿ нлнл Ǌƻƪǳ. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

Zagadnienia gospodarki wodnej na terenie KKBOF ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
powodziowego. OōǎȊŀǊȅ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ przede wszystkim z ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ 
ǊȊŜƪŀƳƛ YY.hCΣ ǘƧΦ tŀǊǎťǘŊ ƻǊŀȊ ǊȊŜƪŊ wŀŘŜǿΦ Do ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘȊƛŊ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ǘŀƪȍŜ 
ǘŜǊŜƴȅ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜ Ȋ rzekami Uniesta, 5ȊƛŜǊȍťŎƛƴƪŀΣ /ȊŜǊǿƻƴŀΣ .ƱƻǘƴƛŎŀΣ [ƛǏƴƛŎŀ ƛ aŀƭŜŎƘƻǿǎƪŀ {ǘǊǳƎŀΦ 
Zgodnie z art. 166 pkt мл ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ ǿƻŘƴŜΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ 
w ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƴŀǊǳǎȊŀŏ ǳǎǘŀƭŜƵ Ǉƭŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 
ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ŎȊȅ ǘŜȍ ǳǘǊǳŘƴƛŀŏ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ryzykiem 
powodziowym. 

5ȅƴŀƳƛŎȊƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ YY.hCΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳΦ ƛƴΦ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀŏ ōťŘŊ dodatkowo ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ YY.hCΣ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƭǳō ƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΦ 5ƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ōƻǿƛŜƳ ǿȅƳƛŀǊƽǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǳƧťŎƛǳ 
funkcjonalnym.  

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƴǇΦ ǇǊƻŎŜǎȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 
²ȅƳŀƎŀ ǘƻ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƳΦ ƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǎƛťƎǳ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛ ƧŜƧ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǎȅǎǘŜƳȅΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
ȊƛŜƭƻƴŜƧΦ ² ǇƻŘƻōƴȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀƭŜȍȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ōŀȊǳƧŊŎ ƳΦ ƛƴΦ ƴŀ 
atrakcyjnoǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƴƛŜ 
ōƭƻƪƻǿŀŏ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƳΦ ƛƴΦ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΦ bŀƭŜȍȅ 
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ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǎŀƳŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ ǊƻȊǊƻǎǘƻǿƛ 
ǘƪŀƴƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǎƱŀōƻ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƻ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ, a tym samym ǎǇǊȊȅƧŀŏ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ȊǿŀǊǘȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 
osadniczych. ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ǘȅƳΣ ȍŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ YY.hC Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ 
ǇƻǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǎƱǳȍȅŏ 
ōťŘȊƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƭŜǇǎȊŜƳǳ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƳǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǇƻŘƴƻǎƛŏ 
ōťŘȊƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ YY.hCΣ ƪǘƽǊŜ ƳΦ ƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ Ƨŀƪ ǘŜȍ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ Wg 
danych GUS z 2020 roku nŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǘȊǿΦ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť 
aƛŀǎǘƻ .ƛŀƱƻƎŀǊŘ όмлл ҈ύΣ DƳƛƴŀ YƻƱƻōǊȊŜƎ όффΣт҈ύ ƛ GƳƛƴŀ {ƛŀƴƽǿ όфуΣт҈ύΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ 
ŎŜŎƘƻǿŀƱ н GƳƛƴȅΥ tƻƭŀƴƽǿ όм҈ύ ƻǊŀȊ wȅƳŀƵ όлΣн҈ύΦ 

Mapa 15. ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōƧťǘŜƧ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ powierzchni 
ƻƎƽƱŜƳ ό҈ύ. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

tǊȊŜȊ ƭŀǘŀ ƻōǎȊŀǊ YY.hC ōȅƱ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƻ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƴŀƧƎƻǊǎȊȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ 

ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ ¢ǊǿŀƱƻǏŏ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǿȅƴƛƪŀƱŀ ƳΦƛƴΦ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǎƛŜŏ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ ƛ ŘǊƽƎ krajowych 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱy ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ƪǊŀƧǳ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŀ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳΦ ¦ƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ŘǊƻƎƛ 

ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {с ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ŘǊƻƎƛ {мм ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ȊƳƛŀƴť 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

obszaru KKBOF. 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǳƭŜƎƱŀ Ƨǳȍ ǿȅǊŀȋƴŜƧ 

poprawie. Po wybudowaniu odcinka drogi ekspresowej S6 czas przejazdu ze Szczecina do Koszalina 

ǎƪǊƽŎƛƱ ǎƛť ƻ ƻƪΦ ол ƳƛƴΦ όȊŜ мнл Řƻ фл Ƴƛn.). Zdecydowana ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŘǊƻƎŀƳƛ ƪƻƱƻǿȅƳƛ Řƭŀ 

ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀǎǘŊǇƛ Ǉƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛǳ ŘǊƻƎƛ {мм Ȋ YƻǎȊŀƭƛƴŀ Řƻ tƻȊƴŀƴƛŀΦ 
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hǇǊƽŎȊ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {с ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ŘǊƻƎƻǿȅ YY.hC ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƴǊ сΣ 

мм ƻǊŀȊ ŘǊƻƎŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƴr 102, 112, 162, 163, 167, 169, 203, 205, 206.  

tǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ YY.hC ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜΥ [Y нлнΣ плнΣ плп ƻǊŀȊ пнтΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 
ƪƻƭŜƧƻǿŜ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ /ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
ǿŜǿƴŊǘǊȊǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƻŘƎǊȅǿŀ [Y плнΣ ƱŊŎȊŊŎŀ Řǿŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ miasta 
YY.hC YƻǎȊŀƭƛƴ ƛ YƻƱƻōǊȊŜƎΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ƱŊŎȊƴƻǏŏ ȊŜ {ȊŎȊŜŎƛƴŜƳ ƻǊŀȊ DƻƭŜƴƛƻǿŜƳ όport lotniczy).  

Mapa 16Φ ¦ƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ YY.hC ƴŀ ǘƭŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴego. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

hŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƪƻƭŜƧ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ƳƻȍŜ ǿƛťƪǎȊŊ Ǌƻƭť ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hCΦ 
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ǇƻƳƛƳƻ ǘǊǿŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ 
ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛŎƘ ȊŀƴƛŜŘōŀƵΣ ǎǘŀƴ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ 
ŎƛŊƎǳ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ƛ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛΦ tǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘƻ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ 
ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΦ  

tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ƴŀ 
αƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƻōǎƱǳƎť ƪƻƭŜƧƻǿŊ Ǉŀǎŀ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ (str. 226). tƻŘƻōƴŜ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 
w ƛƴƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƭŜƛΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ tYt t[Y {Φ!Φ - zamierzenia inwestycyjne na 
lata 2021-нлол Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлпл Ǌƻƪǳ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀŘŀƴƛŜΥ tǊŀŎŜ ƴŀ ŎƛŊƎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ 
¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ ŜǘŀǇ LLΥ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ плн ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ YƻǎȊŀƭƛƴ DƻƭŜƴƛƽǿΦ Analizowany jest nowy 
ǇǊȊŜōƛŜƎ ǘŜƧ ƭƛƴƛƛ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ aǏŎƛŎŀƳƛ ŀ ¦ǎǘǊƻƴƛŜƳ aƻǊǎƪƛƳΣ ǇǊȊŜȊ aƛŜƭƴƻ ƛ {ŀǊōƛƴƻǿƻ. 

tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ stacje 
ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜΣ ŘǿƻǊŎŜ ƛ ǎǘŀŎƧŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƛƭǳǎǘǊǳƧŊ ƪƻƴŘȅŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƪƻƭŜƛΦ ²Ǝ ȊŀǇƛǎƽǿ tƭŀƴǳ Ƨest to 
ǎǘŀƴΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƳŀƎŀ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƪŀƭƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛ 
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ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘǿƻǊŎƻǿȅŎƘΣ ǇŜǊƻƴƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 
w strukturze funkcjonalno-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Ƴƛŀǎǘ ǿťȊƱƻǿȅŎƘΦ YƛŜǊǳƴŜƪ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ǘƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΣ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǊƽȍƴŜ ǘȅǇȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
publicznego oraz budowa ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘȅǇǳ ǇŀǊƪ ϧ ǊƛŘŜΣ ōƛƪŜ ϧ ǊƛŘŜΣ ŎȊȅ ƪƛǎǎ ϧ ride, przynajmniej przy 
ŘǿƻǊŎŀŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōŀƳƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƛ ƎƳƛƴΦ1 

5ƭŀ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƪǿŜǎǘƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ 
ma ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƳΦ ƛƴΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ 
ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǎŀŘƴƛŎȊŊΣ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
z ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛŊ ŘǊƽƎ ǿ ǇŀǎƛŜ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ƭŜǘƴƛƳΦ ²ȅǊŀȊƛǎǘȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǎŊ 
m. ƛƴΦ YƻƱƻōǊȊŜƎ ƛ aƛŜƭƴƻΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΣ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 
istotnym generatorem ruchu weǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ όŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊȊȅƧŀȊŘȅ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Ȋ okolicznych 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛύΦ  

² ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ƴŀƭŜȍȅ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ pƻǊǘǳ ǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳΦ Stanowi on ƻƪƴƻ ƴŀ Ǐǿƛŀǘ 
Řƭŀ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǏǊƻŘƪƻǿŜƎƻ tƻƳƻǊȊŀΣ tƻƳƻǊȊŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻΣ pƽƱnocnej 
²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΣ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ 
ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴȅΦ aƻȍƭƛǿȅ ƧŜǎǘ ƴŀǿŜǘ ŘǿǳƪǊƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ Ƴŀǎȅ ƻŘǇǊŀǿƛŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿΦ 
²ȅƳŀƎŀ ǘƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƳΦ ƛƴΦ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀōŜȊǇƛŜczeniem zaplecza 
ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜƧΦ ² perspektywie 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ YƻƱƻōǊȊŜƎ ōťŘȊƛŜ ǇƻǊǘŜƳ ȊŜ ǎǘŀƱȅƳ ƭǳō ŎȊŀǎƻǿȅƳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜƳ 
promowym, ƳΦ ƛƴΦ Ȋ ŘǳƵǎƪŊ ǿȅǎǇŊ .ƻǊƴƘƻƭƳΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƭƛƴƛť ƻōǎƱǳƎƛǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻƳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƻ-
samochodowy. 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊΥ ƭƻǘƴƛǎƪƻ YƻƱƻōǊȊŜƎ-Bagicz, 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŜȊƻƴƻǿƻ Řƻ ƻōǎƱǳƎi cywilnej. Ponadto na terenie GƳƛƴȅ |ǿƛŜǎȊȅƴƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

ƭƻǘƴƛǎƪƻ ƭŊŘƻǿƛǎƪo Koszalin-½ŜƎǊȊŜ tƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧǎƪƻ tƻƭǎƪƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƴƛŜ 

jest obecnie wykorzystywane w ruchu cywilnym.  

5ƻǎǘťǇ Řƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hC ȊŀǇŜǿƴƛŀ tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ {ȊŎȊŜŎƛƴ-DƻƭŜƴƛƽǿ ƛƳΦ b{½½ 
{ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏΦ 5Ȋƛťƪƛ ōǳŘƻǿƛŜ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {с ŘƻƧŀȊŘ Řƻ tƻǊǘǳ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ DƻƭŜƴƛƻǿƛŜ 
z YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ǿȅƴƻǎƛ ƴƛŜŎŀƱŊ ƎƻŘȊƛƴťΣ Ȋ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ тл ƳƛƴǳǘΦ  

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƭŀ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ YY.hC ǎŊ YƻǎȊŀƭƛƴ ƛ YƻƱƻōǊȊŜƎΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 
ƳƛŜƧǎŎŜƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴΦ bŀŘǊȊťŘƴȅƳ 
celem w zakresie komunikacji w miastach jest utrzymanie, usprawnianie ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ 
ǎƛŜŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ȊŀǊƽǿƴƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǎǿƻōƻŘƴȅ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 
ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻΥ 
autobusowego i kolejowego.  

Na terenie YY.hC ŎƻǊŀȊ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ Ǌƻƭť ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊŀŎȊȅƴŀ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƛ ǏŎƛŜȍŜƪ 
rowerowych. ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ inwestuje ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ŘŊȍŊŎ 
Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ƛ ǎȅƴŜǊƎƛƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘƽry wymaga jeszcze 
kontynuacji. ²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ǇŜƱƴƛŏ ōťŘȊƛŜ ǎƛŜŏ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ tƻƳƻǊȊŀ 
Zachodniego. ² нлмр ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ tƻƳƻǊȊŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻΦ 
W ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ƴŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ȊƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƎƳƛƴƴŜ ǎȊƭŀƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ǿŀƱȅ 
ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜΣ ƴƛŜŎȊȅƴƴŜ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƻǊŀȊ ŘǊƻƎƛ ƭŜǏƴŜ ǇǊŜŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴŜ Řƻ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ 
ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘ ǇǊȊŜƧŜȊŘƴƻǏŎƛ όƎƱƽǿƴƛŜ ǎȊǳǘǊƻǿŜύΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ōȅƱƻ 
ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ мн ǘǊŀǎΣ ǿ ǘȅƳ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘΣ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ƻǇƛǎŜƳ ǎǘŀƴǳΣ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

 
1 ¾ǊƽŘƱƻΥ tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ  
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½ƳƛŀƴȅΣ ƧŀƪƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ Ǌƻƭƛ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 
komunikacji publicznejΣ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť 
w ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧΦ  

|ŎƛŜȍƪť ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 
m. ƛƴΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ Ǉƭŀƴ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǊŀȍƭƛǿȅŎƘ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл 
z ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΦ ½ǿǊŀŎŀ ƻƴ ǳǿŀƎť ƳΦ ƛƴΦ na ƪǿŜǎǘƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ŘƻōǊŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŀŘŀǇǘŀŎƧť Řƻ ȊŀƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 
i budownictwie, adaptacjť Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 
ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 
Ǉƻǎǘŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

Kwestie adaptacji do zmian klimatu ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ƻŘ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿťƎƭǳΣ Ŏƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
ƧŜǎǘ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ tƻƭƛǘȅƪƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪƛ Řƻ нлпл ǊƻƪǳΦ Dla KKBOF oznacȊŀ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧťΣ 
tj. ƻŘŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ƻŘ ǿťƎƭŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 
ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ όǘȊǿΦ ǇǊƻǎǳƳŜƴckich). 
tƻƳƻǊȊŜ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪƻmpetencje dla rozwoju w kierunki producenta energii z OZE, 
Ŏƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƳŀƎŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧΦ WŜǎǘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƎƻ 
ǎŜƪǘƻǊŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜƧ ƭǳō ƻōǎƱǳƎƻǿŜƧ Řƭŀ h½9Φ  

Wzrost zainteresowania generacƧŊ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪŊ Ȋ ƳƛƪǊƻȋǊƽŘŜƱ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƛ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀΣ 
ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ wƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 
ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŊ ǎƛŜŎƛ 
ƴƛǎƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀΣ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƛƭŀƴƛǳ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 
ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ŘǊƻōƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ 
ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ мр ƪ± ƛ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ лΣп ƪ±Σ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

Na terenie KKBOF, a w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇŀǎƛŜ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ōŀǊŘȊƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ 
wiatrowe dla rozwoju energetyki wiatrowej. Ponadto pƽƱƴƻŎƴŀ ŎȊťǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
zachodniopomorskiego, w ǘȅƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ YY.hC ƭŜȍȅ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳƛ 
ǎǳƳŀƳƛ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ мслл ƘκǊƻƪ όƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 
wykorzystania w okresie letnim), co czyni ten obszar najkorzystniejsȊȅƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜƧΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴƛŜǇǊȊȅŘŀǘƴȅŎƘ ǊƻƭƴƛŎȊƻ ƴŀ ŎŜƭŜ ǳǇǊŀǿ ǊƻǏƭƛƴ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀŎƘ ƎƭŜōƻǿȅŎƘ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƎƳƛƴȅ ƳΦ ƛƴΦΥ .ƛŀƱƻƎŀǊŘΣ 
YƻƱƻōǊȊŜƎΣ Miasto Koszalin, Mƛŀǎǘƻ .ƛŀƱƻƎŀǊŘΣ DƻǏŎƛƴƻΣ YƻƱƻōǊȊŜƎΣ .ťŘȊƛƴƻΣ YŀǊƭƛƴƻΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ ōƛƻƎŀȊǳ Ȋ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ŘǳȍȅŎƘ 
MƛŀǎǘŀŎƘΥ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ YƻƱƻōǊȊŜƎǳΦ 

Gospodarka morska, wraz z sektorem morskiej energetyki wiatrowej, jest na etapie dynamicznego 
ǊƻȊǿƻƧǳΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ǊŜŀƭƴŜ Ȋȅǎƪƛ 
ekonomiczne. ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜ Ǉƻǿƻƭƛ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻǊǎƪƛŜƧ 
energetyki wiatrowej. 
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Mapa 17Φ hŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳ.  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ Przestrzennego WƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ. 
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wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿȅƳǳǎȊŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ 

¦ǊȊťŘǳ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ό¦Y9ύ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнм ǊΦ ŘƻǎǘťǇ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ 

o ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ол aōκǎ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ōȅƱ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ŀŘǊŜǎƻǿȅŎƘ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǿ Miastach: Koszalinie (87%), 

YƻƱƻōǊȊŜƎǳ όут҈ύ ƻǊŀȊ .ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƛŜ όут҈ύΦ ²ȅǎƻƪƛ ōȅƱ ǘŀƪȍŜ ǿ GƳƛƴƛŜ YŀǊƭƛƴƻ όуо҈ύΦ bŀƧƴƛȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ 

Ǉǳƴƪǘƽǿ ŀŘǊŜǎƻǿȅŎƘ Ȋ ǎȊȅōƪƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ w GƳƛƴŀŎƘ {ƛŜƳȅǏƭ όнл҈ύΣ tƻƭŀƴƽǿ όол҈ύΣ 

wȅƳŀƵ όоп҈ύ ƻǊŀȊ aƛŜƭƴƻ όос҈ύΦ 

wƻȊǿƽƧ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇŀǎƳƻǿŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ȊŀǎƛťƎǳ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ 
i ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƪƭǳȊƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻύΦ bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘǊŜƴŘȅ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜƳ ǎȊŜǊŜƎǳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ, ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
z ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱ ƳΦƛƴΦ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ 
poziomach w okresie pandemii COVID-19.  

hǇǊƽŎȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇŀǎƳƻǿŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ YY.hC ōťŘȊƛŜ 
ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-ǳǎƱǳƎΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƴŀ 
technologiach informacyjno-komunikacyjnych oraz inwestowanie w umiejťǘƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘŀǊǎȊŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ 
ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ Řƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
komunikacyjno-ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ  

Mapa 18Φ hŘǎŜǘŜƪ Ǉǳƴƪǘƽǿ ŀŘǊŜǎƻǿȅŎƘ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǇƻǿΦ ол aōκǎ ό¦Y9ύ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hCΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ na podstawie danych https://mapbook.uke.gov.pl  
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3. Podsumowanie diagnozy w obszarze gospodarczym 

3.1. Problemy KKBOF w sferze gospodarczej 

Tabela 8. Problemy KKBOF w sferze gospodarczej.  

Sfera gospodarcza 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

1. bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ i ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘami, firmami w tym 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿami ǎǇƻƱŜŎȊƴȅmi. 

2. aƻƴƻƪǳƭǘǳǊŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ, ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ƛƴƴŜ ōǊŀƴȍŜ w gminach nadmorskich poza turystykŊ. 
3. Spowolnienie dynamiki wzrostu ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘŜƪŀŘŊ нллл - 2010 a ŘŜƪŀŘŊ 

2010 - 2020. 
4. bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ  
5. bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅ ǇƻǊǘǳΦ 
6. aŀƱŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǎŀƳƻǊȊŊŘu gospodarczego. 
7. bƛŜǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ŦƛǊƳ ς ƴƛŜǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ƪƭŀǎǘǊȅΣ ǎƱŀōȅ lobbing ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ. 
8. {ƱŀōŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ Lh. Řƭŀ ŦƛǊƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ όƴƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōƛȊƴŜǎǳύ. 

9. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻƪƻƱƻōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ 
10. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅ ƻōǎȊŀǊǳΦ 
11. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘǊƻƎŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ όŎƛŊƎƭŜ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎhnologii 

i ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘύΦ 

Rynek pracy 

12. Deficyt (w ǿȅƴƛƪǳ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛύ ƻǎƽō ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅκƴƛŜȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ - 
ƴƛŜŘƻōƽǊ ƪŀŘǊΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘ.  

13. OŘǇƱȅǿ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ funkcjonalnego, mŀƱŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 
14. bƛǎƪŀ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō 

nieaktywnych na rynku pracy ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ roku. 
15. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ zawodowej, w tym w zakresie 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. 

16. ¦ǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z dojazdami do pracy transportem publicznym. 
17. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ OF, jako ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȍȅŎƛŀ ƛ ǇǊŀŎȅΦ 

Turystyka na obszarze KKBOF 

18. bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ. 
19. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ oraz 

nƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƭƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
20. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ.  
21. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƻŦŜǊǘŀ turystyki poza sezonem letnim, mŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅŎƘ. 
22. bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƎƳƛƴ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘκǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ - ƴƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƛ ŀƪǿŜƴƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ όǊȊŜƪƛΣ ƧŜȊƛƻǊŀύΦ 

23. bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ aŀƱŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊȅ ǎƱŀōŜƧ 
bazie noclegowej poza pasem nadmorskim. 

24. Brak zintegrowanej, sieciowej i pakietowej oferty turystycznej. 
25. Niedostatek unikalnych ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΦ 
26. bƛŜǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǿǎǇƽƭƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎƧƛ όƴǇΦ ǎƱŀōŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧύΦ 

27. hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ transportem publicznymΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻȊŀ ǎŜȊƻƴŜƳ ƭŜǘƴƛƳΦ 
28. Ograniczonȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǎǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 

(luki w systemie - ƴƛŜŎƛŊƎƱƻǏci ǿ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ǿƛŜƭǳ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƻǊŀȊ Ǌƽȍƴȅ ƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊd techniczny 
i ich oznakowania)Φ bƛŜȊŀŘŀǿŀƭŀƧŊŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘǊƽƎ rowerowych (brakuje stacji postoju, zaplecza 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǘǊŀǎŀŎƘ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΣ ǘƻŀƭŜǘ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛύΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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3.2. Czynniki SWOT 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ όŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢ύ Řƭŀ YY.hC ǿ ǎŦŜǊȊŜ 
gospodarczej. 

Tabela 9. Analiza SWOT dla KKBOF w sferze gospodarczej. 

Mocne strony KKBOF  {ƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ YY.hC 

Atrakcyjne ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǎȊƭŀƪǳ 
komunikacyjnym Szczecin-¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ όŘǊƻƎƛ {-6 i S-
11.). 

½ƴŀŎȊƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ YY.hCΣ ǎƱŀōƻǏŏ 
ƛ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
gospodarki w ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜƧ 
ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅwa m. in. rolnictwo 
i ƭŜǏƴƛŎǘǿƻΦ Korzystna struktura przestrzenno-osadnicza KKBOF, 

z ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ όYƻƱƻōǊȊŜƎΣ YƻǎȊŀƭƛƴΣ .ƛŀƱƻƎŀǊŘύ 
o ŘƻōǊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ 

tƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hC ȊŀǎƛťƎ ǳǎƱǳƎ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƭƛƴƛƛ 
ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΦ  

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎƛŊƎƭŜ ƴƛǎƪƛ 
w ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ YY.hC ŘƻǎǘťǇ 
do szerokopasmowego Internetu. 

²ȊƎƭťŘƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ, dƻǎǘťǇ Řƻ 
Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ƛ konkurencyjne 
ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǊƻǎƴŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 
ƛ ƴƛǎƪƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ  

²ȅǎƻƪƛŜ ŎŜƴȅ ƛ ƳŀƱŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ, 
w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇŀǎƛŜ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳΦ 

wƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ- 
uzdrowiskowa ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
oferty w skali kraju.  

{Ʊŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 
innowacji. 

Atrakcyjne i czyste ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ. hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƳΦ ƛƴΦ ȊŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ 
ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǇƻǘǊȊŜōŊ ǇƻƎƻŘȊŜƴƛŀ 
ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛΣ ǇǊȊȅ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƪǳǊŎȊŜƴƛǳ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ƻŘǇƱȅǿŜƳ 
migracyjnyƳ ƳƱƻŘȅŎƘΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ  bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
przyrodniczy, kulturowy i historyczny. 

wƻǎƴŊŎŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ inwestycyjnych w tym 
w korzystnej lokalizacji drogowej, ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƽƎ 
ekspresowych oraz krajowych. 

NŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƴŀŘƳƛŀǊǳ 
ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 
ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ. 
½ŀƎǊŀȍŀ to np. funkcji uzdrowiskowej 
YƻƱƻōǊȊŜƎǳ. 

5ǳȍŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ {ƱŀōŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ 
tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ǎƱŀōŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ 
ƳƛťŘȊȅ ŎȊťǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ 
funkcjonalnego. Ograniczona 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ŘǊƽƎΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŀ 
ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ƪƻƴƎŜǎǘƛť ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ 
dojazdowych nad morze w sezonie letnim. 
α.Ǌŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ ǿ postaci dobrze 
ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ 
ǿȅƳŀƎŀƵ ǎŜȊƻƴƻǿȅŎƘύΦέ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ W{¢ YY.hC ς porozumienie 
tŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ нл ƎƳƛƴ ƛ о ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ 

bƛŜŘƻōƽǊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ niewykorzystany 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΦ 
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  bƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǎȊƪƽƱ 
zawodowych do potrzeb rynku pracy. 

.Ǌŀƪ ǘǊƽƧǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ όǎŜƪǘƻǊȅΥ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ 
ǇǊȅǿŀǘƴȅ ƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅύ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
w zakresie zmian legislacyjnych w sferze 
gospodarczej. 

Szanse w otoczeniu KKBOF ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ YY.hC  

tǊƻŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧκǿťƎƭƻǿŜƧΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ 
i zielonej gospodarki. 

5ǊŜƴŀȍ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊŜ ƭǳō 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƛ ǊŜƎƛƻƴȅΣ 
ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅ odǇƱȅǿŜƳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳΣ 
w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΣ 
ǇƻŘŊȍŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ ŜŘǳƪŀŎƧŊΣ ǇǊŀŎŊΣ ƻŦŜǊǘŊ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ȊŀǊƻōƪŀƳƛΦ 

Wzrost integracji funkcjonalno-przestrzennej 
w ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 
i ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ tƻƳƻǊȊŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻΣ Ŏƻ pozwoli 
ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ 
ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ƳΦ ƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 
komunikacyjnych. 

Niekorzystne procesy demograficzne ς 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 
produkcyjnym.  

.ǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
komunikacyjnej (m.in. S-6, S-11, Centralny Punkt 
YƻƭŜƧƻǿȅ YƻƱƻōǊȊŜƎΣ aŀƎƛǎǘǊŀƭŀ bŀŘōŀƱǘȅŎƪŀΣ ǇƻǊǘΣ 
dwa lotniska). 

²ȊǊƻǎǘ ŎŜƴκƛƴŦƭŀŎƧŀ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŀ ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ grup 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀŎƘΦ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧΦ 5ƻƳƛƴŀŎƧŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƴŀŘ 
lokalnym. 

Upowszechnienie modelu pracy zdalnej. YǊȅȊȅǎ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǿȅǿƻƱŀƴȅ 
ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ όǿ ǘȅƳ ƴŀ Ukrainie), 
ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ 
i ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ȊŜǊǿŀƴƛŜƳ ǿƛťȊƛ ƛ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ 
gospodarczych oraz drastyczny spadek 
ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

tƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƳƛƎǊŀƴŎƛ όǎȊŀƴǎŀ ƴŀ 
ȊŀǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƭǳƪƛ ƪŀŘǊƻǿŜƧύΦ 

Brak ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ systemowych w edukacji 
zawodowej. 

wƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ bƛŜǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 
wsparcia. 

½ƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ς ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 
potrzeb. 

½Ʊŀ ƪƻƴŘȅŎƧŀ ŎȊťǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
pandemii Covid-19 ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŊ 
ƻōƻǎǘǊȊŜƵΦ 5ǳȍŀ ƭƻƧŀƭƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ς turystyka sentymentalna, 

ǇƻǿǊŀŎŀƧŊŎȅ ǘǳǊȅǏŎƛΦ 

wƻǎƴŊŎŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƪǊŀƧƻǿŊ ƻŦŜǊǘť 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ.  

½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘŊ YY.hC ǘǳǊȅǎǘƽǿ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΣ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ȋ bƛŜƳƛŜŎ ƛ ƪǊŀƧƽǿ ǎƪŀƴŘȅƴŀǿǎƪƛŎƘ. 

wƻȊǿƽƧ h½9Σ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ 
ǎŜǊǿƛǎƻǿŜƧ ƭǳō ƻōǎƱǳƎƻǿŜƧ Řƭŀ h½9 ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
rozwoju farm morskich i ƭŊŘƻǿȅŎƘΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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3.3. Wnioski obszarowe w sferze gospodarczej KKBOF 

hōǎȊŀǊ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ DƱƽǿƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƛ 
gospodarczych jest Mƛŀǎǘƻ YƻǎȊŀƭƛƴ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŜ ƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ 
ǘŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴŀŘǘƻ ǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳΣ 
.ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƛŜ ƛ ǿ ǇŀǎƛŜ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳΣ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ŦǳƴƪŎƧť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ 
ŘƻƳƛƴǳƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǊƻƭƴŀΣ ƭŜǏƴŀΣ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΦ  

Na obszarȊŜ YY.hC ǿƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ м нпф ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ по 522 
ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜΦ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇŀŘƱŀ ƻŘ нлмл Ǌƻƪǳ ƻ у҈Σ ŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ мΣн҈Φ 

Podmioty publiczne oraz prywatne z obszaru KKBOF koncentǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΦ bŀ мнпф 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hC рло ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǊŘȊŜƴƛƻǿȅƳΦ ½ по 522 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ мт нмр ƳƛŀƱƻ ǎǿƻƧŊ ǎƛŜŘȊƛōť ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΦ  

Mapa 19Φ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9DhN na obszarze KKBOF. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

hōǎȊŀǊŜƳ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ƴŀǎȅŎŜƴƛǳ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǳƧťǘȅƳƛ ǿ w9Dhb ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōȅƱȅ 
ƎƳƛƴȅΥ ¢ȅŎƘƻǿƻ όстт ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ tƻƭŀƴƽǿ όурп ǇƻŘƳƛƻǘȅύΣ .ƛŀƱƻƎard (868), 
.ƻōƻƭƛŎŜ όуттύΣ wȅƳŀƵ όфтоύ ƛ 5ȅƎƻǿƻ όфуоύΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ƴŀǎȅŎŜƴƛŜƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƎƳƛƴȅ Ǉŀǎŀ 
ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƎƳƛƴŀ aƛŜƭƴƻ όо нотύ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ¦ǎǘǊƻƴƛŜ aƻǊǎƪƛŜ όн унсύΣ Ŏƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ 
z ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ŦǳƴƪŎƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ  
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Mapa 20Φ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ  

{ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ YY.hC ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǿƎ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
sekcjach ǘǿƻǊȊȅƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛťΥ ƘŀƴŘƭŜƳ ƘǳǊǘƻǿȅƳ ƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅƳΣ ƴŀǇǊŀǿŊ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ƳƻǘƻŎȅƪƭŜ όǎŜƪŎƧŀ DΣ у фнр ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŜƳ όǎŜƪŎƧŀ CΣ 
5 фмм ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΦ YƻƭŜƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƧƳƻǿŀƱȅΥ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ όǎŜƪŎƧŀ LΣ п стн ǇƻŘƳƛƻǘȅύΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
όǎŜƪŎƧŀ [Σ о рпр ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƴŀǳƪƻǿŀ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ όǎŜƪŎƧŀ aΣ о пмп 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΣ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ƛ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ όǎŜƪŎƧŀ vΣ о мло ǇƻŘƳƛƻǘȅύΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ όǎŜƪŎƧŀ /Σ о лмл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜ 
όǎŜƪŎƧŀ {ƛ¢ н уон ǇƻŘƳƛƻǘȅύ ƻǊŀȊ ƘŀƴŘŜƭ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀ όǎŜƪŎƧŀ IΣ н тлл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΦ 

Zestawienie danych z 2010 oraz 202л Ǌƻƪǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ƧŀƪƛŜ ōǊŀƴȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hC ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀƱȅΣ 
a w ƧŀƪƛŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ. 

W ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ōȅƱ ǎƛƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ 
i ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ όǎŜƪŎƧŀ WΣ ǿȊǊƻǎǘ ƻ олΣр ҈ύΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ όǎŜƪŎƧŀ bΣ ǿȊǊƻǎǘ ƻ нрΣу҈ύΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όǎŜƪŎƧŀ [Σ 
ǿȊǊƻǎǘ ƻ нрΣ р҈ύΣ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ όǎŜƪŎƧŀ tΣ ǿȊǊƻǎǘ ƻ нпΣу҈ύ ƻǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŜƳ όǎŜƪŎƧŀ CΣ ǿȊǊƻǎǘ 
o 20,7 %). 

aŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ŘȅƴŀƳƛƪť ǇǊȊŜƳƛŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ŘŀƴŜ ŘƻǘΦ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ w9Dhb 
ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊť ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿƎ tY5ύΣ ȊƳƛŀƴȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hC Ƴƻȍƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ 

- bŀǎǘŊǇƛƱƻ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘŜƪŀŘŊ нллл 
a нлмл ƻǊŀȊ ŘŜƪŀŘŊ нлмл ŀ нлнлΦ  
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- Lǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳƛŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎȅ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ όǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘύΦ  

- bŀǎǘŊǇƛƱ ȊƴŀŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎŜƪŎƧƛ J ς LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊȅ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅ ōȅƱ Ȋ YƻǎȊŀƭƛƴŜƳΦ ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ .ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƛŜΦ  

- YƻƱƻōǊȊŜƎ ōȅƱ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
oraȊ ƻǇƛŜƪŊ ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΦ /ŜŎƘƻǿŀƱ ǎƛť ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǎǘŀƱȅƳ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
gospodarczych w wybranych sekcjach. 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ obszaru KKBOF ǘƪǿƛ ǿ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hC ŘȊƛŀƱŀƧŊ Ƨǳȍ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊťȍƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť 
ŦƛǊƳȅΣ ŎƘƻŏ ǘŜƴ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴȅΦ tƻǎƛŀŘŀƴŜ ŀǘǳǘȅ Řƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǘƻΣ ƻǇǊƽŎȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǘŀƪȍŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 
ōƛȊƴŜǎǳΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ YY.hC ōťŘȊƛŜ ǊƻǎƴŊŏ ŘȊƛťƪƛ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ aƻȍƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ƳΦ ƛƴΦ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳΣ ǎǇŜŘȅŎƧŊ 
i logistȅƪŊΦ  

!ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ YY.hC ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ƧŜƎƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ instytucji otoczenia biznesu oraz 
ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ Ƨǳȍ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť 
w ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ς Koszalinie. 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ YY.hC ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ƧŜǎǘ ǿȊƎƭťŘƴŀ 
ōƭƛǎƪƻǏŏ ǎƛŜōƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΥ YƻǎȊŀƭƛƴŀΣ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ƻǊŀȊ .ƛŀƱƻƎŀǊŘǳΦ {ǘǿŀǊȊŀ ǘƻ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜΣ ƴǇΦ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ƛ ǇǊŀŎťΣ 
ȊŀǇƭŜŎȊŜ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ 
etc. 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƛŜōƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ŘȊƛťƪƛ ōǳŘƻǿƛŜ drogi 
ekspresowej S6. ²ȊŀƧŜƳƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ YY.hC ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜȊ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 
drogowych i kolejowych.  

² нлнл Ǌƻƪǳ ƴŀƧǿƛťƪǎƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hC ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƭƛ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ YƻƱƻōǊȊŜgu 
i .ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƛŜΦ aƛŀǎǘƻ YƻǎȊŀƭƛƴ ǎƪǳǇƛŀƱƻ офΣт҈ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ оуΣт҈ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘ мл Řƻ пф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳ όрл-нпф ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘύ ǳŘȊƛŀƱ Miasta 
YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ пнΣр҈ ŎŀƱŜƎƻ YY.hCΦ 

bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ нрл-ффф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όсфΣн҈ύ ƻǊŀȊ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ мллл ƛ ǿƛťŎŜƧ όтр҈Σ ǘƧΦ о Ȋ п), a ƧŜŘƴŀ ǘŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳŀ Řƻ нлнм Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƱŀ ǿ ¦ǎǘǊƻƴƛǳ 
aƻǊǎƪƛƳΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ YƻǎȊŀƭƛƴ ǊŀȊŜƳ Ȋ YƻƱƻōǊȊŜƎƛŜƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱ но Ȋ нс ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘ нрл Řƻ ффф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ aƛŀǎǘŀΥ YƻǎȊŀƭƛƴ όфоύ ǊŀȊŜƳ Ȋ YƻƱƻōǊȊŜƎƛŜƳ όрпύ 
i .ƛŀƱƻƎŀǊŘŜƳ όмтύ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ŀȍ мсп ƴŀ нмф ŦƛǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ƻŘ рл Řƻ нпф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 
²ŀȍƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Gminy 
YƻƱƻōǊȊŜƎΣ aƛŜƭƴƻΣ ¦ǎǘǊƻƴƛŜ aƻǊǎƪƛŜ ƛ {ƛŀƴƽǿ ƻǊŀȊ |ǿƛŜǎȊȅƴƻΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ǘŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴŜƧ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ 3 miastach KKBOF.  

Rozmieszczenie funkcji gospodarczych na ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hC ǿƛŘƻŎȊƴŜ ōȅƱƻ ǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪu ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 
ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

bŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC 
ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎƴŊƱ YƻǎȊŀƭƛƴ όонуύΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Gmina Ustronie Morskie (277), Mƛŀǎǘƻ YƻƱƻōǊȊŜƎ όнрмύΣ 
Gmina Mielno (239) oraz Mƛŀǎǘƻ .ƛŀƱƻƎŀǊŘ όнлпύΦ wŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 
GƳƛƴȅ .ƛŀƱƻƎŀǊŘ όртύΣ 5ȅƎƻǿƻ όтлύ ƛ YƻƱƻōǊȊŜƎ όуоύΦ  

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻƳƛťŘȊy 2010 a 2020 
ǊƻƪƛŜƳ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ т ƎƳƛƴΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ MƛŀǎǘŀŎƘΥ .ƛŀƱƻƎŀǊŘ 
(-уΣф҈ύΣ YƻƱƻōǊȊŜƎ ό-нΣт҈ύ ƻǊŀȊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿ Gminie Dygowo (-мпΣс҈ύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ 
ŘȅƴŀƳƛƪť ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ς ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿ GƳƛƴƛŜ |ǿƛŜǎȊȅƴƻ όҌмлрΣп҈ύ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊƴŊ 
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ŘȅƴŀƳƛƪť ǿ GƳƛƴŀŎƘ YŀǊƭƛƴƻ όҌотΣс҈ύΣ DƻǏŎƛƴƻ όҌооΣс҈ύΣ {ƛŜƳȅǏƭ όҌ ооΣо҈ύΣ ¦ǎǘǊƻƴƛŜ aƻǊǎƪƛŜ όҌорΣм҈ύ 
oraz Mielno (+33,5%).  

Mapa 21Φ hǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ YY.hC ǿ нлнл ǊƻƪǳΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

hŎŜƴƛŀƧŊŎ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ Řǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀŏ 
ōťŘŊ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YY.hCΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŜ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƛ ƛ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ½ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻŘŎƘƻŘȊƛ ƛ ōťŘȊƛŜ ƻŘŎƘƻŘȊƛŏ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴƻ ȊŀǎǘŊǇƛŏ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜΦ ²ȅƳǳǎȊŀ ǘƻ 
ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƱŀƎƻŘȊŊŎȅŎƘ ǎȊƻƪ ƻŘǇƱȅǿǳ ƪŀŘǊ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ ²ŀȍƴŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǇƻȊŀ ƪǊŀƧǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ 
ǎǘŀǊǎȊŜ ƭǳō Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƴǇΦ ƪƻōƛŜǘȅ ǿȅŎƘƻǿǳƧŊŎŜ ŘȊƛŜŎƛΣ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛŜ ƻǎƽō 
ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ  

tƻ ŘǊǳƎƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ ² ǘȅƳ 
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ƧŀƪƻǏŏ ƪŀŘǊΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ Řƻ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ YY.hCΣ ǿ ǘȅƳ YƻǎȊŀƭƛƴŀΣ ƎŘȊƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ŦƛǊƳȅΣ 
ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛΦ  

hŎŜƴƛŀƧŊŎ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hC ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ 
turystyczƴŜƎƻΦ tƻȊƛƻƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ YY.hC ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǿ danych 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΥ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ƴŀ мллл 
ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƻŎƭŜƎƽǿ 
ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƭƛŎȊōȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƳƛŜǊƴƛƪƛ 
i ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎ ƭŀǘ нлмл ς нлнл ōȅƱȅ ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ǿ ŘǿƽŎƘ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 
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Ǉƻǿƛŀǘƽǿ YY.hCΥ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƪƻƱƻōǊȊŜǎƪƛƳ ƛ kosȊŀƭƛƵǎƪƛƳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŊ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ 
i ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǳǿŀƎŀΥ D¦{ ǇƻŘŀƧŜ ŘŀƴŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳύΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛƳ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 
ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ƪƻƱƻōǊȊŜǎƪƛŜƎƻΦ ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ǿȊǊƻǎǘǳ 
ƭƛŎȊōȅ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ǿ ǎƪŀƭƛ ǘȅŎƘȍŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƴŀ ǘƭŜ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƪǊŀƧǳΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ Řƭŀ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ. 

Wykres 2Φ ¢ǳǊȅǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ Ȋ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ YY.hC ƻŘ нлмл Řƻ нлнл Ǌ2.  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

½ŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎŊΥ ōŀȊŀ ƴƻŎƭŜƎƻǿŀ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŀΣ 
infrastruktura komunikacyjna, obiekty kulturalne i rozrywkowo-ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ 
ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŎȊŀǎƻǿȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ 
czasowo-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪtura, 
ǎƱǳȍŊŎŀ ƻōǎƱǳŘȊŜ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇŜƱƴƛ ƭŜǘƴƛŜƎƻ ǎŜȊƻƴǳΣ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ǌƻƪǳ ƧŜǎǘ ǎƱŀōƛŜƧ 
wykorzystana. 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻƧǊȊŜŏ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿ ŘǿƻƧŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΦ 
bƛŜȊŀǇǊȊŜŎȊŀƭƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ 
ƴŀŘƳƻǊǎƪŀ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hCΦ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ȋ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hC ǎŊ ȊƴŀƴȅƳƛ 
w skali kraju destynacjami turystycznymi, ŀ ƭƛŎȊōŀ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ōƛƧŜ ǊŜƪƻǊŘȅ 
w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ǿ tƻƭǎŎŜΦ tŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5-мф ǿȅƪŀȊŀƱŀ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ 
ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ {ǘŊŘ ƳȅǏƭŜƴƛŜ ƳΦ ƛƴΦ ƻ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ 
gospodarczej, ŎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ƳΦ ƛƴΦ YƻƱƻōǊȊŜƎΦ ²ȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘƪƛ ǿ ǇŀǎƛŜ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳ 
ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǇƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻōȅǘƻǿŜƧΣ ƳΦ ƛƴΦ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŘƻȊƴŀƵΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǇƻȊŀ 
ǎŜȊƻƴŜƳΦ DƳƛƴȅ Ǉŀǎŀ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀŘŀƭ ƱŊŎȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ǿ ǘȅƳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿƻƭƛ ƻŘŎƛŊȍȅŏ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜ ƪǳǊƻǊǘȅ Ȋ ƴŀŘƳƛŀǊǳ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΦ ²ŀȍƴŜ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊƭŀƪƽǿ 
rowerowych.  

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hCΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ƭƛŎȊƴŜ ŀǘǳǘȅ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴŀƪ Ȋōȅǘ 

ǎƱŀōƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ 5Ȋƛťƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ŀǘǳǘȅ ǘŜ ƳƻƎŊ ƧŜŘƴak 

 
2 ¦ǿŀƎŀΥ Řƭŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ōƛŀƱƻƎŀǊŘȊƪƛŜƎƻ D¦{ Řƭŀ нлнл Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀƱ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŜǊƻ. 
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ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻȊŀ ǇŀǎŜƳ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳΦ 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ YY.hC ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳƴƛƪŀƭƴȅƳƛ ǿŀƭƻǊŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ǘƻ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜj, w tym m. in. wodnej, rowerowej, 

ǇƛŜǎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŘƻȊƴŀƵΦ .ƭƛǎƪƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅōǊȊŜȍŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŀǘǳǘŜƳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘŜƧ ƻŦŜǊǘȅΦ ½ ƪƻƭŜƛ ōƻƎŀǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ōťŘȊƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ Řƭŀ 

bardziej optymalnego ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Ǉŀǎŀ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƎƻ όǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ 

ǎŜȊƻƴǳΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŀύΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ YY.hC Ǉƻǿƛƴƴȅ ƪǊŜƻǿŀŏ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛŜŎƛƻǿŊ ƻŦŜǊǘť 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ōŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ǎǿƻƛŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧŀŎƘΣ ƱŊŎȊŊŎ ƧŜ ǿ ǇŀƪƛŜǘȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ 

ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hCΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ǿȅōǊȊŜȍŜƳ .ŀƱǘȅƪǳ ƳƻƎŊ ōȅŏΥ ½ŀƎǊƻŘŀ 

WŀƳƴŜƵǎƪŀ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪŀ YƻƭŜƧ ²ŊǎƪƻǘƻǊƻǿŀΣ Ȋŀōȅǘƪƛ .ƛŀƱƻƎŀǊŘǳΣ |ǿƛťǘŀ DƽǊŀ tƻƭŀƴƻǿǎƪŀ 

ŎȊȅ ǘŜȍ [ŜǏƴȅ YƻƳǇƭŜƪǎ tǊƻƳƻŎȅƧƴȅ [ŀǎȅ |ǊƻŘƪƻǿƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜ.  

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴie ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ŦǳƴƪŎƧƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hCΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭŜǏƴŜƧΦ ²ŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǎŊ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƭŜǇǎȊŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ǇƽƱƴƻŎƴȅƳ YY.hCΣ 
ƪǘƽǊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƳΦ ƛƴΦ ƭŜǇǎȊȅƳƛ ƎƭŜōŀƳƛ ƛ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƱŀƎƻŘƴƛŜƧǎȊȅƳ ƪƭƛƳŀǘŜƳΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 
ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ Ǉŀǎŀ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hCΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΣ Ȋ ƴƛǎƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
ƭŀǎƽǿΣ ǎǇǊȊȅƧŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ. bŀƭŜȍȅ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǌƻƭƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΦ tƻǇǊȊŜŘƴƛŜ ƭŀǘŀ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƱȅ ǇƻȊƛƻƳ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ƳΦ ƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƴŀŎȊƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǎǇǊȊťǘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅΣ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀǊŜŀƱǳ 
ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳ 
o ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ ǿƎ ŘŀƴȅŎƘ !ƎŜƴŎƧƛ 
wŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ƛ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ wƻƭƴƛŎǘǿŀ Ȋ нлнм онΣру ƘŀΣ ǿƻōŜŎ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ ммΣнл 
ƘŀΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ½ƛŜƭƻƴȅ _ŀŘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿ kreowaniu polityki ekologicznej, w tym 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǳǘǊŀǘȅ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ 

tƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƎƳƛƴΣ ǿ tym 
ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ 5ƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ ǎŊ ŘƻōǊȅƳ ƛƴŘȅƪŀǘƻǊŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿ 2020 roku 
ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ŘǿƛŜ Gminy: MiŜƭƴƻ όуΣпн ǘȅǎΦ ȊƱ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀύ ƻǊŀȊ ¦ǎǘǊƻƴƛŜ 
aƻǊǎƪƛŜ όуΣлм ǘȅǎΦ ȊƱύΦ ² ǎǳƳƛŜ мм ƎƳƛƴ ƻǎƛŊƎƴťƱƻ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όоΣмт ǘȅǎΦ ȊƱύ ŘƻŎƘƻŘȅ 
ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ bŀƧƴƛȍǎȊȅƳƛ ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť Gminŀ .ƛŀƱƻƎŀǊŘ όмΣфф ǘȅǎΦ ȊƱύΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ōȅƱ 
w Gminie Dygowo (486,1% wobec 2010 roku). 
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Mapa 22Φ 5ƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƎƳƛƴ YY.hC ǿ нлнл Ǌƻƪǳ. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ danych GUS. 

5ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƛƴŦƭŀŎƧťΣ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘΦ ² ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀŎƘ YY.hC ǿƛŘƻŎȊƴŜ ōȅƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ potencjale 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜȊ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛť ƛ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ tL¢Φ YƻƭŜƧƴȅƳ ǿŀȍƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ōȅƱȅ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻŘ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ |ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƎƳƛƴ YY.hC Řƭŀ ƻƪǊŜǎǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ нлмл ŀ нлнл 
ǊƻƪƛŜƳ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ōȅƱȅ ǿ GmƛƴŀŎƘ aƛŜƭƴƻ όмунмΣу ȊƱ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀύ ƛ ¦ǎǘǊƻƴƛŜ aƻǊǎƪƛŜ όмслфΣм ȊƱύΦ 
W sumie 8 gmin KKBOF nie ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ όтфсΣр ȊƱύΦ bŀƧƴƛȍǎze wydatki 
ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ DƳƛƴΥ .ƛŀƱƻƎŀǊŘ όнпнΣу ȊƱ ȊƱύΣ {ƛŜƳȅǏƭ όолпΣр ȊƱύ ƻǊŀȊ .ƻōƻƭƛŎŜ όотсΣр ȊƱύΦ 
²ȅƭǳŘƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴ YY.hC ƻǊŀȊ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛŜǎƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǎǇŀŘƪǳ ǊŜŀƭƴȅŎƘ 
ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ς ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǳōȅǿŀƴƛŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hCΦ 

   



 
 

51 
 

Mapa 23Φ |ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƎƳƛƴ ǿ ȊƱΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

 

4. Kluczowe wnioski z diagnozy- podsumowanie 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

kluczowe z ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ YY.hCΦ 

мΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ YY.hC ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧŀ ƻǊŀȊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ 

w ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ƻǊŀȊ .ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƛŜΦ LǎǘƻǘƴŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ȊŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ-

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƛ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ YY.hCΦ 

- YƻǎȊŀƭƛƴ ǇŜƱƴƛ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ 

½ŀƭƛŎȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƴŀǳƪƛΦ aƛŀǎǘƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ƴŀ ǘƭŜ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hC ȊƴŀŎȊƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅΣ 

w ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ Řǳȍȅ ƴŀ ǘƭŜ YY.hC ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 

W ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΦ 

- DƳƛƴȅ Ǉŀǎŀ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǎŊ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ YƻƱƻōǊȊŜƎ ƴŀ ǘȅƳ ǘƭŜ 

ǇŜƱƴƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǊƻƭťΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ǎǘŀǘǳǎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ w tƻƭǎŎŜ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀΦ /ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴŜ ōǊŀƴȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŊ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ  

- LǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ YY.hC Ƴŀ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀΣ 

ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ǳƪƱŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ LƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 
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ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ αǇǊȊȅōƭƛȍŀέ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜ Řƻ ǎƛŜōƛŜΦ aŀ ǘƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ 

w ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛastach. aǳǎƛ ƛǏŏ ƧŜŘƴŀƪ Ȋŀ ǘȅƳ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

publicznego dostosowany do fakǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. 

- tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎƳƛƴȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ YY.hC Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧť ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŊΣ ǿƱŀǏŎƛǿŊ Řƭŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ 

w ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ 

np. turystycznej.  

- wƻȊǿƽƧ YY.hC ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀǎŜƳ ƎƳƛƴ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ YY.hCΦ LǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴie 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΣ ƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƎƳƛƴΦ  

нΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hC ǿƛŘƻŎȊƴŀ ōȅƱŀ ȊƴŀŎȊƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ ²ƛŘƻŎȊƴŜ ǘƻ ōȅƱƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ YY.hCΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǇƻǘǊȊŜōť ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ƳƻŘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ōťŘŊ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ  

- ½Ƴƛŀƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳΣ ƧŀƪƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜΣ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 

ǇƭŀƴŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊǳŘƴƻ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǿȅƳƛŀǊǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΦ tǊƻƎƴƻȊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴ Ȋ YY.hC ƴŀŘŀƭ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǿȅƭǳŘƴƛŀŏΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ƎƳƛƴ Ȋ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ YY.hCΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ GƳƛƴΥ .ƛŀƱƻƎŀǊŘΣ .ƻōƻƭƛŎŜΣ 

tƻƭŀƴƽǿΣ wȅƳŀƵΣ ¢ȅŎƘƻǿƻΦ  

- bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ŀ ȊǿƛťƪǎȊȅ 

ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳ 

ƳƛŜǎȊƪŀŏ ōťŘȊƛŜ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ YY.hCΥ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ƻǊŀȊ ǿ Gminie 

Mielno.  

- 5ǳȍŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ Ǉƻƭƛǘȅƪť 

ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŊΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜΣ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ  

- ½ƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȅǿƛŜǊŀŏ ōťŘȊƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ǇǊŜǎƧť ƴŀ 

rynek ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

- hǇǊƽŎȊ ȊƧŀǿƛǎƪ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ YY.hC ȊŀŎƘƻŘȊƛƱȅ ƛ ȊŀŎƘƻŘȊƛŏ ōťŘŊ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 

ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƛ YƻƱƻōǊȊŜƎǳΦ 5ǳȍŊ 

ǇǊŜǎƧŊ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƻōƧťǘŜ ǎŊ ƎƳƛƴȅ Ǉŀǎŀ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ŎƘƻŏ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊŜǎƧŀ ǘŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ 5ǳȍȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƳΦ ƛƴΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Řƻǎǘosowanie oferty 

ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  

- tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hC ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ŘƻŎŜƭƻǿƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ōťŘŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ 
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ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ōǊŀƴȍŜΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ 

ŎŜƴƻǿƻ ƻŦŜǊǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘΦ  

оΦ YY.hC ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŀǘǳǘŀƳƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭǳō 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƎƳƛƴ ǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ 

zmian demograficznych ƛ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛe ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǳƪƱŀŘŀŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΦ  

- YY.hC ǇƻǎƛŀŘŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ƳƻƎŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ȊƴŀŎȊƴŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōǊŀƴȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƻŦŜǊǘť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǳƪƱŀŘƽǿ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ aŀ ƻƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

bez znaczenia ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ  

- tƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅΣ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hCΦ WŜǎǘ ƻƴ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ 

w ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ YǎȊǘŀƱǘǳƧŜ Ǝƻ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴa, 

w ǘȅƳ ōƭƛǎƪƻǏŏ ǳƪƱŀŘƽǿ komunikacyjnych opartych na drogach ekspresoǿȅŎƘΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ 

ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƴƻǿŜ ǎȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƎƳƛƴ Ȋ Ǉŀǎŀ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ YY.hCΦ wƻȊǿƽƧ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜŘƴŊ Ȋ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴiej 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ōǊŀƴȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴƻǏŎƛ όƴǇΦ tƻǊǘ 

ǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳύΦ  

- ²ŀȍƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ YY.hC ƧŜǎǘ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΦ {ǘŀƴƻǿƛ ƻƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ǉŀǎŀ 

ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎŜƎƻ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΦ DƳƛƴȅ Ǉŀǎŀ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

ƳǳǎȊŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƛƳ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ ²ŀȍƴŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŊ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

- YY.hC ǘƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ 

ŦƻǊƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜΦ ¢Ŝƴ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƎƳƛƴ ǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ Ǉŀǎŀ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ YY.hCΦ ²ŀȍƴŜ ƻǇǊƽŎȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƴǇΦ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ōǳŘƻǿŀŏ 

ƻŦŜǊǘť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ƴǇΦ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ŀƪǘȅǿƴŊΣ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΦ  

- 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΣ 

ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ȊƧŀȊŘƽǿ ƛ ƻōǿƻŘƴƛŎ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ gospodarczej dla 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƳƻŘŜǊƻǿŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

i ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻ ƴƛȍǎȊŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ inwestycyjnej. W ten 

ǎǇƻǎƽō ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ 

- bƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ōťŘŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǇƻȊƛƻƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ōťŘŊ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ōťŘŊ 

ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǎǘŀǊǘ ƳƱƻŘȅƳ ƻǎƻōƻƳΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ ƪŀŘǊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ  
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- tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ŘŜŦƛŎȅǘȅ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏci ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƽō ƴƛŜŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƭǳō ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǿŜƧǏŎƛŜƳ 

ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ {Ȋŀƴǎȅ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀŏ ǘŀƪȍŜ ǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ǇǊȊȅōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ tƻƭǎƪƛΦ  

- bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǎǇŀŘƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

Ŏƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ƴŀ |ǿƛŜŎƛŜΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ǿŀȍƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǎǘŀƱŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿƻƭƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

zjawiskom kryzysowym.  

пΦ ² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊŀ ŜǿƻƭǳŎƧŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

niskoemisyjnej, przystosowanej do zmian i kryzysu klimatycznego.  

- !ƪǘǳŀƭƴȅ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hC ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƛ ǳȊƴŀŏΣ ȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƴ 

atut rozwojowy tego obszaru. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ǿŎƛŊȍ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴŜΦ ½ŀƭƛŎȊȅŏ Řƻ ƴƛŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ƳΦ ƛƴΦ 

ƪǿŜǎǘƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ tǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƳΦ ƛƴΦ w centrach 

ƳƛŀǎǘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ƛ YƻƱƻōǊȊŜƎǳΦ ½ǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻŘŎƛŊȍŀŏ ōťŘŊ ŎŜƴǘǊŀ Ƴƛŀǎǘ Ȋ ǊǳŎƘǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ LǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛŊ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ƴƛǎƪƻ ŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜƧŀȊŘŀŎƘΦ Na 

obszarze KKBOF widoczny jest brak przygotowania na zmiany klimatyczne (susze, nawalne 

ŘŜǎȊŎȊŜύΦ tǊƻōƭŜƳ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ Ŏƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ m. in. 

z ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǎǳǎȊŊΦ bƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀƴ 

ǿƽŘΦ 5ƭŀ ŎȊťǏŎƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hC ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

w ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƻŘƴƻ-ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜ ǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ŘǳȍȅƳ ƪƻǎȊǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǘŀƪƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴΦ  

- DƻǎǇƻŘŀǊƪť ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ŎȊŜƪŀ ŜǿƻƭǳŎƧŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ƻŘȊȅǎƪǳ ƻŘǇŀŘƽǿΦ 

9ǿƻƭǳŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƛŘŜƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ 

ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΦ  

- bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hC ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ƴƛǎƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ 

Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ .Ǌŀƪ ǘŀƪƛŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǘǊǳŘƴƻ 

ƳƻŘŜǊƻǿŀŏ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎȅ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

- Lǎǘƻǘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ōťŘŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

όƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴǇΦ ŘȊƛťƪƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛť Ȋ h½9ύ, 

Ƨŀƪ ǘŜȍ ōǳŘƻǿŀŏ ōťŘŊ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǊŜƎƛƻƴǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜgo, samowystarczalnego energetycznie.  

рΦ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛ ƳǳǎȊŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ, aby lepiej ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ŀǘǳǘȅ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ǳƪƱŀŘŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ  

- ²ȅōǊŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ōȅŏ ƳΦ ƛƴΦ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

publicznej. tŀǊǘƴŜǊȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀŏ ƛ ǳȊƎŀŘƴƛŀŏ ȊŜ ǎƻōŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego, np. poprzez ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 

²ŀȍƴȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀǎǇŜƪǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƴǇΦ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
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z ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎƧŊΦ bŀƭŜȍȅ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ŘǳȍŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎŜ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ƻǊŀȊ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ YY.hC ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ŘǳȍŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎŜ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

demograficznych.  

- ² ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƎƱƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ Oznacza 

ǘƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

rozwojowych. /ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ōťŘŊ ƳƛŜŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘΦ {ŀƳƻǊȊŊŘȅ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ i wdrŀȍŀŏ ǇŀƭŜǘť Ŝ-ǳǎƱǳƎ 

i ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƛŘŜƛ {a!w¢Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿŀȍƴŀ Řƭŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇŀǎƳƻǿŜƎƻ 

internetu.  
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III. Strategia rozwoju KKBOF 

/ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǿƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ǎǇƻǘƪŀƵ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 
interesariuszy: 

 

-  PrzŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ нл ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ 
w ǘȅƳ YƻǎȊŀƭƛƴŀΣ ōťŘŊŎŜƎƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
powiatem grodzkim oraz 3 powiatowych 
όȊƛŜƳǎƪƛŎƘύ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ (Grupa 
robocza ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿύΦ 

- tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

- Przedstawicieli jednostek organizacyjnych 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ W{¢Σ ǎǇƽƱŜƪ W{¢ ƻōƧťǘȅŎƘ 
opracowaniem.  

- tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 
i prywatnych), operatorzy komunikacji miejskiej, 
podmiejskiej i ƳƛťŘȊȅƳƛŀǎǘƻǿŜƧΦ  

- tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ 
naukowych. 

- tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŦƛǊƳ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ  

- aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ. 

 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ȊƴŀƧŘǳƧŊ 

ǎǿƻƧŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ ƧŀƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC, ŀ ǇƻŘƧťǘe w ramach 

ǘȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ lepszego rozwoju obszaru w trzech 

ǎŦŜǊŀŎƘΥ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ infrastrukturalnej i gospodarczej.  
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1. Struktura logiczna Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF 

Misja, wizja, cŜƭŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘǊȊŜǿŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 
ƭƻƎƛŎȊƴŊ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Rozwoju Ponadlokalnego dla YY.hCΣ ƻŘǊťōƴƛŜ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘΥ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ 

Dla ƪŀȍŘŜƧ ǎŦŜǊy ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ƻ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 
ǿ ŘƱǳƎƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎǳ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ YY.hCΦ /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ŘŜŎȅȊƧŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƭǳō ȊƳƛŀƴȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 
YY.hCΦ /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǎŊ ŘŀƭŜƧ ŘŜƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴŜ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ² ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛŊȊƪƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

Schemat 1. Struktura logiczna Strategii Ponadlokalnej KKBOF. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Sfera infrastruktury, 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

Cele strategiczne  

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 
w sferze infrastruktury, 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

 

²ƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 
infrastruktury, przestrzeni i 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

 

Rezultaty planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ  

ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
 

Sfera gospodarcza 
 

Cele strategiczne  

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 
w sferze gospodarczej  

²ƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 
gospodarczej 

 

Rezultaty planowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛŎƘ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
 

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƻ-YƻƱƻōǊȊŜǎƪƻ-.ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 
Funkcjonalnego na lata 2021 - 2030 

{ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ  
 

Cele strategiczne  

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ  
ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

²ƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

wŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
i ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƻ ς YƻƱƻōǊȊŜǎƪƻ ς .ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

Funkcjonalnego na lata 2021-2030 

 

 Wizja  

 Misja  
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2. Misja i wizja YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƻ- YƻƱƻōǊȊŜǎƪƻ-.ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

2.1. Misja 

 

WŜǎǘŜǏƳȅ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜ 

ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ 

i ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ unikalnego ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ 

 

2.2. Wizja 

²ƛȊƧŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊƻƧŜƪŎƧť ǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƧťǘŜ 

w ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ strategicznych ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Rozwoju Ponadlokalnego dla 

KKBOF.  

KKBOF w 2030 roku: 

 ¶ ¢ƻ ƻōǎȊŀǊ ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛŜΣ  
ŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŎƘťǘƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ƳƛƪǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΤ 

 
¶ To obszar ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪƻ 
ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ ƻōǎȊŀǊǳΤ 

 

¶ ¢ƻ ƻōǎȊŀǊ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǿŀƭƻǊƽǿ 
przyrodniczych; 

 

¶ ¢ƻ ƻōǎȊŀǊΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
ksȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΤ 

 

¶ ¢ƻ ƻōǎȊŀǊ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť  
ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŊ ƻŦŜǊǘť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΤ 

 

¶ ¢ƻ ƻōǎȊŀǊ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳΦ 
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3. Cele strategiczne i kierunki ŘȊƛŀƱŀƵ 

3.1. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ŎŜƭƽǿ 

²ƛȊƧŀ ƛ aƛǎƧŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŘŜƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴŜ ƴŀ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻŘǊťōƴƛŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ǎŦŜǊΦ ² ǘŀōŜƭƛ 

ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ōťŘȊƛŜ 

Lider Partnerstwa wraz ze wszystkimi partnerami Porozumienia.  

Tabela 10. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ŎŜƭƽǿΦ  

{ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
Sfera infrastruktury, 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

Sfera gospodarcza 

Cel strategiczny 1: wƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǎƛŜŎƛ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ramach KKBOF. 
Cel strategiczny 2: Dobrostan, 
ƭŜǇǎȊŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YY.hCΦ 

Cel strategiczny 3: ½ǿƛťƪǎȊƻƴȅ 
ǎǘƻǇƛŜƵ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 
i ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 
naturalnych oraz dziedzictwa 
kulturowego obszaru KKBOF. 
Cel strategiczny 4: wƻȊǿƛƴƛťǘŀ 
infrastruktura obszaru z 
wykorzystaniem technologii 
informacyjno- komunikacyjnych 
(smart city) dla potrzeb 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 
Cel strategiczny 5: 
½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 
obszaru KKBOF. 

Cel strategiczny 6: ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 
ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YY.hC ǎǇƽƧƴȅ 
z ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΦ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻ ŎŜƭǳ 
strategicznego 1: wƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǎƛŜŎƛ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YY.hC. 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻ ŎŜƭǳ 
strategicznego 3: ½ǿƛťƪǎȊƻƴȅ 
ǎǘƻǇƛŜƵ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 
i ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 
naturalnych obszaru KKBOF. 

Kierunki do celu strategicznego 6: 
½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ 
ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YY.hC ǎǇƽƧƴȅ 
z ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΦ 

1.1. ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
i ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
oraz wzmacnianie 
partnerstw 
ƳƛťŘȊȅǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ  

3.1. Utrzymywanie w dobrym 
ǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 
i ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 
obszaru KKBOF. 

6.1.  Rozwijanie i wspieranie 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ 
ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ 
i ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

1.2. tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 
edukacji przedszkolnej, 
podstawowej 
i ponadpodstawowej, 
budowanie kompleksowej 
i komplementarnej oferty 
edukacyjnej. 

3.2. ¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƱŀŘǳ 
przestrzennego - ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
i ǇǊȊȅƧŀȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
publicznej oraz zachowanie 
i wykorzystanie dziedzictwa 
kulturowego. 

6.2. Rozwijanie kreatywnej 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ - ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
turystycznego 
i ƻƪƻƱƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ς 
w tworzeniu oferty 
turystycznej. 

1.3. .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 
regionu z wykorzystaniem 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ 
naturalnych i dziedzictwa 
kulturowego. 

3.3. ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 
gospodarki o obiegu 
ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΦ 

6.3. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 
turystyki. 

1.4. Wzmacnianie integracji 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǊƻȊǿƽƧ 
efektywnej sieci 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 
Ponadlokalnej KKBOF do celu 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ пΥ wƻȊǿƛƴƛťǘŀ 
infrastruktura obszaru 
z wykorzystaniem technologii 
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informacyjno- komunikacyjnych 
(smart city) dla potrzeb 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 
Ponadlokalnej KKBOF do celu 
strategicznego 2: Dobrostan, 
ƭŜǇǎȊŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
rozwoju ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YY.hCΦ 

4.1. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŜ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
energetycznej. 

2.1. ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
i ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
i ochrony zdrowia. 

4.2. Rozwijanie infrastruktury 
sieciowej i punktowej oraz 
inwestycje w odnawialne 
ȋǊƽŘƱŀ energii.  

2.2. Promowanie szerokiej 
i ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-
rekreacyjnej o ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΦ 

4.3. Poprawa stanu 
i ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

2.3. ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
oraz edukacja w zakresie 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
KKBOF. 

4.4. Poprawa stanu 
infrastruktury 
transportowej na rzecz 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƧŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
i ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

4.5. tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
i ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
infrastruktury turystycznej. 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 
Ponadlokalnej KKBOF do celu 
strategicznego 5: ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
i ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hC. 

5.1. Rozwijanie i promowanie 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
KKBOF.  

5.2. Rozwijanie transportu 
ekologicznego. 

5.3. Tworzenie zintegrowanych, 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

¢ŀōŜƭŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ 

i ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǘǊȊȅ ǎŦŜǊȅΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

logicznej dokumentu Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF. 
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Tabela 11. tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŜ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ Rozwoju 
Ponadlokalnego KKBOF Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ  

Cele i problemy - sfera sǇƻƱŜŎȊƴŀ 

/ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΥ  

Cel strategiczny 1. wƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǎƛŜŎƛ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YY.hC 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǎǘrategicznymi i kierunkami 
ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Rozwoju 
Ponadlokalnego dla KKBOF 

½ŀƪǊŜǎ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǳΣ ƴǊ ƛ ǘǊŜǏŏ ǇǊƻōƭŜƳǳ 

1.1. ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏci 
i partycypacji ǎǇƻƱŜŎȊƴej oraz 
wzmacnianie partnerstw 
mƛťŘȊȅǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ  

YŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

1. Zbyt niski poziom ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hC ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǊƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊǳΦ 

нΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛƻǿŀ Ǉƻǎǘŀǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

i ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȍȅŎƛŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 

оΦ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όƭǳŘȊƛ 

ŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ ŎƘťǘƴȅŎƘ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘΣ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀŎƘύ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ  

пΦ bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿǎǇƽƱǇǊacy NGO z instytucjami 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ōǊŀƪǳƧŜ ƻǎƽō ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

1.2. tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 
przedszkolnej, podstawowej 
i ponadpodstawowej, budowanie 
kompleksowej 
i komplementarnej oferty 
edukacyjnej. 

tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ 
муΦ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

мфΦ bƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

w stosunku do potrzeb.  

нлΦ {ƛŜŏ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hC ƧŜǎǘ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΣ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 

ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ YY.hCΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ Řƭŀ ŘǳȍŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴŀǳƪƛΦ 

нмΦ bƛǎƪƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ  

ннΦ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ 

z ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊu KKBOF. 

1.3. .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 
z wykorzystaniem lokalnych 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 
i dziedzictwa kulturowego. 

YŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 
5. {ƪǳǘƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳ YY.hCΣ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǿ ŘǳȍŜƧ 

ƳƛŜǊȊŜ ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ ƳƱƻŘȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ όȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ 

ƻǊŀȊ Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘύΦ 

6. {ƪǳǘƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǊǳŎƘǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ 

1.4. Wzmacnianie integracji 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǊƻȊǿƽƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ 
ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

YŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 
1. Zbyt niski poziom ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YY.hC ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǊƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊǳΦ 

2. 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛƻǿŀ Ǉƻǎǘŀǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

i ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȍȅŎƛŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 
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3. Niski poziom zaufania i odǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όƭǳŘȊƛ 

ŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ ŎƘťǘƴȅŎƘ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘΣ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀŎƘύ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ  

4. bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ bDh Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 

samorzŊŘƻǿȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ōǊŀƪǳƧŜ ƻǎƽō ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 
 

tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ 
13. wƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜΣ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ opieki zdrowotnej ƻǊŀȊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ 

poziom ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΦ 

 

Cel strategiczny 2. Dobrostan, lepsza 
ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YY.hCΦ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǎǘrategicznymi i kierunkami 
ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Strategii Rozwoju 
Ponadlokalnego dla KKBOF 

½ŀƪǊŜǎ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǳΣ ƴǊ ƛ ǘǊŜǏŏ ǇǊƻōƭŜƳǳ 

2.1. ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏci i ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ochrony 
zdrowia. 

tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ 
7. bƛŜǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

8. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ 

ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŀ tƻŘƳƛƻǘƽǿ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

9. bƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŀ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 

zdrowia. 

10. bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ ǿƻōŜŎ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

oraz bariery zawodowe, komunikacyjno-transportowe 

i ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƻǎƽō 

z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze. 

11. ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ 

znacznym i umiarkowanym. 

12. wƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ŎƻǊŀȊ 

ƳƴƛŜƧ ƻǎƽō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 

ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜj. 

13. wƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜΣ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ 

ǇƻȊƛƻƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΦ 

14. ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛΣ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳ 

(w tym dzieci) oraz niska dƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǎƱŀōȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

na temat wsparcia psychologiczno-psychiatrycznego dla dzieci 

i ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

15. .Ǌŀƪ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

psychologiczno-ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ 

ǎȊǇƛǘŀƭŀκ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ǇǎȅŎƘƛŀǘrycznego dla dzieci. 

16. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ 

zdrowia (np. psycholog, psychiatra, geriatra, rehabilitant) oraz 

ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿƛŜŘȊȅ ǳ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ochrony zdrowia. 
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17.hƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇ do wyspecjalizowanej 

ƪŀŘǊȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƭŜƪŀǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ōǊŀƪƛ 

w ƻōǎŀŘȊƛŜ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ. 

2.2. Promowanie szerokiej i ŘƻǎǘťǇƴej 
oferty sportowo-rekreacyjnej 
o ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΦ 

Kultura, dziedzictwo kulturowe, sport i rekreacja 
25. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻŘƴƻǏƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ sportowych. 

29. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƛƳǇǊŜȊ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅŎƘ - cyklicznych 

o ȊŀǎƛťƎǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳΦ 

30. {ƱŀōŜκƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

w zakresie sportu i rekreacji. 

31. ½ōȅǘ ǿŊǎƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻ - rekreacyjnej, 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ŎƘťǘƴŜƧ Řƻ 

uprawiania sportu. 

2.3. ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
oraz edukacja w zakresie 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
KKBOF.  

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 
онΦ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ 

odpowiedniego reagowania w przypadku kryzysowych sytuacji 

ǿȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ƪƭťǎƪŀƳƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅƳƛ ƛ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƳƛ. 

33. Niski poziom przygotowania ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ 

w ƴŀƎƱȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ 

ǇǊȊŜŘƳŜŘȅŎȊƴŜƧ Ǌŀǘƻǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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Tabela 12. tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŜ ǎŦŜǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ramach prac 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ YY.hF Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 
strategicznych. 

Cele i problemy ς ǎŦŜǊŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ Ǐrodowiska 

Cel strategiczny w sferze infrastruktury, 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ:  

Cel strategiczny 3. ½ǿƛťƪǎȊƻƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ 
integracji przestrzennej i zachowania 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hCΦ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǎǘrategicznymi i kierunkami 
ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Strategii Rozwoju 
Ponadlokalnego dla KKBOF 

½ŀƪǊŜǎ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǳΣ ƴǊ ƛ ǘǊŜǏŏ ǇǊƻōƭŜƳǳ 

3.1 Utrzymywanie w dobrym stanie 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǿŀƭƻǊƽǿ 
przyrodniczych obszaru KKBOF. 

 

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza 
atmosferycznego, OZE, obiekty i obszary chronione, zasoby 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ. 
мΦ bƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΦ 

нΦ ²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǎǳǎȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǎǳǎȊȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΦ  

оΦ ½Ʊȅ ǎǘŀƴ ǿƽŘ WŜȊƛƻǊŀ WŀƳƴƻ ƛ ƧŜƎƻ ŘƻǇƱȅǿƽǿΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƭǳǎǘǊŀ 

ǿƻŘȅ ǿ ƧŜȊƛƻǊȊŜΣ ƴƛŜǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŀ ƪǿŜǎǘƛŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǿƽŘ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƻǊȊŜƳ ŀ ƧŜȊƛƻǊŜƳΦ  

пΦ 5ŜǿŀǎǘŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ǇǊȊŜȊ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ  

5. bƛŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ Řƻ Ƴƻƴƛǘƻrowania 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻƭƛŎƧŊ ƛ ƛƴƴȅƳƛ 

ǎƱǳȍōŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  

тΦ tǳƴƪǘƻǿŜ ȊǊȊǳǘȅ ǏŎƛŜƪƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ōȅǘƻǿȅŎƘ 

i ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ŘƻǇƱȅǿŀƧŊŎŜ Řƻ ǿƽŘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ όǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΤ ŘŜǇƻȊȅǘ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Ȋ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅύΦ  

уΦ ½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ 

ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǏŎƛŜƪŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΦ  

10. ½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ ǎȅǎǘŜƳȅ 

ƎǊȊŜǿŎȊŜ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎportu (wysoki poziom niskiej emisji). 

3.2 ¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƱŀŘǳ 
przestrzennego - ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
i ǇǊȊȅƧŀȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
publicznej. 

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza 
atmosferycznego, OZE, obiekty i obszary chronione, zasoby 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ. 
ммΦ bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 

projektowania inwestycji, niedostateczna wiedza przy procesie 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ȊŀōǳǊȊƻƴȅ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΣ ǿ tym w pasie 

nadmorskim. Lokalizacja zabudowy na terenach rolniczych. 

9ƪǎǇŀƴǎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿťΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 

chronionych prawnie.  

12. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǳȊƎŀŘƴƛŀƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƴŀ 

stykach granic administracyjnych gmin. 

3.3 Wdraȍanie systemu gospodarki 
o ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΦ 

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza 
atmosferycznego, OZE, obiekty i obszary chronione, zasoby 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΦ 
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5. bƛŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻƭƛŎƧŊ ƛ ƛƴƴȅƳƛ 

ǎƱǳȍōŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  

6. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ŘōŀƱƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

o ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎƛť 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ƛŎƘ ǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴƛǳΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛƪƛŎƘ ǿȅǎȅǇƛǎƪ 

oraz ƴƛŜǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǎȅǇƛǎƪ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΦ  

7. tǳƴƪǘƻǿŜ ȊǊȊǳǘȅ ǏŎƛŜƪƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ōȅǘƻǿȅŎƘ 

i ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ŘƻǇƱȅǿŀƧŊŎŜ Řƻ ǿƽŘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ όǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΤ ŘŜǇƻȊȅǘ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Ȋ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅύΦ  

9. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿȅŘƻƭƴƻǏŏ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘΦ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
transportowa, komunikacja ŘǊƻƎƻǿŀΣ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛΦ 
15. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ Řƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ 

ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ όǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇŀǎƛŜ 

nadmorskim).  

16. .ƛŀƱŜ Ǉƭamy w zakresie infrastruktury linowej i punktowej oraz 

ȊƱȅ ǎǘŀƴ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

linowej i punktowej: drogowej, wodnej, kanalizacyjnej, 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƧΣ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧΣ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƎŀȊƻǿŜƧΣ 

telekomunikacyjnej, itp.  

 

Cel strategiczny w sferze infrastruktury, 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ: 
Cel strategiczny 4. wƻȊǿƛƴƛťǘŀ 
infrastruktura obszaru z wykorzystaniem 
technologii informacyjno-
komunikacyjnych (smart city) dla potrzeb 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ gospodarczych.  

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǎǘrategicznymi i kierunkami 

ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Strategii Rozwoju 
Ponadlokalnego dla KKBOF 

½ŀƪǊŜǎ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǳΣ ƴǊ ƛ ǘǊŜǏŏ ǇǊƻōƭŜƳǳ 

4.1 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ 
ǇƻǇǊŀǿƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
energetycznej. 

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza 
atmosferycznego, OZE, obiekty i obszary chronione, zasoby 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΦ 
млΦ ½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ ǎȅǎǘŜƳȅ 

ƎǊȊŜǿŎȊŜ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όǿȅǎƻƪƛ Ǉoziom niskiej emisji).  

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ŘǊƻƎƻǿŀΣ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛΦ 
13. ½Ʊȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ǿƛŜƭǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

w tym ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō 

z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƴƻǊƳ ƭǳō 

standaǊŘƽǿΣ ǘŀƪȍŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

4.2 Rozwijanie infrastruktury 
sieciowej i punktowej oraz 
inwestycje w ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
energii. 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ infrastruktura techniczna, infrastruktura 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ŘǊƻƎƻǿŀΣ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛΦ 
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 15. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ Řƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ 

ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

mieszkaniƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ όǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇŀǎƛŜ 

nadmorskim).  

16. .ƛŀƱŜ ǇƭŀƳȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƛƴƻǿŜƧ ƛ ǇǳƴƪǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ȊƱȅ ǎǘŀƴ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

linowej i punktowej: drogowej, wodnej, kanalizacyjnej, 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƧ, deszczowej, elektroenergetycznej, gazowej, 

telekomunikacyjnej, itp.  

17. bƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀ ƛƭƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǘȅƳ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ǎȊƭŀƪƽǿ 

turystycznych na terenie KKBOF.  

18 Niewykorzystany ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ ƴƛŜȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ǎǘŀƴ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

infrastruktury kolejowej.  

4.3 Poprawa stanu i ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΣ infrastruktura 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ŘǊƻƎƻǿŀΣ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛΦ 
13. ½Ʊȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ǿƛŜƭǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

ǿ ǘȅƳ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō 

z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƴƻrm lub 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ǘŀƪȍŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

14. bƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ Řƻ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όōǊŀƪ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ Ȋōȅǘ ƳŀƱŀ 

liczba miejsc, oddalenie od miejsca zamieszkania, bariery 

architektoniczne, itp.). 

15. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊca infrastruktura techniczna do zaspokojenia 

ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ όǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇŀǎƛŜ 

nadmorskim).  

4.4 Poprawa stanu infrastruktury 
transportowej na rzecz 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ jej ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
i ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ŘǊƻƎƻǿŀΣ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛΦ 
16. .ƛŀƱŜ ǇƭŀƳȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƛƴƻǿŜƧ ƛ ǇǳƴƪǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ȊƱȅ ǎǘŀƴ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

linowej i punktowej: drogowej, wodnej, kanalizacyjnej, 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƧΣ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧΣ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƎŀȊƻǿŜƧΣ 

telekomunikacyjnej, itp.  

17. bƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀ ƛƭƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ infrastruktury turystycznej, 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǘȅƳ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ǎȊƭŀƪƽǿ 

turystycznych na terenie KKBOF.  

18. bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ ƴƛŜȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ǎǘŀƴ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

infrastruktury kolejowej.  

19. ½ŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻǊǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛΦ  

20. bƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧΦ 

Ruch i infrastruktura transportu samochodowego (parkingi P&R) 
ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hCΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 
miejska, ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΣ ǎǇƻǎƻōȅ 
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ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳΦ 

23. {Ʊŀōŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘΣ ǿ miastach (korki, 

zatory) oraz w pasie nadmorskim w sezonie letnim; 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƴƛǎƪŀ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 

rzecz uspokojenia ruchu w centrach miast.  

24. Niski poziom rozwoju transportu ekologicznego 

i infrastruktury na obszarze KKBOF.  

25. .Ǌŀƪ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ bƛŜǿȅǎǘǊŀŎȊŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ W{¢ ǿ zakresie 

organizacji transportu publicznego.  

26. Brak ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ L¢{Σ ǿ ǘȅƳ ōǊŀƪ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƛ L¢{Σ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽw 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ όǘŀōƭƛŎ ǏǿƛŜǘƭƴȅŎƘΣ ƱŀŘƻǿŀǊŜƪ ǳǎōΣ ōƛƭŜǘƻƳŀǘƽǿΣ 

ŀǇƭƛƪŀŎƧƛύΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ. 

 

Cel strategiczny w sferze infrastruktury, 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ: 
Cel strategiczny 5. ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 
obszaru KKBOF.  

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǎǘrategicznymi i kierunkami 

ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Strategii Rozwoju 
Ponadlokalnego dla KKBOF 

½ŀƪǊŜǎ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǳΣ ƴǊ ƛ ǘǊŜǏŏ ǇǊƻōƭŜƳǳ 

5.1 Rozwijanie i promowanie 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ na obszarze KKBOF. 

Ruch i infrastruktura transportu samochodowego (parkingi P&R) 
ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hCΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 
ƳƛŜƧǎƪŀΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΣ ǎǇƻǎƻōȅ 
ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƳƛŜƧskich, inteligentne systemy 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳΦ 
21. .Ǌŀƪ ƭǳō ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ƴŀ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hC όōǊŀƪ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

wiejskich z centrami/miastami), nieȊŀŘŀǿŀƭŀƧŊŎȅ stan techniczny 

przystankƽǿ na terenach wiejskich όōǊŀƪ ȊŀŘŀǎȊŜƵΣ ǘŀōƭƛŎȊŜƪ 

ǊƻȊƪƱŀŘƻǿȅŎƘΣ ƱŀǿŜƪΣ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿȅŎƘ) 

oraz miejsc postojowych i parkingowych w miastach.  

22. bƛǎƪŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

z ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇǳōƭƛŎznym oraz niska 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

transportu indywidualnego.  

23. {Ʊŀōŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘΣ ǿ miastach (korki, 

zatory) oraz w pasie nadmorskim w sezonie letnim; 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƴƛǎƪŀ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 

rzecz uspokojenia ruchu w centrach miast.  

24. Niski poziom rozwoju transportu ekologicznego 

i infrastruktury na obszarze KKBOF.  

25. .Ǌŀƪ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ǿ Ȋŀƪresie integracji transportu 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ bƛŜǿȅǎǘǊŀŎȊŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ W{¢ ǿ zakresie 

organizacji transportu publicznego.  
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26. Brak ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ L¢{Σ ǿ ǘȅƳ ōǊŀƪ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƛ L¢{Σ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ 

autobusowych (tablƛŎ ǏǿƛŜǘƭƴȅŎƘΣ ƱŀŘƻǿŀǊŜƪ ǳǎōΣ ōƛƭŜǘƻƳŀǘƽǿΣ 

ŀǇƭƛƪŀŎƧƛύΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ. 

5.2 Rozwijanie transportu 
ekologicznego. 

Ruch i infrastruktura transportu samochodowego (parkingi P&R) 
ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hCΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 
ƳƛŜƧǎƪŀΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΣ ǎǇƻǎƻōȅ 
ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳΦ 
21. .Ǌŀƪ ƭǳō ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ƴŀ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hC όōǊŀƪ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƳƛκƳƛŀǎǘŀƳƛύΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

przystankowa na terenach wiejskich oraz miejsc postojowych 

i parkingowych w miastach.  

22. bƛǎƪŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

z ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪŀ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ. 

24. Niski poziom rozwoju transportu ekologicznego 

i infrastruktury na obszarze KKBOF.  

25. Brŀƪ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ bƛŜǿȅǎǘǊŀŎȊŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ W{¢ ǿ zakresie 

organizacji transportu publicznego.  

26. Brak ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ L¢{Σ ǿ ǘȅƳ ōǊŀƪ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƛ L¢{Σ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ όǘŀōƭƛŎ ǏǿƛŜǘƭƴȅŎƘΣ ƱŀŘƻǿŀǊŜƪ ǳǎōΣ ōƛƭŜǘƻƳŀǘƽǿΣ 

ŀǇƭƛƪŀŎƧƛύΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ. 

5.3 Tworzenie zintegrowanych, 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳΦ 

Ruch i infrastruktura transportu samochodowego (parkingi P&R) 
ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hCΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 
ƳƛŜƧǎƪŀΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΣ ǎǇƻǎƻōȅ 
ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪich, inteligentne systemy 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳΦ 
24. Niski poziom rozwoju transportu ekologicznego 

i infrastruktury na obszarze KKBOF. 

нрΦ .Ǌŀƪ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ bƛŜǿȅǎǘǊŀŎȊŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ W{¢ ǿ zakresie 

organizacji transportu publicznego.  

нсΦ .Ǌŀƪ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ L¢{Σ ǿ ǘȅƳ ōǊŀƪ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƛ L¢{Σ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ όǘŀōƭƛŎ ǏǿƛŜǘƭƴȅŎƘΣ ƱŀŘƻǿŀǊŜƪ ǳǎōΣ ōƛƭŜǘƻƳŀǘƽǿΣ 

aplikacji), inteligentnych ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

  



 
 

71 
 

Tabela 13Φ tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŜ ǎŦŜǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ YY.h Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 
strategicznych. 

Cele i problemy ς sfera gospodarcza 

Cel strategiczny w sferze gospodarczej: 
Cel strategiczny 6. ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YY.hC ǎǇƽƧƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ 
lokalnymi. 

Powiazanie ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ 
ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Strategii Rozwoju 
Ponadlokalnego dla KKBOF 

½ŀƪǊŜǎ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǳΣ ƴǊ ƛ ǘǊŜǏŏ ǇǊƻōƭŜƳǳ 

6.1 Rozwijanie i wspieranie 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
oraz ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ 
i ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ.  
мΦ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΣ ŦƛǊƳŀƳƛ ǿ tym ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΦ 
нΦ aƻƴƻƪǳƭǘǳǊŀ ōǊŀƴȍƻǿŀΣ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ƛƴƴŜ ōǊŀƴȍŜ 
w ƎƳƛƴŀŎƘ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŎƘ ǇƻȊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊΦ 
оΦ {ǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘŜƪŀŘŊ нллл - нлмл ŀ ŘŜƪŀŘŊ нлмл - 
2020. 
4. Niski poziom inƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ  
сΦ aŀƱŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
gospodarczego. 
тΦ bƛŜǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ŦƛǊƳ ς ƴƛŜǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ 
ƪƭŀǎǘǊȅΣ ǎƱŀōȅ ƭƻōōƛƴƎ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 
уΦ {ƱŀōŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ Lh. Řƭŀ Ŧƛrm w zakresie 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ όƴƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 
wsparcia biznesu). 
фΦ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ƻƪƻƱƻōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ 
млΦ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ƪŀǇƛǘŀƱ 
kreatywny obszaru. 
Rynek pracy 
мнΦ 5ŜŦƛŎȅǘ όǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛύ ƻǎƽō ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅκƴƛŜȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ - ƴƛŜŘƻōƽǊ ƪŀŘǊΣ 
w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘΦ  
моΦ hŘǇƱȅǿ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƳŀƱŀ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 
мпΦ bƛǎƪŀ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 
ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ƴƛŜŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǊƻƪǳΦ 
мрΦ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ 
a instytucjami edukacji zawodowej, w tym w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 
мсΦ ¦ǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻƧŀȊŘŀƳƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ 
publicznym. 
мтΦ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ hC, jako atrakcyjnego 
ƳƛŜƧǎŎŀ ȍȅŎƛŀ ƛ ǇǊŀŎȅΦ 
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6.2 Rozwijanie kreatywnej 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ς ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
turystycznego 
i ƻƪƻƱƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
w tworzeniu oferty turystycznej. 

Turystyka na obszarze KKBOF. 
19. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ 
i przyrodniczy dƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƭƴŀ 
oferta regionu. 
20. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 
w ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ōǊŀƴȍȅ Ȋ W{¢ ƻǊŀȊ ǇƻƳƛťŘȊȅ W{¢Φ 
21. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇƻȊŀ ǎŜȊƻƴŜƳ 
ƭŜǘƴƛƳΣ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅŎƘ. 
22. bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƎƳƛƴ 
ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘκǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ - ƴƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƛ ŀƪǿŜƴƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ όǊȊŜƪƛΣ 
jeziora). 
23. bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ aŀƱŜ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊȅ ǎƱŀōŜƧ ōŀȊƛŜ 
noclegowej poza pasem nadmorskim. 
24. Brakuje zintegrowanej, sieciowej i pakietowej oferty 
turystycznej. 
26. bƛŜǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǿǎǇƽƭƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ 
jego atrakcji όƴǇΦ ǎƱŀōŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ 
ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧύΦ 

6.3 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 
turystyki. 

Turystyka na obszarze KKBOF. 
муΦ bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 
i turystycznych. 
мфΦ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ 
i ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƭƴŀ 
oferta regionu. 
нмΦ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇƻȊŀ ǎŜȊƻƴŜƳ 
ƭŜǘƴƛƳΣ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅŎƘ. 
ннΦ bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƎƳƛƴ 
ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘκǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ - ƴƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƛ ŀƪǿŜƴƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ όǊȊŜƪƛΣ 
jeziora). 
ноΦ bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ aŀƱŜ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊȅ ǎƱŀōŜƧ ōŀȊƛŜ 
noclegowej poza pasem nadmorskim. 
нрΦ bƛŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǳƴƛƪŀƭƴȅŎƘΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΦ 
нсΦ bƛŜǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǿǎǇƽƭƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ 
ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎƧƛ όƴǇΦ ǎƱŀōŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ 
ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧύΦ 
27Φ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻȊŀ ǎŜȊƻƴŜƳ ƭŜǘƴƛƳΦ 
нтΦ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻȊŀ ǎŜȊƻƴŜƳ ƭŜǘƴƛƳΦ 
нуΦ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎȊƭŀƪŀƳƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅƳƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
niewystarczajŊŎƻ ǎǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ όƭǳƪƛ 
w systemie - ƴƛŜŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǿ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ǿƛŜƭǳ 
ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƻǊŀȊ Ǌƽȍƴȅ ƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƛ ƛŎƘ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀύΦ 
bƛŜȊŀŘŀǿŀƭŀƧŊŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ όōǊŀƪǳƧŜ ǎǘŀŎƧƛ 
postoju, zaplecza technicznego przy trasach rowerowych, 
ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΣ ǘƻŀƭŜǘ ƛ gastronomii). 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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3.2. Cele strategiczne, kierunki ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǿƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Strategii Rozwoju Ponadlokalnego 

KKBOF ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǿƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ αwƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ YY.hCέΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƵ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅŎƘ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ 

ƛ .ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƛŜΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƵ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

Tabela 14Φ /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǿƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Rozwoju Ponadlokalnego YY.hC ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. 

/ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΥ 
Cel strategiczny 1. wƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ Ǌŀmach KKBOF 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ  
Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF 

²ƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

1.1. ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏci 
i partycypacji ǎǇƻƱŜŎȊƴej oraz 
wzmacnianie partnerstw 
ƳƛťŘȊȅǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 
 

1.1.1 Miejsca ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όnp. Urban 
Labs, centra integracji obywatelskiej, oraz 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ NGO). 

1.1.2 Szkolenia i wzmacnianie kompetencji 
ƭƛŘŜǊƽǿΣ ǿ tym lokalnych organizacji 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴǇΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ȊƪƻƱȅ 
[ƛŘŜǊƽǿΦ  

1.1.3 Projekty wsparcia NGO m.in. przez system 
ƎǊŀƴǘƽǿ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ 

1.1.4 LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ W{¢. 

1.2. tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 
edukacji przedszkolnej, 
podstawowej 
i ponadpodstawowej, 
budowanie kompleksowej 
i komplementarnej oferty 
edukacyjnej. 

 

1.2.1 Projekty podnoszenia kwalifikacji 
i kompetencji ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
edukacji. 

1.2.2 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎŀƭ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
w ǎǇǊȊťǘ ¢LYΦ 

1.2.3 tǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
edukacji przedszkolnej, podstawowej 
i ponadpodstawowej. 

1.2.4 Projekty podnoszenia ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 
lokalnego rynku pracy. 

1.2.5 DƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō 
z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ  

1.3. .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 
regionu z wykorzystaniem 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ 
naturalnych i dziedzictwa 
kulturowego. 
 

1.3.1 tǊƻƧŜƪǘȅ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ 
marki.  

1.3.2 Produkty regionalne, m.in. sportowe, 
rekreacyjne, kulturalne i kulinarne. 

1.3.3 Projekty edukacji kulturalnej ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
KKBOF. 

1.4. Wzmacnianie integracji 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǊƻȊǿƽƧ 
efektywnej sieci 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 
 
 

1.4.1 /ŜƴǘǊŀ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘΦ 
1.4.2 Projekty wsparcia DPS oraz 

ŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 
1.4.3 Projekty wspierania rodzinnych form pieczy 

ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ 
1.4.4 wƻȊǿƛƴƛťǘŜ Centra ¦ǎƱǳƎ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 
1.4.5 Skoordynowane ǳǎƱǳƎi ǎǇƻƱŜŎȊƴe w KKBOF. 
1.4.6 Promocja i edukacja na rzecz zatrudniania 

ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 
i ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 
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1.4.7 ½ǿƛťƪǎȊƻƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƭƻƪŀƭƻǿŜ na rzecz 
zaspokajania potrzeb rodzin 
wieloproblemowych, z ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅƳƛ 
potrzebami.  

Cel strategiczny нΦ 5ƻōǊƻǎǘŀƴΣ ƭŜǇǎȊŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YY.hCΦ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ  
Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF 

²ƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

2.1. ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏci 
i ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
i ochrony zdrowia. 

2.1.1 Mobilne ǳǎƱǳƎi ǎǇƻƱŜŎȊƴe i zdrowotne. 
2.1.2 ½ǿƛťƪǎȊƻƴȅ poziom przygotowania 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƴŀƎƱȅŎƘ 
ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ 
ǇǊȊŜŘƳŜŘȅŎȊƴŜƧ Ǌŀǘƻǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

2.1.3 Kampanie edukacyjne w obszarze 
spƻƱŜŎȊƴȅƳ, w tym zdrowotnym. 

2.1.4 Projekty utrzymania i podnoszenia 
kwalifikacji kadr w ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
i ochronie zdrowia. 

2.1.5 ²ȅǇƻǎŀȍŀƴƛŜ jednostek ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 
w ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ƻǊŀȊ 
transfer wiedzy i ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ 
w zakresie tych technologii. 

2.1.6 RozǿƛƴƛťǘŜ Technologie Informacyjno- 
Komunikacyjne (TIK) ǿ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

2.1.7 ½ǿƛťƪǎȊƻƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ƛ ŀǎȅǎǘŜƴŎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ƻǎƽō Ȋ ƻǘťǇƛŜƴƛŜƳ ǎǘŀǊŎȊȅƳ ƛ ŎƘƻǊƻōŊ 
Alzheimera. 

2.1.8 Oferty zintegrowanych programƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴych ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō 
z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ wykluczonych 
ǎǇƻƱŜŎȊnie oraz ŜƳƛƎǊŀƴǘƽǿκ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ 

2.1.9 Projekty ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ 
(w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴych). 

2.1.10 SǇƽƧƴy i zintegrowany system wsparcia 
psychologiczno-psychiatrycznego 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

2.1.11 tǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
wykluczeniu cyfrowemu.  

2.2. Promowanie szerokiej 
i ŘƻǎǘťǇƴej oferty 
sportowo-rekreacyjnej 
o ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΦ 

 

2.2.1 aƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǎǇƻǊǘƻǿŀ 
i rekreacyjna dostosowana do potrzeb 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΣ ǿ tym m.in. Plac 
¢ǊȊŜŎƘ tƻƪƻƭŜƵ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ƎƳƛƴȅκ ƻǎƛŜŘƭŀΦ 

2.2.2 tǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ interdyscyplinarne oparte na 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ 

2.2.3 tǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ szeroko rozumianŊ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ fizycznŊ, rekreacjť i sport dla 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  

2.2.4 tǊƻƧŜƪǘȅ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇ do informacji 
o ofercie sportowo- ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ όŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 
m.ƛƴΦ ƛƳǇǊŜȊ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘȅ ǎǘŀƱŜƧύ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
KKBOF.  
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2.3. Wzmacnianie 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ 
edukacja w zakresie 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
KKBOF.  
 

2.3.1 Projekty na rzecz sieciowania ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ǎƱǳȍō ǇƻƳƻŎȅ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧΦ 

2.3.2 9ŘǳƪŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 
kryzysowych. 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ 
ǇǊŀŎȅ tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ DƳƛƴƴȅŎƘ /ŜƴǘǊƽǿ 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ hchotniczej 
SǘǊŀȍȅ PƻȍŀǊƴŜƧ όǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ 
ǇǊŀŎť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪύ. 

2.3.3 tǊƻƳƻŎƧŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
w tym akcje medialne, eventy, akcje 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǇƻƪŀȊȅΦ 

2.3.4 Projekty na rzecz ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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3.3. CeleΣ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ i ǿƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Rozwoju Ponadlokalnej KKBOF w sferze 

infrastruktury, przestrzeni i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǿƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ trzech celƽǿ strategicznȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƵ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅŎƘ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ƛ .ƛŀƱƻƎŀǊŘȊƛŜΣ 

a ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƵ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ. 

Tabela 15Φ /ŜƭŜΣ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǿƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF w sferze infrastruktury, przestrzeni 
i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ. 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
Cel strategiczny 3. ½ǿƛťƪǎȊƻƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ oraz 
dziedzictwa kulturowego obszaru KKBOF. 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ  
Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF 

²ƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

3.1 Utrzymywanie w dobrym 
ǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ 
naturalnych i ǿŀƭƻǊƽǿ 
przyrodniczych obszaru 
KKBOF. 

 

3.1.1 Projekty na rzecz redukcji niskiej emisji, tj. 
eƳƛǎƧƛ ǇȅƱƽǿ ƛ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ ƎŀȊƽǿ ƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƻ пл Ƴ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 
z ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǇƛŜŎƽǿ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ 
i ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ oraz 
z transportu spalinowego. 

3.1.2 Renaturyzacja ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ 
wodnych. 

3.1.3 Projekty dƻǇƻǎŀȍŜƴƛa ǿ ǎǇǊȊťǘ Řƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ. 

3.1.4 Zrewitalizowane zbiorniki i cieki wodne, 
w tym jeziora WŀƳƴƻ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊony 
stopniŜƵ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ŀƪǿŜƴƽǿ 
wodnych.  

3.1.5 Projekty na rzecz utrzymania ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 
i tworzenia ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ 
przyrodniczo.  

3.1.6 Ograniczony ruch samochodowy ǿ ƻōǊťōƛŜ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ - realizacja 
ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊƻ-rowerowych. 

3.1.7 Projekty utrzymania dziedzictwa 
przyrodniczego. 

3.1.8 tǊƻƳƻŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΦ 
3.1.9 Edukacjŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǘȅƳ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΦ 
3.1.10 KƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ.  
3.1.11 WƱŀǏŎƛǿa gospodarka melioracyjna na 

terenach rolniczych.  
3.2 ¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƱŀŘǳ 

przestrzennego - 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴƻǏŎƛ 
przestrzeni publicznej, 
oraz zachowanie 
i wykorzystanie 
dziedzictwa kulturowego. 

 
 

 

3.2.1 Opracowane i zaktualizowane dokumenty 
planistyczne JST.  

3.2.2 Likwidacja barier architektonicznych, 
cyfrowych i ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ. 

3.2.3 tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΦ 

3.2.4 ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ 
kulturowych na rzecz rozwoju obszaru 
KKBOF, w szŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 
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3.3 Wdraȍanie systemu 
gospodarki o obiegu 
ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΦ 
 

3.3.1 Projekty na rzecz racjonalizowania 
gospodarki odpadami w zakresie odbioru, 
ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 
w tym tworzenia ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 
Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇŀŘȅΦ 

3.3.2 Projekty segregacji ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 
w gospodarstwach domowych. 

3.3.3 Projekty likwidacji dzikich wysypisk i miejsc 
ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΦ 

3.3.4 tǊƻƧŜƪǘȅ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ azbest.  

3.3.5 Projekty w zakresie termicznego 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΦ 

3.3.6 wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 
PSZOK na terenie KKBOF. 

3.3.7 Racjonalne gospodarowanie zasobami 
wodnymi. 

3.3.8 Projekty modernizacji i budowy 
kompostowni ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
ƳƛťƪƪƛŜΥ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ. 

3.3.9 Promocja ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ 
wody. 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
Cel strategiczny 4. wƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻōǎȊŀǊǳ z wykorzystaniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych (smart city) Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ  

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Rozwoju Ponadlokalnego 
KKBOF 

²ƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

4.1 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŜ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
energetycznej. 
 

4.1.1 tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ dystrybucji.  

4.1.2 Modernizacja energetyczna ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ. 

4.1.3 Modernizacja energetyczna mieszkalnych 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ. 

4.2 Rozwijanie infrastruktury 
sieciowej i punktowej oraz 
inwestycje w odnawialne 
ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

4.2.1 Budowa i modernizacja sieci 
elektroenergetycznych (w tym sieci 
ƴƛǎƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀύ ƻǊŀȊ ƎŀȊƻǿȅŎƘΦ  

4.2.2 Projekty ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

4.2.3 Budowa i modernizacja sieci kanalizacji 
deszczowej. 

4.2.4 Inwestycje w zakresie retencji. 
4.2.5 Budowa sieci telekomunikacyjnych 

i ǘŜƭŜǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
sieci internetu szerokopasmowego oraz  
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
komercyjnych i publicznych. 

4.2.6 .ǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǏŎƛŜƪƻǿŜƧΦ 

4.2.7 Inwestycje w odnawialne ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 
4.2.8 Budowa i rozbudowa i modernizacja 

infrastruktury krytycznej, w tym budowa, 
ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻǊŀȊ 
ȊŀƪǳǇ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ 
ǇƻǇǊŀǿƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ  
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(w tym systemy powiadamiania 
ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻΣ ȊŜǎǘŀǿȅ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴŜ 
ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪƻ 
rozumianej obrony cywilnej/ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻύΦ 

4.3 Poprawa stanu 
i ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 
 

4.3.1 .ǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ ǿȅƴŀƧŜƳ όǘȊǿΦ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƭŀ 
rozwoju). 

4.3.2 Budowa, rozbudowa, modernizacja 
i ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳΦƛƴΦ ȍƱƻōƪƽǿΣ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƳƛŜƧǎŎ ƻǇƛŜƪƛ 
ǎŜƴƛƻǊƽǿ (DDS, DPS). 

4.3.3 DƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻōǎƱǳƎƛ 
ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ǿ tym infrastruktury sanitarnej.  

4.4 Poprawa stanu 
infrastruktury 
transportowej na rzecz 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ jej 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
i ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  
 

4.4.1 Budowa, przebudowa, remonty 
i ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ 

4.4.2 .ǳŘƻǿŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ 
ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ƛ podmiotami 
YY.hC Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
(np. wiaty, przystanki, bike&ride, aplikacje, 
ƘǳƭŀƧƴƻƎƛΣ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŜ ǊƻǿŜǊƽǿΣ ŎŜƴǘǊŀ 
przesiadkowe, itp.). 

4.4.3 Budowa, przebudowa, remonty 
i ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ όm. in. 
gminnych i powiatowych). 

4.4.4 Budowa, przebudowa, remonty 
i ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ pieszo-
rowerowych, w tym m.in. likwidacja blokad 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
sprawnŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť. 

4.4.5 .ŜȊƪƻƭƛȊȅƧƴŜΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ 
pieszych dostosowane do grup ze 
specjalnymi potrzebami. 

4.4.6 .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ 
όǿ ǘȅƳ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿȅŎƘκ 
buforowych) wraz z ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƻōǎƱǳƎƛ 
technicznej. 

4.4.7 LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ όǿ ǘȅƳ 
ǿƛŀŘǳƪǘƽǿΣ ƳƻǎǘƽǿΣ ǇǊȊŜǇǳǎǘƽǿΣ ƛǘǇΦύΦ 

4.4.8 Budowa infrastruktury transportowej 
ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ όǊƻȊǿƽƧ ǇƻƱŊŎȊŜƵ Ȋ ŘǊƻƎŀƳƛ 
ekspresowymi). 

4.4.9 Projekty infrastruktury transportu 
ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƎƻΦ  

4.5 tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
i ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
infrastruktury turystycznej. 
 

4.5.1 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury 
ǇƭŀȍΥ ƴǇΦ ǇǊƻƳŜƴŀŘΣ ǇǊȊŜƧǏŏ ƴŀ ǇƭŀȍťΣ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǘƽǿ, itp. 

4.5.2 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury 
ǎȊƭŀƪƽǿ turystycznych (rowerowych, 
pieszych, kajakowych i in.). 
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4.5.3 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury 
turystycznej i ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ 
z punktowymi zasobami naturalnymi 
i kulturowymi obszaru KKBOF. 

Cel strategiczny w sferze infrastruktury, ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
Cel strategiczny 5. ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ YY.hCΦ  

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ  
Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF 

²ƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

5.1 Rozwijanie i promowanie 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ na obszarze 
KKBOF. 
 

5.1.1 Kampanie edukacyjne i promocyjne 
w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

5.1.2 System ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ 
obszaru KKBOF w formie elektronicznej 
i infrastruktury w terenie. 

5.1.3 Mapa ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
publicznego zintegrowanego w ramach 
KKBOF. 

5.1.4 Alternatywne formy transportu 
np. ΣΣ!ǳǘƻōǳǎ ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴέΣ ŎŀǊ ǎƘŀǊƛƴƎΣ 
MaaS. 

5.2 Rozwijanie transportu 
ekologicznego. 

5.2.1 Tabor komunikacji miejskiej- zakup taboru 
niskoemisyjnego, zeroemisyjnego na 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 
i publicznych (np. samochody, busy 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ ǎǘŀŎƧŜ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅƪƽǿΣ 
motorki elektryczne). 

5.2.2 System roweru ponadgminnego 
i transportu indywidualnego 
zeroemisyjnego i niskoemisyjnego. 

5.2.3 PrzewƽȊ transportem publicznym 
ǊƻǿŜǊƽǿΣ ǿƽȊƪƽǿ Ȋ ƻǎǇǊȊťǘŜƳΣ ƛǘǇΦ 

5.2.4 Infrastruktura zaplecza transportu 
zbiorowego. 

5.3 Tworzenie 
zintegrowanych, 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳΦ 

 

5.3.1 {ǇƽƧƴy system komunikacji regionalnej dla 
obszaru funkcjonalnego w tym 
ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀŎƧŀ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅΦ 

5.3.2 YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ systemu transportu 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ KKBOF.  

5.3.3 Zintegrowany system inwestycji 
transportowych w KKBOF (zakupy 
ŀǳǘƻōǳǎƽǿΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǘŀōƭƛŎȊŜƪ 
ǊƻȊƪƱŀŘƻǿȅŎƘΣ itp.). 

5.3.4 Aplikacja mobilna, w tym mobilna karta 
miejska.  

5.3.5 aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ Ƴƻƴǘŀȍ 
ŎȊǳƧƴƛƪƽǿ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ 
z ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎΦ 

5.3.6 .ǳŘƻǿŀ ǎǘŀŎƧƛ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
elektrycznych. 

5.3.7 wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
monitoringu na obszarze KKBOF. 

5.3.8 Ujednolicenie standardu zbierania 
i ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ ƴŀ 
obszarze KKBOF. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 
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3.4. Cele strategiczne, kierunki ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǿƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Strategii Rozwoju Ponadlokalnego 

KKBOF w sferze gospodarczej 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǿƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

Ponadlokalnej KKBOF w sferze gospodarczej. 

Tabela 16Φ /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǿƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF w sferze 
gospodarczej. 

Cel strategiczny w sferze gospodarczej: 
Cel strategiczny 6. ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YY.hC ǎǇƽƧƴȅ z ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΦ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ  
Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF 

²ƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

6.1 Rozwijanie i wspieranie 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ oraz 
ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ 
i ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ.  

6.1.1 Promocja rozwoju zielonej gospodarki na 
ōŀȊƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
przyrodniczego.  

6.1.2 tǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 
gospodarki zgodnych z Inteligentnymi 
specjalizacjami regionu, w tym wsparcie 
rozwoju gospodarki innowacyjnej i o obiegu 
ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΦ 

6.1.3 Infrastruktura techniczna ƴƛŜȊōťŘƴa dla 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ 
mikǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

6.1.4 Projekty na rzecz wspierania ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ - ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ 
komunikacji z partnerami krajowymi 
i ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛΣ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ 
ƳƱƻŘȅŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿΦ  

6.1.5 .ǳŘƻǿŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ 
w oparciu o wiedzť praktycznŊΣ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť 
ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳΣ ǿ terenie. 

6.1.6 Prowadzenie kampanii informacyjno-
promocyjnych na rzecz rozwijania na 
wszystkich szczeblach edukacji wiedzy 
i praktyki w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
i wyboru zawodu. 

6.1.7 Projekty podnoszenia kompetencji 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

6.1.8 Projekty na rzecz wspierania rozwoju 
organizacyjnego i ekonomizacji NGO. 

6.1.9 tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 
6.1.10 Projekty na rzecz tworzenia ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 
6.1.11 Cykliczne wydarzenia gospodarcze (fora 

lokalne i subregionalne).  
6.1.12 Promocja gospodarcza KKBOF jako 

atrakcyjnego miejsca pracy i ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ 
prowadzenia biznesu. 

6.1.13 Projekty na rzecz wspierania rozwoju 
wielofunkcyjnego portu morskiego 
w YƻƱƻōǊȊŜƎǳΦ  
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6.1.14 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƎŀƱťȊƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭŜǏƴŜƧ. 

6.1.15 Projekty na rzecz wsparcia ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
proekologicznych. 

6.2 Rozwijanie kreatywnej 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ς ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
turystycznego 
i ƻƪƻƱƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
w tworzeniu oferty 
turystycznej. 
 
 

6.2.1 ¦ŘƻǎǘťǇƴƛenie miejsc kultu religijnego 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƪƻǏŎƛƻƱƽǿ ǘǳǊȅǎǘƻƳ. 

6.2.2 Projekty na rzecz wspierania ōǊŀƴȍȅ 
turystycznej w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊŀ ǇŀǎŜƳ 
ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳΣ ǿ ǘȅƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛa 
ƴƛǎƪƻƴŀƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ŀǘǊŀƪŎƧƛ 
regionalnych. 

6.2.3 Projekty na rzecz tworzenia w pasie 
nadmorskim i na zapleczu pasa 
nadmorskiego komercyjnych, atrakcji 
turystycznych.  

6.2.4 Projekty przygotowania terenƽǿ 
inwestycyjnych dla funkcji i atrakcji 
turystycznych. 

6.2.5 ²ǎǇƽƭƴȅ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊ ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ 
6.2.6 Projekty wƱŊŎȊŀƴƛa uczelni do prac nad 

rozwijaniem turystyki (identyfikacja 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 
ōŀŘŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿύΦ 

6.3 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊm 
turystyki. 

 

6.3.1 Zintegrowana, pakietowa i ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŀ 
oferta turystyczna. 

6.3.2 Oferta czasu wolnego/weekendowa w tym 
turystyki kwalifikowanej. 

6.3.3 Projekty na rzecz wykorzystania potencjaƱǳ 
uzdrowiskowego. 

6.3.4 Projekty na rzecz rozwoju infrastruktury 
i oferty agroturystycznej w tym oferty 
ȊŀƎǊƽŘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

6.3.5 Turystyczna, regionalna aplikacja mobilna. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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3.5Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ zasadach prowadzenia polityki rozwoju ǇƻŘƳƛƻǘ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ do ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

strategicznej interwencji, ale ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ oraz ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΦ tƻƴƛȍǎȊŀ ¢ŀōŜƭŀ мт ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ 

kluczoǿŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛΣ ƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƳƛŀǊȅΣ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΣ ƻǇƛǎŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ōŀȊƻǿŊ ƛ ǇǊȊŜǿƛdywanym trendem zmian 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ 

Tabela 17Φ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊōƛƻǊŎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ. 

Cel strategiczny 
Kluczowe 
rezultaty 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
Jedn. 
miary 

¾ǊƽŘƱƻ 
danych 

hǇƛǎ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

Przewidy-
wany 

trend 

Cel strategiczny 1. 
wƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǎƛŜŎƛ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
w ramach KKBOF. 
  
  

Skuteczna 
realizacja 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƎƳƛƴ 
w ramach KKBOF 
ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ 
ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ 
regionu. 

Zintegrowane projekty 
rozwoju terytorialnego. 

szt. GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƭƛŎȊōť ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
zintegrowanego rozwoju terytorialnego, 
ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǎŀƳŜ ǿ sobie 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ ну /twΦ tǊƻƧŜƪǘ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť 
Ȋŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎŀƳ ǿ ǎƻōƛŜΣ ƧŜǏƭƛ 
ǎǇŜƱƴƛŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ Ȋ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΥ ŀύ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽȍƴŜ ǎŜƪǘƻǊȅ όǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǎŜƪǘƻǊ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅύΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ƪƛƭƪŀ ǊƻŘȊŀƧƽw 
ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ όǿƱŀŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ 
podmioty prywatne, organizacje 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜύΣ ōύ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽȍƴŜ 
terytoria administracyjne (np. gminy) 
ƻǊŀȊ Ŏύ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪƛƭƪŀ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ όǿƱŀŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ 
podmioty prywatne, organizacje 
pozarzŊŘƻǿŜύΦ 

44  
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tƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȍȅŎƛŀ 
i rozwoju na 
wszystkich 
etapach edukacji. 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 
i ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
zawodowego 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎǘŀȍŀŎƘ 
uczniowskich. 

os. GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƭƛŎȊōť ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 
i ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ 
ƪǘƽǊȊȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƻōƧťŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 
ǎǘŀȍȅ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŎƘΣ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ramach programu. 

423 
 
 

  

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ 
wsparciem w celu 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
i ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ.  

szt. GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƭƛŎȊōť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛΣ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
i ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
i szkolenia oraz ich ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ 
regionalnym rynkiem pracy. W ramach 
ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻΥ [ƛŎȊōť 
ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ 
ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
w ǎǇǊȊťǘ ¢LY Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƭƛŎȊōť ǎȊƪƽƱΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
doposaȍƻƴŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜΣ ƭƛŎȊōť ǎȊƪƽƱ 
i ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇǊȊťǘ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 
ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ. 
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Cel strategiczny 2. 
Dobrostan, lepsza 
ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
rozwoju 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
KKBOF. 
  
  
  
  

tƻŘǿȅȍǎȊƻƴŀ 
ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
KKBOF. 

Liczba kampanii edukacyjno-
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
TIK. 

szt. GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƭƛŎȊōť ŘȊƛŀƱŀƵΣ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻ 
technologiach informacyjno-
komunikacyjnych (TIK), 
przeprowadzonych w celu eliminowania 
barier mentalnych w korzystaniu z TIK, 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ 
ze stosowania technologii cyfrowych. 

15 

 

 Liczba imprez artystyczno ς 
rozrywkowych i sportowych 

szt. GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƭƛŎȊōť ƳŀǎƻǿȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ 
organizowanych w obiektach 

20 
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zorganizowanych w danym 
roku. 

ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ƛ na terenach otwartych 
ƻƎƽƱŜƳΦ  

[ƛŎȊōŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
i stacjonarnej pomocy 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

szt. GUS ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƭƛŎȊōť ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ 
ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƛŎƘ Ŧƛƭƛi oraz 
ƭƛŎȊōť ŘƻƳƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ŧƛƭƛƛ 
ŘƻƳƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ 
ŘƻƳƽǿ ǇƻƳƻŎȅΣ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎych ŎŀƱƻŘƻōƻǿŊ ƻǇƛŜƪť 
ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳΣ ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ 
ŎƘƻǊȅƳ ƭǳō ƻǎƻōƻƳ ǿ ǇƻŘŜǎȊƱȅƳ ǿƛŜƪǳ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƭǳō 
ǎǘŀǘǳǘƻǿŜƧΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ŘƻƳƽǿ 
ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ zaburzeniami 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ ŘƻƳƽǿ Řƭŀ ƳŀǘŜƪ Ȋ 
ƳŀƱƻƭŜǘƴƛƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ƪƻōƛŜǘ ǿ ŎƛŊȍȅΣ 
noclegowni, schronisk dla bezdomnych, 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘΦ  
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[ƛŎȊōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎƱǳȍō 
ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ 
ǿ ǎǇǊȊťǘ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
akcji ratowniczych 
i ǳǎǳǿŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ 
katastrof.  

szt. GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƭƛŎȊōť ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎƱǳȍō 
ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ŘƻǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǎǇǊȊťǘ Řƻ prowadzenia 
ŀƪŎƧƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ 
ƪŀǘŀǎǘǊƻŦΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎƱǳȍō ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ς
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧ 
όƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ 
{ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧΤ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 
²ƻƧǎƪƻǿŜƧ hŎƘǊƻƴȅ tǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧΤ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŀ ǎǘǊŀȍ ǇƻȍŀǊƴŀΤ ȊŀƪƱŀŘƻǿŀ 
ǎƱǳȍōŀ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŀΤ ƎƳƛƴƴŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ 
ǎǘǊŀȍ ǇƻȍŀǊƴŀΤ Ǉƻǿƛŀǘƻǿŀ όƳƛŜƧǎƪŀύ 
ȊŀǿƻŘƻǿŀ ǎǘǊŀȍ ǇƻȍŀǊƴŀΤ ǘŜǊŜƴƻǿŀ 
ǎƱǳȍōŀ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŀΤ ƻŎƘƻǘƴƛŎȊŀ ǎǘǊŀȍ 
ǇƻȍŀǊƴŀΤ ȊǿƛŊȊŜƪ ƻŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǎǘǊŀȍȅ 
ǇƻȍŀǊƴȅŎƘΤ ƛƴƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜύΣ 
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ƛƴƴŜ ǎƱǳȍōȅΣ ƛƴǎǇŜƪŎƧŜΣ ǎǘǊŀȍŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 
ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻōǊƻǿƻƭƴƛŜ ǿ 
ŘǊƻŘȊŜ ǳƳƻǿȅ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴŜƧ ȊƎƻŘȊƛƱȅ 
ǎƛť ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀŏ ǿ akcjach ratowniczych, 
ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ 
Ratowniczo-DŀǏƴƛŎȊŜƎƻ. 

Inwestycje w nowe lub 
zmodernizowane systemy 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀΣ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛΣ 
ostrzegania i reagowania 
w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƭťǎƪ 
ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘ ƛ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦΦ 

szt. GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 
inwestycji w ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ 
ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀΣ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛΣ ƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ 
i reagowania w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƭťǎƪ 
ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘ ƛ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƪƭťǎƪŀƳƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅƳƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅch z klimatem. Modernizacja 
Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻŘƴƻǎƛŏ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
do nowych funkcji lub do rozbudowy 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
krajowym i ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 
ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
transgraniczne i ponadnarodowe w takie 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōŜƧƳǳƧŜ 
interwencje na poziomie krajowym 
i ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ƪƭťǎƪŀƳƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅƳƛ i katastrofami lub 
ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻōƧťǘŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ 
ǿǎǇƽƭƴȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ 
powodzi (RCO25, RCO105) lub 
ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻȍŀǊƽǿ όw/hнуύΦ 

15 

 

Cel strategiczny 3. 
tƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅ 
ǎǘƻǇƛŜƵ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
przestrzennej 
i zachowania 

 Liczba przeprowadzonych 
kampanii informacyjno-
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ 

szt. GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƭƛŎȊōť ŘȊƛŀƱŀƵ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ przekazywaniem wiedzy, 
informowaniem, edukowaniem i 
promowaniem w ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 
ekologicznych postaw i ȊŀŎƘƻǿŀƵΦ 
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Ȋŀǎƻōƽǿ 
naturalnych oraz 
dziedzictwa 
kulturowego 
obszaru KKBOF.  

¦ŘȊƛŀƱ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊŀǿƴƛŜ 
chronionych w powierzchni 
ƻƎƽƱŜƳΦ  

% GUS ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ҈ ǳŘȊƛŀƱ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
prawnie chronionych w powierzchni 
ƻƎƽƱŜƳ. Liczony ƧŜǎǘ ǏǊŜŘƴƛŊ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 
ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ  

16,21% 

 

Odpady zebrane selektywnie 
ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƻƎƽƱǳ ƻŘǇŀŘƽǿ 
w gospodarstwach 
domowych. 

% GUS ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘǇŀŘƽǿ 
zebranych selektywnie do oƎƽƱu 
ƻŘǇŀŘƽǿ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ Ȋ gospodarstw 
ŘƻƳƻǿȅŎƘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǏǊŜŘƴƛƻ 
ƴŀ ƎƳƛƴťΦ  

43,14% 

 

Liczba zlikwidowanych 
dzikich wysypisk i miejsc 
ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ 
niebezpiecznych.  

szt. GUS ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƭƛŎȊōŊ 
zlikwidowanych dzikich wysypisk i miejsc 
ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΦ  
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Cel strategiczny 4. 
wƻȊǿƛƴƛťǘŀ 
infrastruktura 
obszaru 
z wykorzystaniem 
technologii 
informacyjno-
komunikacyjnych 
(smart city) dla 
potrzeb 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
i gospodarczych.  

 ½ǿƛťƪǎȊƻƴŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
i poprawa stanu 
infrastruktury 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
technicznej, 
transportowej.  

Budynki publiczne 
o udoskonalonej 
charakterystyce 
energetycznej.  

szt. GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƴŜǘǘƻ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƛŊƎŀƧŊ 
ƭŜǇǎȊŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ 
ŘȊƛťƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛǳΦ 
¦ŘƻǎƪƻƴŀƭƻƴŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ Ƨŀƪƻ 
ǇƻǇǊŀǿť ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 
budynku publicznego o Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ 
ƪƭŀǎť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƛ ƴŀƭŜȍȅ ƧŊ 
ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀŏ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ǏǿƛŀŘŜŎǘǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ 
energetycznej. Klasyfikacja energetyczna, 
o ƪǘƽǊŜƧ ƳƻǿŀΣ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ŘŜŦƛƴƛŎƧŊ 
ȊŀǿŀǊǘŊ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿƛŜ 
charakterystyki energetycznej, zgodnie 
z ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ нлмлκомκ¦9Φ .ǳŘȅƴƪƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪƻ ōǳŘȅƴƪƛ 
ōťŘŊŎŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
i ōǳŘȅƴƪƛ ōťŘŊŎŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
non-profit. Organizacja non-profit to 
ƻǎƻōŀ ǇǊŀǿƴŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ 
dla zbiorowego, publicznego lub 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻȍȅǘƪǳΣ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ 
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Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 
ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ Ȋȅǎƪǳ Řƭŀ ƧŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛΦ 
tǊȊȅƪƱŀŘȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ōǳŘȅƴƪƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǎȊƪƻƱȅΣ ǎzpitale, itp. ²ǎƪŀȋƴƛƪ 
nie obejmuje: - lokali socjalnych 
όǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǿ w/hмуύΣ - 
ǎȊƪƽƱ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƭǳō ǎȊǇƛǘŀƭƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ 
ōťŘŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 
prywatnych. Wsparcie dla takich 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ȊƎƱŀǎȊŀŏ 
Ƨŀƪƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ w/hлм, itp. 

Miasta z nowymi lub 
zmodernizowanymi 
cyfrowymi systemami 
transportu miejskiego.  

szt. GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƭƛŎȊōť Ƴƛŀǎǘ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ 
lub zmodernizowanymi cyfrowymi 
systemami transportu miejskiego 
finansowanymi w ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōŜƧƳǳƧŜ 
systemy transportu publicznego dla 
ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 
istotnych zmian do ŎŜƭƽǿ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ 
systemu transportu miejskiego. Wyklucza 
ǎƛť ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧť ƭǳō ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜ 
ulepszenia. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
inteligentne systemy transportowe, 
ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǎȅǎǘŜƳȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
technologie informatyczne i 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ obszarze 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ǇƻƧŀȊŘȅ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ 
oraz w ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǊǳŎƘŜƳ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎƽǿ Ȋ 
innymi rodzajami transportu.  

18  
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Liczba 
nowych/zmodernizowanych 
Ǉǳƴƪǘƽǿ ǏǿƛŜǘƭƴȅŎƘ 
ulicznych. 

szt. GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƭƛŎȊōť ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘ 
ƴƻǿȅŎƘ ōŊŘȋ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ƨǳȍ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǏǿƛŜǘƭƴȅŎƘ 
ǳƭƛŎȊƴȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ W{¢Φ 
tǳƴƪǘ ǏǿƛŜǘƭƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƳǇƭŜǘƴŊ 
ƻǇǊŀǿť ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŊ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ Řƻ ǊƻȊǎȅƱŀƴƛŀΣ 
ŦƛƭǘǊƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ǏǿƛŀǘƱŀ 
ǿȅǎȅƱŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ȋǊƽŘƱƻ ǏǿƛŀǘƱŀΣ 
ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ 
ƳƻŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȋǊƽŘƱŀ ǏǿƛŀǘƱŀ ƻǊŀȊ 
Řƻ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƴƛŀ Ǝƻ Řƻ ƻōǿƻŘǳ 
ȊŀǎƛƭŀƧŊŎŜƎƻΦ 

10 475 

 

Gospodarstwa domowe 
oczekujŊŎŜ ƴŀ ƴŀƧŜƳ. 

szt. GUS ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƭƛŎȊōť ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 
domowych ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƴŀƧŜƳ ƭƻƪŀƭƛ 
mieszkalnych z zasobu mieszkaniowego 
ƎƳƛƴ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ 
i ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵύΦ  

1 788 

 

Cel strategiczny 5. 
½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
i ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 
obszaru KKBOF.  

Zmiana 
ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŜƵ 
transportowych 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
KKBOF na rzecz 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƴƛǎƪƻ 
i zeroemisyjnych 
ǏǊƻŘƪƽǿ 
transportu. 

[ƛŎȊōŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǊƻǿŜǊǳ 
miejskiego.  

szt. GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƭƛŎȊōť ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǊƻǿŜǊǳ 
miejskiego.  

3 

 

Wspieranie infrastruktury 
rowerowej. 

km GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ŘƱǳƎƻǏŏ ƴƻǿƻ 
wybudowanej lub znacznie 
zmodernizowanej dedykowanej 
infrastruktury rowerowej w ramach 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳΦ 
Infrastruktura rowerowa obejmuje 
ƻōƛŜƪǘȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƻŘŘȊƛŜƭƻƴŜ ƻŘ ŘǊƽƎ 
Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ 
ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ŘǊƻƎƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅƳƛ όƪǊŀǿťȍƴƛƪŀƳƛΣ 
barierkami), ulice rowerowe, tunele 
rowerowe, itp. W przypadku 
infrastruktury rowerowej z wydzielonymi 
jednokierunkowymi pasami (np. z ƪŀȍŘŜƧ 

48 
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ǎǘǊƻƴȅ ŘǊƻƎƛύ ƳƛŜǊȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ŘƱǳƎƻǏŏ Ǉŀǎŀ 
ruchu. 

Liczba stanowisk 
postojowych w 
wybudowanych obiektach 
α.ƛƪŜϧwƛŘŜέ. 

szt.  GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƭƛŎȊōť ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ 
przeznaczonych do przyczepienia 
ǊƻǿŜǊǳΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
parkingu przeznaczonego do 
ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ǊƻǿŜǊƽǿΦ 

229 

  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
transportowej 
i poprawa 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ȋ ōŀǊŘȊƻ  
dobrym lub dobrym 
ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
transportu zbiorowego. 

% GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
z ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅƳ ƭǳō ŘƻōǊȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ 
do publicznego transportu zbiorowego 
Řƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. 

44 

 

Liczba zakupionych 
jednostek taboru 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ 
transporcie zbiorowym 
komunikacji miejskiej do 
2020 r. 

szt. GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƭƛŎȊōť ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ƭǳō 
zmodernizowanych jednostek taboru 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 
zbiorowym komunikacji miejskiej.  

51 

 

tƻƧŜƳƴƻǏŏȳ ekologicznego 
taboru do zbiorowego 
transportu publicznego. 

szt. GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ 
ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 
taboru do zbiorowego transportu 
publicznego finansowana w ramach 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 
όǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 
ǎƛŜŘȊŊŎȅŎƘ ƛ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǇǊȊŜȊ 
producenta). Ekologiczny tabor obejmuje 
niskoemisyjny lub zeroemisyjny zbiorowy 
transport publiczny (autobusy, 
trolejbusy, tramwaje, metro, itp.). 

4375 
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Liczba wspartych 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ 
przesiadkowych. 

szt. GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƭƛŎȊōť ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘΣ 
przebudowanych i rozbudowanych 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜǎƛŀŘŀƴƛŀ 
ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 
transportu publicznego i indywidualnego. 

4 

 

 [ƛŎȊōŀ ƻŦƛŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ 
w wypadkach 
komunikacyjnych w KKBOF. 

ƭΦ ȊƎƻƴƽǿ 
/ 1 tys. 
mieszk. 

GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƭƛŎȊōť ȊƎƻƴƽǿκ мллл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. 

0,063 

 

Mniejsza emisja 
substancji 
szkodliwych 
emitowanych 
przez transport 

9ƳƛǎƧŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ 
powietrza ze wszystkich 
ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ 
(spalinowe i nie spalinowe 
dla PM 2,5) na terenie 
Koszalina. 

kg PM 
2,5 

(ekw.) 

GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

Wskaȋnik mierzy emisjť ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ 
dla PM 2,5 w kg. 

116,4 

 

Cykl emisji CO2. CO2 

w tonach 
(ekw.) 

GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ Ŝmisjť CO2 w tonach. 230 
290,07 

 

Infrastruktura paliw 
alternatywnych (punkty 
ǘŀƴƪƻǿŀƴƛŀκƱŀŘƻǿŀƴƛŀύ. 

szt. GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƭƛŎȊōť Ǉǳƴƪǘƽǿ 
ǘŀƴƪƻǿŀƴƛŀκƱŀŘƻǿŀƴƛŀ όƴƻǿȅŎƘ ƭǳō 
zmodernizowanych) dla ekologicznie 
ŎȊȅǎǘȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ramach ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳΦ 
tǳƴƪǘ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜΣ 
ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ 
ǇƻƧŀȊŘǳ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ǿȅƳƛŀƴť 
akumulatora pojedynczego pojazdu 
elektrycznego. Punkt tankowania odnosi 
ǎƛť Řƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǘŀƴƪƻǿŀƴƛŀ 
ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ paliwa alternatywnego 

10 
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Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǎǘŀƱŜƧ ƭǳō ǊǳŎƘƻƳŜƧΦ 
Paliwo alternatywne oznacza paliwo lub 
ȋǊƽŘƱƻ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎƱǳȍȅΣ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ 
ŎȊťǏŎƛƻǿƻΣ Ƨŀƪƻ ǎǳōǎǘȅǘǳǘ Řƭŀ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ surowej ropy naftowej 
ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƛ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ 
poǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řo 
dekarbonizacji transportu i poprawy 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

Cel strategiczny 6. 
½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 
ǊƻȊǿƽƧ 
gospodarczy 
YY.hC ǎǇƽƧƴȅ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ 
z lokalnymi. 

½ǿƛťƪǎȊƻƴŀ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 
gospodarcza na 
obszarze KKBOF 

Liczba nowo 
zarejestrowanych 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ.  

szt. GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƭƛŎȊōť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 
ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 
w danym roku.  

1 658 

 

Powierzchnia 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
inwestycyjnych. 

szt. GUS ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǘŜǊŜƴƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ Řƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ 
ǘŀƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 5ŀƴȅ ǘŜǊŜƴ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƪŀȊȅǿŀŏ ǿŜ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪǳ ƧŜŘŜƴ ǊŀȊΣ ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ǿ ŎŜƭǳ 
ƧŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ 
ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ όƴǇΦ ǇǊŀŎŜ 
studyjno- koncepcyjne, niwelowanie 
gruntu, infrastruktura techniczna). Przy 
ƻōƭƛŎȊŀƴƛǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ 
ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ ƴŀ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 
/ȊťǏŏ ǿǎǇƽƭƴŀ ǘŜǊŜƴǳ inwestycyjnego 
όƴǇΦ ŘǊƻƎƛ ŘƻƧŀȊŘƻǿŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŜƪύ ƴƛŜ ǎŊ 
ǿƭƛŎȊŀƴŜ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ 

8,42 
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¦ŘȊƛŀƱ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ 
w ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
KKBOF.  

% GUS oraz 
ǿƱŀǎƴŜ 

Partnerstwa 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ Programu 
Funduszy Europejskich dla Pomorza 
½ŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ Řƻ 
ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ 
obszarze KKBOF. 

0,028% 

 

½ǿƛťƪǎȊƻƴȅ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
turystyczny 
KKBOF w zakresie 
infrastruktury 
i ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ 

Obiekty turystyczne 
ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƴƛŀ 
Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 
ruchowo. 

szt. GUS ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƭƛŎȊōť ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō 
z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǘȅƳ 
ǿΥ ǇƻŎƘȅƭƴƛť ǿƧŀȊŘƻǿŊΣ ŘǊȊǿƛ 
ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƻǘǿƛŜǊŀƴŜΣ ǿƛƴŘťΣ ǇŀǊƪƛƴƎ 
z ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ  

320 

 

{ǘƻǇƛŜƵ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳΦ 
 

% GUS ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛŜǊȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ 
wykorzystanych miejsc noclegowych w 
ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ 
noclegowych.  

26,23% 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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IV. ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YY.hC 

1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej 

1.1. ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ 

Model to celowo uproszczony ǎǇƻǎƽō ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ƭǳō ǇƻƳȅǏƭŀƴȅŎƘ cech obiektu 

ograniczony do cech najbardziej istotnych, ŀōǎǘǊŀƘǳƧŊŎȅ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ŎŜŎƘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ3. 

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF nie jest planem zagospodarowania przestrzennego 

ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ bƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ȊŀǘŜƳ ǎǘǊŜŦƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀΦ hǇƛŜǊŀ ǎƛť 

na zasadach:  

1Φ {ŜƭŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ς koncentracji na wybranych strategicznych elementach 
zagospodarowania przestrzennego. 

нΦ {ŜƭŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ς ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜƧ ȊŀƪǊŜǎ ǘǊŜǏŎƛ ǳǎǘŀƭŜƵ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 
z Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŎŀƱƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ4. 

Model ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ ǿƛȊƧť ǊƻȊǿƻƧǳ YY.hCΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƻǊŀȊ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

Strategii obszaru. 

LǎǘƻǘŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎŊ ǊŜƭŀŎƧŜ όƴǇΦ ƳƛťŘȊȅ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ŀ ǎƛŜŎƛŊ ƻǎŀŘƴƛŎȊŊ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΣ 

ƳƛťŘȊȅ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀƳƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ Ƨŀƪƻ ƳƻƎŊŎŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅύΦ 

Dlatego model struktury funkcjonalno-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿƻ ƴŀ ƳŀǇƛŜ нпΣ ŀōȅ 

ǇƻƪŀȊŀŏ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǘǊŜǏŎƛΦ 5ƭŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ǘǊŜǏŎi te, nieznacznie 

ǿȊōƻƎŀŎƻƴŜΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǘŜȍ ǿ ǊƻȊōƛŎƛǳ ƴŀ ǘǊȊȅ ƳŀǇȅΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘǿƛŜ ƳŀǇȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť 

w ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ΣΣhōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛέ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǘŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻǊŀȊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

strategiczne.  

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ ȊǿŀǊǘŜƧ ǘǊŜǏŎƛƻǿƻ όƴƛŜǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƧύ ƭŜƎŜƴŘȅ ǊȅǎǳƴƪƽǿΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ǿƛŜƭƻǊŀƪŊ ǊƻƭťΣ ƧŀƪŊ ǇŜƱƴƛŊ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ όƴǇΦ ǿťȊƱȅ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜ ǎŊ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿΣ 

miŜƧǎŎŀƳƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƴƛŜǊŀȊ ǘŜȍ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀƳƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅύΣ ǘŜƪǎǘ 

ǇƻǿƻƱǳƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǊȅǎǳƴƪƽǿΣ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳΦ 

tǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ α¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻǿǘŀǊȊŀŏ 

dyrektyw i ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦέ5 Dalszy tekst zasadniczo nie powtarza 

ǘŜȍ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǘǊŜǏŎƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ŀ jedyniŜ Řƻ ƴƛŜƧ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ƛ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅƳΦ 

 
3 Malisz B., ½ŀǊȅǎ ǘŜƻǊƛƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǳƪƱŀŘƽǿ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘΣ Arkady, Warszawa 1981. 
4 ChuǊǎƪƛ tΦΣ /ƛŜǎƛƽƱƪŀ tΦΣ YƻƱǎǳǘ .ΦΣ aƛƪǳƱŀ _ΦΣ Strategia rozwoju ponadlokalnego. Poradnik praktyczny, Ministerstwo Funduszy i Polityki 
Regionalnej. 
5 Ibid., s. 40. 
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Mapa 24. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF- ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅ. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ: 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 






















































































